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Resumen

El emprendimiento se convirtié6 en un motor clave del desarrollo econdmico y progreso social. En este sentido, apreciando la
trascendencia de fomentar el espiritu emprendedor la investigacion tuvo por objetivo analizar la conducta emprendedora de los
graduados de la carrera de Administracién de Empresas de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix
Lopez (periodo 2018 — 2022). La metodologia utilizada fue mixta de tipo bibliografica, descriptiva y de campo, las técnicas que
se utilizaron fueron la revision bibliogréfica y la encuesta con una escala de Likert de 5 niveles. La poblacién estuvo conformada
por 12 personas seleccionadas, con el criterio de inclusién: ser emprendedores. Los resultados indicaron que los principales
aspectos que conducen el perfil emprendedor segin la conducta son: la influencia familiar, la independencia laboral y la
educacion emprendedora. Por lo que se llegd a la conclusion de que la transferencia de los conocimientos por parte de la familia
logra incrementar la intenciéon emprendedora, con la principal motivacion de perseguir las ambiciones profesionales de manera
auténoma. En cuanto a la educacion emprendedora es un enfoque educativo que busca preparar a los estudiantes para promover
el desarrollo de habilidades empresariales y fomentar el espiritu emprendedor.
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Entrepreneurial behaviour: a psychosocial analysis
Abstract

Entrepreneurship became a key driver of economic development and social progress. In this sense, appreciating the importance
of fostering entrepreneurship research aimed to analyze the entrepreneurial behavior of graduates of the Business Administration
career of the Polytechnic Agricultural Higher School of Manabi Manuel Félix Lopez (period 2018 - 2022). The methodology used
was mixed of bibliographic, descriptive and field type, the techniques that were used were the bibliographic review and the survey
with a Likert scale of 5 levels. The population consisted of 12 people selected, with the criterion of inclusion: to be entrepreneurs.
The results indicated that the main aspects that drive the entrepreneurial profile according to behavior are: family influence, work
independence and entrepreneurial education. So it was concluded that the transfer of knowledge by the family manages to increase
the entrepreneurial intention, with the main motivation to pursue professional ambitions autonomously. As for entrepreneurial
education is an educational approach that seeks to prepare students to promote the development of entrepreneurial skills and
encourage entrepreneurship.
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I. INTRODUCCION
Actualmente,
oportunidad para todos aquellos que buscan iniciar

“un emprendimiento es una

un negocio” (Torres Merlo, 2023), emprender es
una de las actividades econ6micas mas reconocidas
en el mundo. Los emprendimientos despiertan un
marcado interés en el contexto econémico, social y
cultural porque empujan y promueven el desarrollo
en los paises (Vargas Valdiviezo y Uttermann
Gallardo, 2020).
contempla mantener una linea constante de
competitividad y relevancia en el mercado, linea la
cual su importancia reside en “liderar el mercado
y vencer a los competidores” (Diaz Mufoz et al.,
2020).

De esta forma, el emprendimiento en América
Latina se determina generalmente por las pequeias

La actividad emprendedora

y medianas empresas (PyMes), “lo que constituyen
el 90% del aparato empresarial, aportando el 80%
del empleo total y contribuyendo con el 70% del
Producto Interno Bruto (PIB) de los paises que
lo conforman” (Jiménez Coronado et al., 2022).
Sin embargo, el nivel de los emprendimientos se
determina por la efectividad que tienen para lograr
el éxito a medio-largo plazo, lo que se ve afectado
en gran medida porque muchos emprendimientos
no perduran por més de tres anos en el mercado.

Un estudio del “Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) muestra que en el 2019 en Ecuador
la actividad emprendedora temprana (TEA) la cual
mide negocios nacientes y nuevos, alcanzo el 36,2%,
una de las tasas mas altas de la region” (Maya
Carrillo et al., 2022). Por otro lado, la tasa de cierre
de empresas en el mismo afio “alcanzé el 9,23%
entre cierres permanentes y temporales” (Calero
Contretas et al., 2022) debido a diferentes factores,
entre ellos: “uno de los principales obstaculos a
los que se enfrentan los jovenes emprendedores
en Ecuador son las rigidas politicas del gobierno
y muy pocas opciones de financiacién” (Cuaran
Guerrero et al., 2021).

En este contexto, la conducta emprendedora
se refiere a diversos aspectos que hacen parte de
la personalidad humana. Segin Useche Aguirre
et al., (2021) “los emprendimientos han logrado
mantener proyectos e impulsar innovaciones”,
logrando integrar nuevos modelos de negocios,
ya que los emprendedores se caracterizan por
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ser personas innovadoras que tienen la iniciativa
de crear un negocio y generar estabilidad, “lo
que exige el desarrollo de nuevas competencias,

habilidades y destrezas” (Avila Angulo, 2021).
Teniendo en cuenta que se necesitan diferentes
competencias para ser un buen emprendedor,
Ynzunza Cortés e Izar Landeta (2021) afirman que:
Es visible que las competencias que se
necesitan para emprender representan el
factor de mayor peso en el éxito empresarial
y las implicaciones de estos resultados
favorables evidencian que este cimulo de
saberes, habilidadesy capacidadesfavorecen
el que una persona pueda aprovechar las
oportunidades, asumir riesgos y gestionar
un negocio efectivamente. De modo que,
tenga el
emprendedor, menor serd la probabilidad
de fracaso de nuevos emprendimientos (p.

17).

A nivel académico, algunos emprendedores
adquieren habilidades y conocimientos a través

entre mayores competencias

de los estudios. Por su parte Hoang et al., (2020)
afirman quela educaciéon en emprendimiento afecta
positivamente las
y esta relaciéon estd mediada por la orientacion

intenciones emprendedoras

al aprendizaje y la autoeficacia. De acuerdo con
varios estudios, se ha demostrado que en Ecuador
“la educacion emprendedora permite mejorar
competencias y potenciar algunas habilidades
practicas administrativas, el entendimiento de
las actitudes y los valores asociados al espiritu
emprendedor” (Vélez et al., 2020).

El emprendimiento se ha enfrentado a diversos
limitantes, destacandose la falta de formacién en
materia de cultura emprendedora, como también
el poco o nulo cumplimiento de las politicas
de impulso al emprendedor (Adie-Villafane y
Céardenas-Ortiz, 2021). En este sentido, existen
rasgos personales en los emprendedores que van
empatados entre si, concluyendo que, si existe una
buena inteligencia emocional, existirdn rasgos
positivos de emprendimiento (Ortiz-Ochoa et al.,
2023).

De esta forma es importante analizar el perfil
psicosocial de los emprendedores, este perfil puede
variar ampliamente, porque cada emprendedor es
Unico y esta influenciado por diversos factores,



como la cultura, la educacion, la experiencia laboral
y las circunstancias personales, y “reconocer las
condiciones en que las personas dan inicio a un
emprendimiento es crucial para comprender la
complejidad de este fendmeno” (Vargas Valdiviezo
y Uttermann Gallardo 2020).

Para perfil psicosocial del
emprendedor, “se debe estudiar como éste se
involucra en el proceso del emprendimiento,
identificando qué competencias posee y pone en

entender el

practica, como encara las oportunidades que se le
presentan y como enfrenta los obstaculos que se
oponen a su objetivo” (Gutiérrez Mora et al., 2021).
Este enfoque permite explorar las caracteristicas
personales y psicolégicas que influyen en el éxito y
la resiliencia del emprendedor, lo que proporciona
una comprensiéon més holistica de la personalidad
y el comportamiento en el contexto empresarial.

A partir de lo mencionado, el objetivo de este
estudio es: analizar la conducta emprendedora
de los graduados de la carrera de Administracion
de Empresas de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez
(ESPAM MFL) periodo 2018-2022. Puesto que esto
ofreceunaperspectivacontextualizada, permitiendo
comprender como los factores locales, la formacion
académica y las oportunidades regionales influyen
en las decisiones emprendedoras de los graduados,
ademas de agregar valor a programas educativos
futuros dirigidos a fomentar el espiritu empresarial
y el desarrollo econémico en la region.

II. METODOLOGIA

En la investigacion se aplico6 un enfoque
cualitativo y cuantitativo. Enmarcada en los tipos
de investigacion bibliogréafica, descriptiva y de
campo, lo que implic6 la recopilacion de datos
tanto de articulos cientificos como directamente
del objeto de estudio. Por otra parte, para el
desarrollo de la investigacion se aplicaron los
para recopilar
datos empiricos sobre las experiencias de los
emprendedoresy el método analitico-sintético para

métodos inductivo-deductivo

descomponer el comportamiento emprendedor e
identificar patrones y tendencias sobre la conducta
emprendedora. La combinacién de estos métodos
explora las influencias contextuales e interacciones
dinamicas entre los factores internos y externos
que afectan la actividad emprendedora.

Garecia. La conducta emprendedora

Las técnicas y herramientas utilizadas fueron la
revision bibliografica, de forma que se encontraron
varias referencias con fundamentos tedricos sobre
el perfil emprendedor en los jovenes (Valenzuela
Keller et al.,, 2021; Villalva Benitez y Ortega
Carrasco, 2021). También se utiliz6 el cuestionario
para la aplicacion de la encuesta con una escala de
Likert de 5 niveles para categorizar el nivel de las
respuestas obtenidas (1= siempre, 2= casi siempre,
3= a veces, 4= casi nunca, 5= nunca). De forma que
se determind la confiabilidad de los resultados de
las encuestas mediante el analisis de datos en el
software IBM SPSS Statistics, el cual gener6 un alfa
de Cronbach de 0,886 sobre el cuestionario general,
lo que determina su fiabilidad y consistencia
interna de acuerdo con la escala utilizada.

La poblacién de estudio estuvo conformada
por 12 estudiantes, de los cuales 3 fueron hombres
(25%) y 9 mujeres (75%). No se realizo el calculo de
muestra, ya que se trat6 de una poblacién reducida
con el criterio de inclusiéon: ser emprendedores,
graduados de la carrera de Administracion de
Empresas de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez
periodo 2018-2022.

A continuacién, se presenta como se realiz6 el
proceso de recoleccién de datos:

+ Se solicit6 a direccion de carrera de

Administraciéon de Empresas de la ESPAM
MFL los datos actualizados sobre las
encuestas de empleabilidad a los graduados
durante los periodos 2018-2022.
e Se procedi6 a enviar a los
institucionales la encuesta en linea, con
las especificaciones para ser desarrollada

correos

correctamente.

o Al finalizar, se recolectaron los datos de
la encuesta y se procedi6 a realizar la
respectiva tabulacién y anélisis de datos.

III. RESULTADOS
Analisis de los datos demograficos:

Los resultados respecto al género de los
emprendedores graduados en la carrera de
Administracién de Empresas de la ESPAM MFL en
los periodos 2018 — 2022 se muestran en la tabla 1,
determinando también el aflo en el que se gradud
cada uno.
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Tabla 1. Nimero de emprendimientos de acuerdo al género

Género
Ao Total
Masculino Femenino
2018 2 3 5
2019 0 2 2
2020 1 3 4
2021 0 1 1
2022 0 0 0
Total 3 9 12

Nota: Elaborado por autores

De acuerdo a los resultados obtenidos se
determina que existen 9 mujeres emprendedoras
y 3 hombres emprendedores. Lo que demuestra
que el género con mayor intencién emprendedora
es el femenino. De la misma forma, se encuentra
que existe una disminucién en la cantidad de
emprendimientos con el pasar de los afios, lo que

se interpreta como una tendencia preocupante.

En relacion con la edad de los emprendedores,
se muestra la tabla 2, determinando que el 41,7%
tiene un rango de edad de 21 a 25 anos, el 33,3%
tienen de 26 a 30 afios y el 25% tiene de 31 a 35
afios.

Tabla 2. Rango de edad

N° de emprendedores Porcentaje
De 21 a 25 anos 5 41,7
De 26 a 30 afios 4 33,3
De 31 a 35 anos 3 25,0
Total 12 100,0

Nota: Elaborado por autores

Teniendo en cuenta los resultados se determina
que la intencion por emprender esti presente en
los jovenes entre 21 y 35 ahos. De acuerdo con el
reporte del GEM se manifiesta que “mas de la mitad
de los emprendedores en Ecuador tiene menos de
35 anos, y casi un tercio del total tiene entre 25y 34
anos” (Lasio et al., 2020). Lo que sugiere que los
jovenes estan mostrando un interés activo y una
participacion notable en el mundo empresarial;
con un impulso hacia la innovacion y la bisqueda
de nuevas oportunidades.

Analisis de los
emprendedor:
A continuacién, en la figura 1 se determina

datos psicosociales del

la influencia que tiene la cultura en la decisién
de emprender: De acuerdo con los resultados
sobre la influencia de la cultura en la decisi6on
emprendedora se muestran que, algunos de los
encuestados, es decir el 16% piensan que siempre
y casi siempre la cultura es una influencia en
la intencién de emprender, el 50% concuerdan
que a veces existe influencia y el 34 % responde
que la cultura casi nunca influye en la intenci6on
emprendedora.
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Figura 1: ;Considera que la cultura influy6 en su decision de emprender?
Nota: Elaborado por autores

De esta forma, un estudio muestra que
“la cultura del emprendimiento consiste en
un conjunto de factores y caracteristicas que
adquieren las personas desde la nifiez y con el paso
de los afios lo van poniendo en practica” (Aguaiza
Morocho y Solis Munoz, 2021). Es decir, a medida
que las personas maduran y ganan experiencia,
van incorporando estos factores culturales en su

vida diaria.

Seguidamente en la figura 2 se muestra la
influencia que tiene la familia en la decisién de
emprender: Por su parte, los resultados sobre
la influencia de la familia en la decision de
emprender determinan que en el 16,7% consideran
que siempre hay una influencia familiar, el 41,7%
manifiestan que casi siempre, el 33,3% opinan que
a veces influye la familia y el 8,3% considera que
casi nunca existe una influencia familiar.

Figura 2: ;Considera que la familia influyé en su decisién de emprender?
Nota: Elaborado por autores
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Dentro del anélisis de la GEM en Ecuador se
estd emprendiendo para continuar una tradicién
familiar en un 35.72% y se identifica como uno
de los motivos principales para emprender
(Lasio et al., 2020). Esto se debe a que algunos
emprendedores crecen en un ambiente de negocio
familiar, mismo que crea un sentido de continuidad
y conexion con la historia y los valores familiares,

lo que motiva a los emprendedores a seguir con la

tradicion familiar.

Por otro lado, en la figura 3 se determina si
la falta de recursos financieros es un obstaculo al
momento de emprender. De esta forma, el 41,7%
de encuestados respondieron que siempre es un
obstdculo no contar con recursos financieros
y el 58,3% concuerdan que casi siempre es un
obstéculo.

Figura 3: ;La falta de recursos financieros seria un obstaculo para emprender?
Nota: Elaborado por autores

Tomando en cuenta a Crespo Martinez et al.
(2022) determinan que el principal factor que
desmotiva a los estudiantes a emprender es: la
falta de capital para la inversion. Es por ello que
las personas se sienten limitadas al enfrentar
obstaculos significativos para financiar su idea
de emprendimiento y esta limitacion financiera
genera incertidumbre y preocupacién sobre la
viabilidad y el éxito futuro.

En la figura 4 se muestran los resultados
sobre la dependencia laboral y la influencia que
tiene en la decision de emprender, para lo cual el
33% consideran que siempre influye este factor,
el 50% opinan que casi siempre piensan en la
independencia laboral al emprender y el 17%
manifiestan que solo a veces influye el deseo de
tener una independencia laboral.

Figura 4: ;La independencia laboral es un factor importante en la decision de emprender?
Nota: Elaborado por autores



Algunaspersonasconsideranelemprendimiento
como una opcién buscar oportunidades y satisfacer
sus aspiraciones y personales;
la independencia laboral es importante ya que

profesionales

“el emprendimiento es considerado una fuente
de empleo, de forma que las personas deciden
convertirse en jefes de sus propios negocios”
(Ordofiez Altamirano et al., 2020).

Garecia. La conducta emprendedora

A continuacién, en la figura 5 se menciona
el desarrollo del sentido de la iniciativa/actitud
emprendedora por parte de la
universitaria para lo cual se obtuvo que el 33,3%
respondieron que siempre, el 41,7% casi siempre y

formacion

el 25% a veces desarrollaron estos sentidos gracias
a la formacion universitaria.

Figura 5: ;La formacion universitaria le ayudo a desarrollar el sentido de la iniciativa/actitud emprendedora?
Nota: Elaborado por autores

De acuerdo con Garcia Herndndez et al., (2020)
la actitud personal hacia el emprendimiento se
refiere a la intencion de crear un negocio y los
atributos que se identifican en el comportamiento
emprendedor. Esta actitud juega un papel crucial
en el éxito del emprendedor, ya que influye en su
capacidad para identificar oportunidades. Esta
descripciéon introduce un elemento importante
en el estudio del emprendimiento, pues diversos
autores recalcan que este tipo de iniciativas buscan

suplir las necesidades que no son cubiertas (Boada
Reyeset al., 2023).

Para finalizar, en la figura 6 se mencionan los
resultados sobre la importancia de la educaciéon
en emprendimiento y los conocimientos que esta
otorga al iniciar un negocio. Para lo cual el 33,3%
consideran que siempre es importante, otro 33,3%
mencionan que casi siempre es importante y el
otro 33,3% piensan que a veces es importante la
educacion en emprendimiento.

Figura 6: ;Considera que la educaciéon en emprendimiento es esencial para iniciar un negocio?
Nota: Elaborado por autores
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El analisis de la educacién en emprendimiento
“surge como una gran necesidad debido al aumento
del desempleo y subempleo. Por lo que es necesario
un sistema educativo basado en las habilidades y el
desarrollo de la conciencia empresarial” (Vargas
Valdiviezo y Uttermann Gallardo, 2020). Esta
educacion se centra en ensehar aspectos técnicos
de la gestion empresarial y habilidades blandas
como la resolucion de problemas y la toma de
decisiones.

IV. DISCUSION

La presente investigaciéon tuvo como objetivo
analizar emprendedora de los
graduados de la carrera de Administracion de
Empresas de la ESPAM MFL periodo 2018-2022.
Para ello hay que entender que el emprendimiento

la conducta

“implica mucho trabajo y dedicacion para lograr el
éxito, pero con la actitud adecuada y los recursos
necesarios, cualquiera puede convertirse en un
emprendedor exitoso” (Torres Véazquez, et al.,
2020). Sin embargo, de acuerdo con los resultados
se destaca la
importancia de contar con los recursos financieros

obtenidos en la investigacion,

adecuados para respaldar el proceso emprendedor,
ya que es una barrera significativa para emprender,
esto debido a factores como el “poco acceso a
financiamiento y falta de capacidad de inversi6n”
(Useche Aguirre et al., 2021).

En este sentido, “el estudio del perfil psicosocial
de los emprendedores se ha caracterizado por
campo amplio y multidisciplinario”
(Torres-Vazquez et al., 2020). Hay que tener
en cuenta que este campo de estudio involucra
la colaboracién de diversas disciplinas, como
la “ciencia del comportamiento, con un fuerte
enfoque psicoldgico y socioldgico” (Teran Yépez

ser un

y Guerrero Mora, 2020). Ademas, las diferencias
individuales entre los emprendedores se reconocen
porque cada persona tiene una combinacién
Gnica de habilidades, experiencias y perspectivas
que influyen en su enfoque hacia la intencion de
emprender, entre ellas, las normas culturales, las
oportunidades de red y el acceso a recursos segtn el
contexto social en el que opera cada emprendedor

Por otra parte, para Lloja Rengifo et al., (2021)
las personas “tienen mas intenci6én de emprender
después de la implementaciéon de la educaciéon
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emprendedora”. Ademas, los resultados obtenidos
en este estudio indican que una parte significativa
de los emprendedores consideran que la formacién
universitaria es uno de los factores que fomenta la
iniciativa y la actitud emprendedora, lo que sugiere
que la educacion superior desempena un papel
importante en la preparaciéon de los individuos al
momento de considerar crear un nuevo negocio.
La educacién superior debe ser capaz de adaptarse
y responder a estos factores contextuales para
fomentar de manera efectiva el espiritu empresarial
(Coronel, 2023).

De la misma forma, Araya Pizarro (2021)
menciona que “el vinculo entre la educacién y el
emprendimiento se ha estudiado desde diferentes
perspectivas; cuanto més intensiva es la ensefianza
del emprendimiento en las instituciones, més
probabilidades existen de que el alumnado haga
el esfuerzo por iniciar una empresa”. La educacion
emprendedora inspira y motiva a los individuos a
considerar el emprendimiento como una carrera
viable, lo que estimula el espiritu emprendedor.
Por tal motivo, es importante el fortalecimiento
de la educaciéon empresarial en diversos sentidos
(formal e informal) y desde varios frentes
(familias, universidades, organismos de apoyo
al emprendimiento, medios de comunicacion,
Gobierno y la sociedad en general) (Bravo Bravo et
al., 2021). Por ende, se destaca la importancia de
crear un entorno regulatorio y fiscal favorable para
el emprendimiento, contando con programas de
apoyo gubernamentales, ya que estos desempefnian
un agente promotor de desarrollo econ6émico
(Santiago Gallo y Quinonez Mosquera, 2022) y
un marco regulatorio claro y favorable, mismo
que reduce las barreras de entrada y fomenta la
inversion y la innovacion.

V. CONCLUSIONES

Los hallazgos de la investigacion otorgan
resultados significativos sobre la conducta
emprendedora de los graduados de la ESPAM MFL.
Se considera que el género, la edad, la educacion,
la cultura, la familia y el contexto psicolégico,
sociolbgico y econdémico son elementos esenciales
para comprender mejor las variaciones que se
presentan en la conducta emprendedora. El estudio
realizado permiti6 comparar las diferentes culturas



y contextos socioecondémicos para entender como
la educacién emprendedora se adapta y afecta a
emprendedores en diferentes entornos.

Para empezar, los datos respaldan la idea de que
la familia ejerce una influencia significativa en la
decision de emprender, incluso mas que la cultura;
la familia establece modelos a seguir, transmite
valores, creencias y aspectos claves para tener
éxito. Esta influencia es un factor determinante
en el desarrollo del espiritu emprendedor, las
experiencias y relaciones dentro del nacleo familiar
moldean las actitudes y decisiones que alientan
a las personas a crear nuevos emprendimientos
como parte de un legado familiar.

Por otra parte, los resultados determinan que
la independencia laboral es el principal motivador
para que las personas generen emprendimientos.
De esta forma, buscan tener un mayor control sobre
sus carreras profesionales y desarrollo personal,
en lugar de depender de decisiones corporativas o
estructuras jerarquicas. Sin embargo, el principal
obstaculo de este motivador es la falta de recursos
financieros, impidiendo que los emprendedores
desarrollen sus ideas y creando una brecha que
limita sus oportunidades.

Para finalizar, a partir de la revision del perfil
de los emprendedores segin su conducta, se
muestra que las caracteristicas personales de cada
emprendedor estin integradas por un conjunto de
acciones, decisiones y comportamientos tnicos e
indispensables que se cultivan para obtener una
mentalidad adaptable y perseverante que permita
superar los obstaculos y dificultades empresariales.

VI. RECOMENDACIONES
Se sugiere profundizar en investigaciones
futuras el papel y la dinamica familiar como

determinante clave en el desarrollo del espiritu

emprendedor. Esto podria incluir estudios
cualitativos que exploren las interacciones
familiares, la transmisién de conocimientos

y valores que se adquieren de generaci6én en
generacion. Asi como la creacion de un legado
empresarial como parte de una tradiciéon familiar.

Ademas, para abordar la falta de recursos
financieros
emprendimiento, se recomienda explorar modelos
innovadores de financiamiento que se adapten a las

como obstdculo al iniciar un

Garecia. La conducta emprendedora

necesidades especificas de estos emprendedores.,
para ello es indispensable realizar evaluaciones
exhaustivas del impacto econémico y social de
los emprendimientos y medir el crecimiento
econémico local, la innovaciéon generada y el
impacto en la calidad de vida de la comunidad.
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