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Resumen

La sostenibilidad en las empresas manufactureras se ha convertido en un elemento fundamental para su desarrollo econémico y
la supervivencia de las sociedades en las que operan. Con base en lo anterior, el objeto de estudio realiza una revision sistematica
de la literatura que determina los elementos teérico-metodologicos y estratégicos que toda empresa manufacturera debe tener en
cuenta para lograr la sostenibilidad financiera. Con este fin, todas las referencias bibliograficas fueron valoradas para establecer
la pertenencia para el objeto de estudio, a partir del andlisis de variables y respuesta a la pregunta de investigacién planteada
en el contexto de la tematica. En consecuencia, evidencia que la sostenibilidad, desde dimensiones relacionadas con el impacto
ambiental hasta la educacion para su promocion, conllevan a practicas financieras sostenibles. Finalmente, destaca la importancia
del estudio que busca asegurar el bienestar y la subsistencia empresarial, lo que preserve el equilibrio entre comunidad, economia
y naturaleza.
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Financial sustainability in manufacturing
companies: a theoretical-strategic review

Abstract

Sustainability in manufacturing companies has become a fundamental element for their economic development and the survival
of the societies in which they operate. Based on this, the object of study carries out a systematic review of the literature that
determines the theoretical-methodological and strategic elements that every manufacturing company must take into account in
order to achieve financial sustainability. To this end, all the bibliographical references were evaluated to establish the relevance for
the object of study, based on the analysis of variables and the answer to the research question posed in the context of the subject
matter. Consequently, it shows that sustainability from dimensions related to environmental impact to education in the promotion
of sustainability lead to sustainable financial practices. Finally, it highlights the importance of the study that seeks to ensure the
well-being and subsistence of businesses, which preserves the balance between community, economy and nature.
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I. INTRODUCCION

Las empresas manufactureras son organizaciones
que se dedican al proceso de bienes finales, fabricando
o procesando materiales o componentes. Por lo que,
toda actividad manufacturera implica transformar
esas materias primas en productos terminados,
transportables y, en muchos casos, de gran demanda
en el mercado. Es por ello, que las organizaciones
que realizan las actividades de manufactura se
suelen vincular con el sector secundario del sistema
productivo.

De manera que,
también es muy variada, dependiendo del material
que transformen, estos tipos de empresas pueden
clasificarse en dos grupos bien diferenciados: las
empresas de proceso y las de ensamblado (Cardenas
et al., 2020). En Ecuador, el Servicio Ecuatoriano

la forma de clasificarlas

de Normalizaciéon (INEM) reconoce a las Mipymes
(micro, pequenias y medianas empresas), donde
en datos del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), en el afio 2016 destacan 843.745
empresas, de las cuales las Mipymes representaron
aproximadamente el 99,5 % del total de las empresas
registradas (Servicio Ecuatoriano de Normalizacion,
2022); estos datos permiten valorar la extraordinaria
contribucion de aquellas para economia del pais.

Por consiguiente, un area que cada dia cobra
mas importancia es la sostenibilidad de las empresas
manufactureras, que se ha convertido en un elemento
clave no so6lo para el desarrollo econémico de ellas,
sino para la supervivencia y cohesion de aquellas
sociedades en las que operan. Los autores (Bruna
& Martinez, 2021) plantean que ser sostenible, da
a entender la actitud o componente de un sistema
que puede mantenerse por si mismo sin caer en
la extincién, agotamiento o desaparicion. Dicha
definicion implica, de facto, y el mantenimiento
de ciertos parametros que permitan su cohesion y
crecimiento.

De acuerdo con ello, existen muchas definiciones
generales de las practicas sostenibles y lineamientos
técnicos  especificos recomiendan coémo
identificary aplicar mejores practicas paralaindustria

que

manufacturera. Sin embargo, en muchos paises (o
provincias dentro de un pais) la sostenibilidad o
comportamiento sostenible es escaso, especialmente
al tener dificultades para incorporar criterios
sostenibles en la toma de decisiones. Entre los
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factores que influyen estan la falta de recursos e
informacion, plazos reducidos, y creencia de que la
sostenibilidad puede llegar a ser més costosa (Santos
& Ramirez, 2023).

En consecuencia, es necesario asegurar que los
compromisos sostenibles sean coherentes con el
desempeiio financiero y revisar la toma de decisiones
en areas como la adquisicion, logistica y desarrollo
de nuevos productos. Ademas, es importante
reducir la incertidumbre de informacion sostenible
a través de la coordinacion entre los equipos de
finanzas y operaciones, capacitar en las habilidades
de priorizacién y tener en cuenta la funcién de
compromisos e identificar sutilezas a través de
asociaciones.

De hecho, los retos de sostenibilidad para las
empresas manufactureras tienden a ser mayores
que en otros sectores productivos o de servicios, por
la dependencia y consumo de recursos naturales
propios de la produccién de bienes, por lo que este
sector ha tenido que ir buscando formas de como
minimizar el impacto ambiental (Pifia, 2023). Por
otro lado, potencialmente, son fuentes para crear
nuevas formas de organizar la produccién, lo que
puede tener un impacto significativo en el entorno
y sostenibilidad, considerdndose las dimensiones
econdmica, social y medioambiental (Lopez, Garcia,
& Hernandez, 2020).

En base aquello, hay una brecha relevante entre
el potencial de digitalizacion y la sostenibilidad de
las empresas manufactureras a escala global. Es
a partir de ahi, que se han desarrollado una serie
de recomendaciones, en términos de desarrollos
tecnolégicos, estrategias de negocio y mejores
practicas organizativas que puedan garantizar dicha
brecha (Ziegler & Arias, 2022).

Por lo que, es un hecho que las empresas
constituyen en un factor
importante en la economia de un pais, al impulsar
en un nivel significativo el desarrollo del proceso
productivo y de generacion de oportunidades de
mejora de competencia local o internacional (Valero,

manufactureras se

Hidalgo, & Guevara, 2021). En efecto, el crecimiento
de las manufacturas se debe a la transferencia de
los descubrimientos técnicos para la fabricacion
de productos. Si se excluye al sector primario,
practicamente todas las empresas que aparecen
en los primeros listados de mayores empresas



nacionales dedicadas a la fabricaciéon de productos
manufacturados son aquellas que se dedican al
comercio a gran escala de articulos manufacturados
realizados en pequenos talleres (Pacheco et al., 2022).
En relacion con ello, el objetivo de la investigacion
es realizar una revision sistematica de la literatura
que determine elementos teérico-metodoldgicos y
estratégicos que empresas manufactureras deben
tomar en cuenta para lograr la sostenibilidad
financiera.

II. METODOLOGIA

Con base en el estudio, se realizd6 una revision
sistematica a partir de la definicion, clara y precisa,
de la pregunta de investigacion: ¢Qué elementos
metodologicos y estratégicos se deben tomar en
cuenta para lograr la sostenibilidad financiera de
empresas manufactureras en esta etapa del siglo
XXT1?

De esta forma, la metodologia investigativa se
estructur6 a partir de la participaciéon de todos los
miembros del equipo, permitiéndose que al menos
dos investigadores participaran en cada tarea del
proceso de forma independiente, lo que minimizo
el sesgo; por lo que, todos los investigadores son
especialistas en el objeto de estudio, lo cual redujo
el sesgo del anélisis. En efecto, el paso previo fue
planificar la revisién teniendo en cuenta el alcance
deseado y la viabilidad de la realizacion. Eso
conllevo a la creacion de un protocolo, cuyas partes
incluyeron una busqueda preliminar y optdndose
por la revision sistematica de acuerdo con el objetivo
de investigacion, disefado como: determinar los
elementos teérico-metodologicos y estratégicos que
toda empresa manufacturera debe tener en cuenta
para lograr su sostenibilidad financiera en esta etapa
del siglo XXI.
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De acuerdo con, los criterios de inclusién fueron
obras literarias en libros y articulos de especialistas
en economia publicados en revistas cientificas,
en espafol o inglés (indexadas en bases de datos y
bibliotecas virtuales, de alto impacto) en los tltimos 5
afnos, excepto en el caso de obras cuya calidad se haya
reflejado en el nimero de veces que el articulo fue
citado por otros autores de la especialidad; también
se realizaron btsquedas en sitios web de instituciones
nacionales ecuatorianas e internacionales; asi como
tesis provenientes de universidades en posiciones
relevantes en los rankings QS, ARWU y THE, al ser
indicativo de excelencia académica y rigor cientifico.
De manera que, se realizaron las bsquedas es Scopus,
SciELO, Dialnet Plus, Redalyc y Google Académico.
Por otra parte, el criterio de exclusion fue las obras
consideradas literatura gris o no convencional,
por considerar que muchos trabajos no se ajustan
a las normas de control bibliografico y con mucha
frecuencia no hay un control editorial, lo que pone en
dudas la verdadera autenticidad y fiabilidad.

Por tanto, todas las referencias bibliograficas
fueron valoradas para determinar la pertenencia
para el estudio, a partir del analisis que se presenta
de las variables sostenibilidad financiera y empresas
manufactureras donde las palabras clave para la
basqueda fueron sostenibilidad financiera, empresas
manufactureras y capital de trabajo, y que estuvieron
dentro de los Cédigos JEL E20 y P42. De hecho, se
analiz6 el volumen de evidencia existente sobre la
pregunta de investigacién, escogiéndose un total
de 7 libros, 41 articulos cientificos, 10 tesis y 10
documentos de fuentes oficiales o eventos cientificos.
Es por ello que, a continuacion, se destaca la revision
sistematica de la literatura (Véase Figura 1 a 6) que
da continuidad al objeto de estudio:

@

Figura 1. Red y densidad de co-ocurrencia de las palabras clave
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La figura 1 muestra, la alta frecuencia de
términos como sostenibilidad financiera, empresas
manufactureras y gestion estratégica; revelando

En base a figura 2, la revista Journal of Cleaner
Production se posiciona como una fuente clave en la
difusion de investigaciones acerca de sostenibilidad

un enfoque investigativo orientado a comprender
la viabilidad econémica de largo plazo mediante
marcos tedricos y metodologicos integrados.
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De acuerdo con, figura 4 las palabras clave mas  manufactureras e industria 4.0, lo cual refleja un
recurrentes en los articulos vinculados a la tematica  claro énfasis en el analisis de estrategias que articulan
son: sostenibilidad, transformacion digital, empresas  eficiencia econémica con précticas sostenibles.

Figura 5. Andlisis de Correspondencia Multiple
En cuanto, a figura 5 revela los grupos teméaticos  destacando una tendencia hacia la transformacion
predominantes, vinculando principalmente  estructural del sector productivo mediante practicas
sostenibilidad con innovacién y manufactura, sostenibles.
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Figura 6. Mapa Tematico

Finalmente, figura 6 demuestra que el mapa La sostenibilidad de las empresas
tematico organiza los principales temas en el manufactureras
estudio sobre sostenibilidad financiera en el sector La sostenibilidad en el contexto de las empresas
manufacturero. Por ello, los nodos més grandes, manufactureras se sustenta en la posibilidad
ubicados en el cuarto cuadran indican términos real para equilibrar la rentabilidad econdémica,
como digitalizacién, desempeflo financiero e responsabilidad social y proteccion del medio
inteligencia artificial, reflejaindose el enfoque en la  ambiente; lo cual conlleve a la adopcion de practicas
integracion de précticas financieras sostenibles y y estrategias que: minimicen el impacto ambiental de
tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia y  operaciones y productos, y promuevan condiciones

competitividad. laborales adecuadas junto al bienestar en las zonas

donde operan (Canizares, 2020). Por consiguiente,
III. RESULTADOS Y DISCUSION los aspectos clave de la sostenibilidad en las empresas

Seguidamente, entorno a la revisién sistematica  manufactureras incluyen:

de la literatura, se determina los elementos 1. 1. La eficiencia energéticay gestion de
tedrico-metodologicos y estratégicos que empresas los recursos: indica la reduccion del consumo
manufactureras deben tomar en cuenta para lograr energético y recursos naturales como el agua,
la sostenibilidad financiera. asi como de materiales, al usar eficientes
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tecnologias y practicas de producciéon que
sean sostenibles en el tiempo.

2. Lagestion de residuos: implementa practicas
que conlleven a la reduccion, reutilizacion
y reciclaje de los residuos que se generan
durante el proceso de fabricacién, tratando
de minimizar el impacto ambiental a la par
con el maximizar la eficiencia en el uso de los
recursos empleados.

3. Elcumplimientonormativoyresponsabilidad
social: sefala las regulaciones laborales y
adopta politicas que promuevan condiciones
de trabajo seguras, justas y éticas para los
empleados y las comunidades locales.

4. El desarrollo de productos sostenibles: todo
producto disefiado ha de ser duradero, con
la consciente eficiencia en el uso de recursos
y velando el impacto ambiental durante el
ciclo de vida.

5. Transparencia y compromiso: informa de
manera transparente sobre las practicas
sostenibles y el desempeifio ambiental y social
de la empresa, asi como comprometerse
activamente con las partes interesadas para
mejorar continuamente en estos aspectos
(Meléndez et al., 2021; Carretero, 2022).

En esencia, la sostenibilidad en las empresas
manufactureras implica un enfoque integral que
considera no solo la rentabilidad econémica a corto
plazo, sino también el impacto social y ambiental
a largo plazo, asegurando asi un desarrollo més
equilibrado y responsable.

Impacto ambiental

Las empresas manufactureras afectan el medio
ambiente de diversas formas, especialmente por los
procesos de produccion y via utilizada para manejar
los recursos naturales. Algunas de las formas mas
frecuentes en las que las empresas manufactureras
llegan a afectar el medio ambiente, de acuerdo con
(Cordoba, 2021; Paz, Acevedo, & Romero, 2021;
Samaniego, Sanchez, & Alatorre, 2022; Serrano et
al., 2023, Vera et al., 2024) son:

1. Por la emision de diferentes contaminantes:
en el proceso manufacturero, las empresas
suelen emitir contaminantes como son los
gases que producen el efecto invernadero,
como el dioxido de carbono, el metano,
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el oxido nitroso, 6xidos de nitrogeno, de
azufre u otros quimicos que afectan la
contaminacion del aire y conducen al cambio
climatico que se esta viviendo.

2. Por el consumo de recursos naturales: los
trabajos
usan grandes
naturales, como son los casos del agua u
otras materias primas. Es conocido que el

manufactureros frecuentemente

cantidades de recursos

uso en exceso de esos recursos puede llegar a
agotarlos, afectando los ecosistemas locales,
como es el caso de los manglares.
3. Por la generacion de residuos: con la
generalmente, se generan
(so6lidos, o ambos),

manufactura,

residuos liquidos,
que pueden contener sustancias toxicas y
peligrosas, a mas de ser dificiles de degradar.
Si esos residuos no se gestionan de forma
correcta pueden contaminar los suelos para
la agricultura, fuentes de aguas subterraneas
e incluso las de agua superficiales.

4. Por la deforestacion y el cambio en el uso del
suelo: algunas empresas manufactureras,
como ocurre con la agricultura intensiva de
produccion de biocombustibles o materias
primas, contribuyen a la deforestacion y
danos en suelos, lo que afectala biodiversidad
y los servicios ecosistémicos.

5. Por los impactos en la biodiversidad: cuando
se contamina el aire, el agua y los suelos se
produce una pérdida de los habitats de la
flora y la fauna resultando en efectos muy
negativos para la biodiversidad local de
plantas y animales.

6. Porlosimpactos en las comunidades locales:
las labores manufactureras pueden influir
negativamente en la salud y bienestar de
las comunidades cercanas a las empresas
por la contaminacién, y en los impactos

pérdida de

empleos, y con ello los cambios en la calidad
de vida de las comunidades.

socioeconémicos como la

De acuerdo con, el estudio de (Pérez, Acosta, &
Acurero, 2020) es indudable que las empresas de
manufacturas se convierten en un gran consumidor
de combustibles fosiles, los cuales representan el
80% de la energia utilizada en su actividad. Por
otra parte, la American License Registry afirma que



24% de las emisiones mundiales de gases causantes
del efecto invernadero provienen de procesos de la
fabricacion de productos manufacturados, con la
mayor parte de la produccion directa realizada por
la quema de combustibles fosiles para generar el
calor, la produccién de energia y la reaccién quimica
en la producciéon (Pacce, Sanchez, & Suérez, 2021).
En respuesta a estos impactos ambientales, muchas
empresas estan adoptando practicas de manufactura
maés sostenibles, implementando tecnologias limpias,
optimizando el uso de recursos, mejorando la gestion
de residuos y comprometiéndose con estandares
ambientales mas rigurosos para mitigar la huella
ambiental y promover la sostenibilidad.

Practicas sostenibles en la cadena de

suministro de las empresas manufactureras

Las cadenas de suministro de las empresas

manufactureras tienen la funciéon de facilitar los
productos a los consumidores en el lugar de recepcion
o venta y en el tiempo que precisa el cliente. Para
lograrlo, se deben cumplir dos criterios que reducen
los eventos inesperados y los errores sistematicos:
1) la sostenibilidad en el proceso de produccion, 2)
seguir las huellas de la sostenibilidad en la cadena.
Por consiguiente, se detalla que:

a. Lasostenibilidad en el procesode produccion:
se relaciona con multiples desafios,
incluyendo el reciclaje y uso de materiales
sostenibles, sistemas de produccién limpios,
sistemas de gestion ambiental, fabricacion
eficiente, aspectos de circularidad de los
productos, sistemas de gestion de energia y
aspectos de logistica sostenibles (Hernandez
& Céspedes, 2020; Torres, 2020; Serrano,
2022); lo que genera y fomenta inversiones
significativas y compromisos por parte de
los directivos para tonificar los sistemas de
fabricacion mas avanzados y rentables.

b. Las huellas de la sostenibilidad en la cadena
de suministro: se considera para hacer
frente a los desafios de sostenibilidad, ya
que las empresas manufactureras necesitan
emprender diferentes acciones como:

1. Internacionalizar la cadena de
para lograr
mas eficientes medioambientales y
socialmente, compartiendo mejores

suministro cadenas
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précticas para el desarrollo sostenible;

2. [Establecer un enfoque comtn en
los compradores para las practicas
sostenibles, y también ser exigentes y
establecer relaciones a largo plazo con
los proveedores, y

3. Colaborar con entidades proveedoras
de informacién para
normalizar estdndares, cuantificar y

reconocida,

compartir los indicadores de la cadena
de suministro que se utilizan en la
empresa.

En este contexto, el concepto de trazabilidad se
encontraria en el centro de una nueva estrategia
empresarial, con diversas herramientas digitales
que se convierten en una opcion escalable y sblida
para calcular e informar facilmente a las partes
interesadas sobre los factores ambientales, sociales
y éticos vinculados a un producto en particular
(Zanfrillo et al., 2020; Vasquez & Tapia, 2023).

Las en la
economia moderna

En la literatura econdémica se justifica la
especializacion en base a la ley de los rendimientos
decrecientes (Andrada et al., 2021; Brunet, 2021;
Dominguez, 2021). Esta ley establece que, si se
mantiene una cantidad fija de un factor de producciéon

empresas manufactureras

y se varia el resto, el incremento en la produccion
disminuira a medida que se aumente la cantidad del
factor variable, incluso llegando a un punto donde el
crecimiento se vuelve nulo. No obstante, si el factor
fijo se divide en partes més pequenas, la produccion
se incrementaria, incluso mas de lo que lo haria
mediante una politica de concentracion (Camino &
Brito, 2021; Ant6n, 2022; Ruiz, 2024).

Si cada sujeto dentro de la empresa se especializa
aun més en tareas diferentes, la produccion sera
mayor. En consecuencia, se observa que se debe
llegar a la especializacion de los sujetos que
conforman la empresa. De esta manera, cada persona
se especializara en la realizacién de una actividad
especifica o subactividad. Para que la especializaciéon
de un sujeto sea posible, debe existir una cadena
secuencial de actividades entre el sujeto y la empresa,
organizando las operaciones necesarias para la
entrega eficaz del producto o servicio (Cabodevila &
Martinez, 2023). Es ahi, donde se destaca el proceso
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de toma de decisiones, innovaciéon y tecnologia, y
economia circular.

El proceso de toma de decisiones

El proceso de toma de decisiones en una empresa
manufacturera supone un alto grado de complejidad
en vista a la diversidad de factores internos y externos
implicados en la gestion y el escaso desarrollo de
herramientas de gestion especificas para el sector.
Este hecho obliga a tomar decisiones de caracter
manual no basadas en sistematizaciones previas
y que afectan directamente al nivel derivado del
resto de las decisiones de la empresa. Un resultado
positivo es que el caracter practico de la tecnologia
aporta una mayor cercania a la operacion del sistema
(Plans, 2021).

Las empresas manufactureras que mas se han
desarrollado son las que han logrado un alto grado de
flexibilidad, capacidad de adaptacion y eficiencia en
mercados nacionales e internacionales. No se puede
ignorar que vivimos en un mundo globalizado donde
hay condiciones cambiantes, como la demanda de
consumidores a nivel internacional o la estructura
econdmico-productiva de las regiones o paises, que
implican una nueva concepcion geografica de la
empresa: una empresa en constante evolucion, con
necesidades diversas y cambiantes.

El papel de innovacion y tecnologia en
sostenibilidad de la industria manufacturera

La innovacién y tecnologia son claves necesarias
para el desarrollo y manufactura. Asimismo, resulta
necesario innovar para adaptarse a las nuevas
tendencias y propiciar una gestion sostenible. De
hecho, lainnovacion no puede focalizarse inicamente
en los productos y servicios, sino que las empresas
deben adaptar procesos, cadena de suministro y
reorganizar estructuras internas para ofrecer una
garantia complementaria a la sostenibilidad social y
ambiental. Por ello, las herramientas de estimacién
de impactos ambientales también deben ser una
prioridad de los planificadores, a que permite conocer
a priori el impacto ambiental, lo cual representa
un insumo clave para la innovacion tras el analisis
comparativo de opciones (Fairlie, 2022).

Por consiguiente, la creciente importancia de la
actividad manufacturera en la economia mundial,
especialmente en los paises en desarrollo, ha ido
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acompanada de un aumento en la preocupacion por
los impactos adversos de la industria en el medio
ambiente. El agotamiento de los recursos naturales
y la creciente generaciéon de residuos y emisiones
estan a menudo relacionados con las actividades de
produccion.

Dehecho,lamismacompetenciainternacional que
impulsa el desarrollo econémico también ocasiona
perjuicios al medio ambiente, debido a la explotacion
excesiva de recursos naturales y contaminaciéon
que genera. Estos factores afectan tanto al entorno
natural (aire, agua, suelo, flora y fauna) como al
ambito socioecondémico de las naciones (Bula, 2020;
Estrella, 2022; Moraga et al., 2023). Asimismo, en
sus comienzos, el crecimiento industrial moderado
fue considerado beneficioso para los equilibrios
naturales y el medio socioeconémico. Pero después de
la IT Guerra Mundial, la evolucién industrial produce
agotamiento de recursos naturales y contaminaci6on
ambiental, siendo necesaria una industrializacion
sostenible, con el desarrollo de tecnologias limpias
(Bravo, Osorio, & Loor, 2021; Solérzano, Vera, &
Buiiay, 2022).

La economia circular

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercioy Desarrollo, en el aho 2018, expone que una
de las medidas especificas para la implementacién de
la economia circular es construir normas con el fin
de elevar los estandares globales en el reciclaje de los
materiales en la industria manufacturera (Carretero,
2022; Nieves & Morales, 2022; Duran & Lopez, 2024).
La adopcion del modelo econémico circular pretende
impulsar la generaciéon de un sistema econdémico
sostenible fuertemente interconectado y compatible
(Arenas & Contreras, 2022; Bonoli & Serrano,
2023), con la capacidad infinita de producciéon en un
contexto de recursos limitados y una creciente ética
ecologica de los mercados que demandan productos
que generen menos externalidades negativas.

Los estudios acerca del empleo verde se
dan dentro del marco de la sostenibilidad, que
implica una economia por un camino diferente de
crecimiento, basado en tecnologias limpias y empleos
verdes (Giannetti et al., 2020; Guo et al., 2020;
Faraz et al., 2021; Ikram et al., 2021; Shahzad et al.,
2022); es decir, trabajos en empresas y actividades
que contribuyen de modo significativo a la mejora



y sostenibilidad del medio ambiente. De hecho,
se ha enfatizado la importancia de expandir tanto
conceptual como operativamente la proteccién social
para incluir la dimensién ecolégica, expresandola
con relacién a los impactos en la calidad del empleo,
las condiciones y resultados (Kharazishvili et al.,
2020; Russo, Merveille, & Padilla, 2020; Padilla et
al., 2021).

Desafios y barreras para implementar las
tecnologias sostenibles en la manufactura

Las empresas manufactureras afrontan desafios
para implementar mejoras tecnolbgicas para la
sostenibilidad, ya que la adopcioén de tecnologias de
fabricacion sostenibles presenta varios retos en todas
las fases de su implementacion. En primer lugar,
es crucial la identificaciéon precisa de las areas del
proceso de fabricacion que pueden ser estudiadas.
La produccion sostenible es multivariable y debe
considerarse desde un punto de vista holistico en
cada etapa del ciclo de vida del producto (Hirvilammi
& Koch, 2020; Kharazishvili et al., 2020; Russo,
Merveille, & Padilla, 2020; Mies & Gold, 2021). En
otras palabras, el compromiso con la innovacién es
un paso necesario, pero no suficiente en la direccion
de la sostenibilidad (Luck, 2022).

Asimismo, los cambios en los estandares
medioambientales y regulatorias
aumentan significativamente los costos de operaciéon
potencialmente, pero también ofrecen beneficios

normativas

al permitir la entrada o expansién dentro de
mercados que tienen estas barreras (Pilapanta,
2022; Tejeda, Elverdin, & Papendieck, 2024). La
incertidumbre regulatoria, por la ambigiliedad en
las politicas gubernamentales, también influye en
el comportamiento de las empresas y la adopciéon
de nuevas practicas. A medida que el mundo se
desarrolla hacia un enfoque mas sostenible de
mitigacion del cambio climatico, la regulacién en
términos de desempefio medioambiental aumentara
(Rua, Merritt, & Valencia, 2020; Minatta & Basani,
2023).

En consecuencia, el costo de la innovaciéon se
destaca como el principal desafio que enfrentan
las pequefias y medianas empresas (Pymes) para
implementar practicas sostenibles en los sistemas de
produccién (Fandifo et al., 2022; Jiménez, Jaramillo,
& Salcedo, 2022; Ladino, Bricefio, & Rodriguez,
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2022; Vasquez et al., 2023). Los altos costos
asociados a la implementacion de innovaciones que
incrementen la eficiencia energética o la reducciéon
de los residuos requieren de fuentes alternativas de
financiamiento que no choquen con otros objetivos
tales como el crecimiento o la internacionalizacién de
la empresa. Sin lugar a duda, las barreras econémicas
y regulatorias siguen siendo el mayor obstaculo para
la difusion de précticas mas sostenibles en el sistema
productivo (Dini, Gligo, & Patifio, 2021; Sotomayor,
Ramirez, & Martinez, 2021; Sotomayor & Romero,
2023).

Educacion y capacitacion en la promocion
de la sostenibilidad en la manufactura

El proceso de preparacion formativo del
personal manufacturero no es estatico. Se encuentra
influenciado de manera determinante por las
capacidades de educaciéon dual. Esto significa
que un factor determinante en la promocién de
la sostenibilidad de las empresas manufactureras
es la formacion de sus trabajadores en el marco
del desarrollo de la empresa y no de manera
independiente. En consecuencia, se debe fomentar
la incorporaciéon de alumnos a la industria de la
manufactura desde edades tempranas y por largos
periodos de tiempo, como forma de preparar
personas con las habilidades que sean requeridas
especificamente por ellas. Es ahi, donde la educaciéon
es y sera un pilar esencial para la promocion de la
sostenibilidad en un contexto de desarrollo (Toca,
2022; Franco & Araya, 2024).

En pleno siglo XXI, las empresas manufactureras
operativo con habilidades
asociadas a técnicas, habilidades fundamentales

requieren personal

que faciliten el desarrollo de innovacién sostenible
y habilidades para la utilizacion de herramientas
asociadas a la gestion ambiental o sostenibilidad
(Canizales, 2020; Carro & Sarmiento, 2022; Pedraza,
2023).

IV. CONCLUSIONES

En las Gltimas décadas ha existido un importante
aumento en las actividades de la manufactura,
de ahi la importancia de equilibrar rentabilidad
economica, responsabilidad social y protecciéon del
medio ambiente, lo cual conlleva a la denominada
sostenibilidad. De hecho, en primera instancia
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el estudio demuestra que a través de la revision
sistematica los términos sostenibilidad financiera,
empresas manufactureras y gestion estratégica
conllevan a la transformacion del sector empresarial
practicas mas
y adaptativas, permitiéndose
elementos tebricos-metodologicos y estratégicos en
el sector manufacturero para lograr la sostenibilidad
financiera.

Por ello, los

hacia resilientes, sostenibles

determinar los

resultados indican que la
sostenibilidad a partir de dimensiones relacionadas
con impacto ambiental, practicas
en la cadena de suministro, toma de decisiones,
tecnologia y economia circular, y barreras para
la implementacién de tecnologias sostenibles y
educacion en la promocion de la sostenibilidad;

encaminan diversos aspectos claves como: 1) Gestion

sostenibles

de residuos, 2) Transparencia y compromiso, 3)
Uso de materiales sostenibles, 4) Implementaciéon
de tecnologias limpias, 5) Especializacion de
colaboradores empresariales, 6) Adopciéon de un
modelo econémico circular, 7) Internacionalizacion
e innovacién, entre otros; siendo esencial para
responder satisfactoriamente las demandas de los
clientes y acceder a mercados internacionales.

Ahora bien, un aspecto muchas veces mal
interpretado es creer que cumplir estrictamente los
requisitos legales es sin6nimo de sostenibilidad, ya
que lo ideal es manejar un triple impacto. Es ahi,
donde actualmente la sostenibilidad designa un
modelo de desarrollo cuyo objetivo es que la sociedad
sea capaz de asegurar las caracteristicas ecologicas
fundamentales del planeta y conseguir una cohesion
y equilibrio entre sociedad, economia y naturaleza.
De esta forma, en base al objeto de estudio los
investigadores podran contrapesar los datos con
la finalidad de que las empresas manufactureras
realicen practicas financieras sostenibles, y a la
vez lleven a cabo un modelo econémico circular en
pro de entorno-empresa; y asi garantizar practicas
sostenibles que aborden el bienestar comunitario
y la subsistencia empresarial con el transcurso del
tiempo.
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