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M LEditorial @K

Este nimero especial de Ciencia UNEMI retine una seleccion de trabajos presentados en la VI edicion del
Congreso Internacional de Economia y Contabilidad Aplicada a la Empresa y Sociedad (ECAES-2025),
organizado por la Facultad de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato. Este evento,
celebrado en junio de 2025, se consolida como un espacio estratégico para el intercambio académico regional,
nacional e internacional, convocando a investigadores, profesionales y responsables de politicas publicas
interesados en los desafios actuales de las ciencias econ6micas, contables y administrativas.

Los articulos incluidos en este volumen reflejan la diversidad temética y la rigurosidad metodoldgica que
caracterizaron al congreso. Se abordan topicos relacionados con el desempefio financiero y patrimonial de
organizaciones cooperativas y empresariales; la relacion entre crecimiento econdémico, sostenibilidad ambiental
y eficiencia energética; asi como factores que explican la dindmica del endeudamiento, el apalancamiento
y la rentabilidad en sectores estratégicos de la economia ecuatoriana. También se incluyen estudios sobre
capital intelectual, infraestructura tecnolégica e innovacion, orientados al fortalecimiento institucional y la
competitividad.

De manera complementaria, este nimero incorpora investigaciones sobre formacién profesional y educacién
financiera, resaltando la importancia de competencias analiticas, criticas y éticas en la construccion de perfiles
profesionales acordes con las exigencias de los entornos laborales contemporaneos. Estos aportes enfatizan la
necesidad de estrechar vinculos entre academia y sector productivo para responder a contextos complejos que
integran dimensiones econémicas, sociales y tecnolégicas.

La seleccion presentada constituye un aporte relevante al avance del conocimiento en economia, contabilidad,
auditoria y administracion, y reafirma el papel de ECAES-2025 como catalizador de redes académicas y
de produccion investigativa. Cada estudio contribuye a fundamentar decisiones, comprender fenémenos
emergentes y proponer marcos analiticos orientados a practicas empresariales y politicas pablicas mas
eficientes, sostenibles y socialmente responsables.

La revista Ciencia UNEMI se complace en entregar a la comunidad académica este nimero especial, resultado
de un proceso de revision cuidadoso que asegura la pertinencia y calidad cientifica de los trabajos incluidos.
Con ello, renovamos nuestro compromiso de difundir conocimiento que impulse el desarrollo econémico,
institucional y cientifico del Ecuador y de América Latina.

Dr. Carlos Barreno C. Mg. Ing. Roberto Valencia N. Mg.
Decano Facultad de Contabilidad y Auditoria Cordinador de la Unidad Operativa de
Universidad Técnica de Ambato Investigacion

Dra. Karina Benitez G. Mg. Dr. Marcelo Mantilla F. Mg.
Subdecana Facultad de Contabilidad y Auditoria Director del Congreso ECAES

Universidad Técnica de Ambato
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Resumen

El objetivo de este estudio fue analizar el impacto del entorno natural en el crecimiento econémico de las naciones del G7. Para
ello se empled una metodologia cuantitativa y explicativa, utilizando datos secundarios e implementando modelos de regresion
con datos de panel. La idoneidad del modelo de efectos fijos se evalué mediante la prueba de Hausman. Los hallazgos demuestran
que factores como las iniciativas de conservaciéon ambiental, la accesibilidad del agua dulce, las exportaciones tecnoldgicas y las
emisiones ejercen una influencia positiva y estadisticamente significativa en el PIB. La variable asociada a los ambientes marinos
mostrd una asociaciéon marginal. Por lo tanto, se puede concluir que la preservacién ambiental y la reduccién de la contaminacion
son componentes esenciales para lograr un progreso econémico sostenible en las economias desarrolladas del G7.

Palabras clave: sostenibilidad, crecimiento econémico, G7, entorno natural, efectos fijos.

Environmental dimension and economic
growth of the G7 countries

Abstract

The objective of this study was to analyze the impact of the natural environment on the economic growth of the G7 nations. A
quantitative and explanatory methodology was used, utilizing secondary data and implementing panel regression models.
The adequacy of the fixed effects model was assessed using the Hausman test. The findings demonstrate that factors such as
environmental conservation initiatives, freshwater accessibility, technological exports, and emissions exert a positive and
statistically significant influence on GDP. The variable associated with marine environments showed a marginal association.
Therefore, it can be concluded that environmental preservation and pollution reduction are essential components for achieving
sustainable economic progress in the developed G7 economies.

Keywords: sustainability, economic growth, G7, natural environment, fixed effects.
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I. INTRODUCCION

Ante la creciente presion que
naturaleza, causada por el rapido crecimiento
econdémico y un mayor crecimiento demografico,
plantea la interrogante sobre el crecimiento
econémico y la

sufre la

naturaleza se relacionan
mutuamente. En este contexto, el objetivo de esta
investigacion es examinar el efecto del entorno
natural en la expansion financiera en las naciones
G7, considerando que estas naciones, altamente
desarrolladas, luchan por mantener su crecimiento
financiero sin poner en peligro los activos
naturales. El problema radica en torno a cémo
elementos como la disponibilidad de agua dulce,
emisiones contaminantes, cobertura forestal de
suelos o las politicas de preservacion inciden en el
producto interno bruto, en especial en paises con
cuadros corporativos desarrollados. Para esto, se
realiza un anélisis de datos de fuentes secundarias
extraidas del indice de prosperidad del Legatum
Institute (2007-2023), empleando un modelo de
datos de panel con efectos fijos, el cual permite
capturar las especificidades estructurales de cada
pais y su comportamiento a lo largo de un periodo
de tiempo.

Tomando en cuenta diversas perspectivas
teoricas, la investigacion se sustenta con aportes
clave que exponen la relacion entre el medio
ambiente y el crecimiento econdémico. Autores
importantes como Ghosh (2024) y Veenapani
(2024) resaltan la complejidad del entorno natural
y su papel principal en la vida y el bienestar de los
individuos, mientras que. Por otro lado, Mendoza
y Subia (2023) resaltan la normativa de los
derechos de la naturaleza. Este estudio, ademas,
se apoya en otras investigaciones como la de
Yasmeen et al. (2024), en la que se hace referencia
a la Curva Ambiental de Kuznets en los paises
del G7, demostrando cémo un ingreso mayor
puede conllevar una mejora ambiental si esta es
aplicada junto con politicas sostenibles efectivas.
De la misma manera, las normativas ambientales
deben ser adaptadas al contexto corporativo
de cada nacién. Estos puntos de vista destacan
que los activos del medio ambiente no son un
obstéiculo para la expansién, sino un componente
esencial que, cuando se gestiona correctamente,
alinea el avance financiero con la protecciéon de la
naturaleza.

2 |

II. METODOLOGIA

Poblacion

La poblaciéon elegida para este estudio se
extrajo de los datos del Indice de Prosperidad
del Legatum Institute (2023), en especifico del
pilar “Entorno Natural”, el mismo que ofrece
informacion precisa sobre los paises estudiados del
G7, los cuales estan conformados por: Alemania,
Canadéa, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon y
Reino Unido. La investigacion se centra en analizar
como las variables calidad del aire, emisiones de
CO,, gestion de recursos naturales y desarrollo
sostenible, referentes al medio ambiente, inciden
en el crecimiento econémico de los paises
industrializados conformados por el G7 debido a
su relevancia con los objetivos planteados.

En este sentido, la data se encuentra en formato
de panel estructurado que abarca en el periodo
de 2007 — 2023, presentando un total de 119
observaciones validas tras la depuracion de datos
incompletos. Esta purificaciéon de datos fue basada
en criterios de disponibilidad temporal de datos,
garantizando la veracidad metodologica.

Fuentes Secundarias

Para fundamentar el presente estudio, se hizo
uso de datos secundarios, lo que involucra la
reutilizacion de datos preexistentes, generados en
investigaciones posteriores, con el proposito de
indagar nuevas probleméticas o replantear teorias
clasicas desde perspectivas mas modernas. Esta
metodologia brinda la posibilidad de examinar
los datos originales desde enfoques contextuales
distintos, tal como lo resalta Heaton (1998),
destacando la importancia de replantear una
realidad empirica desde perspectivas teoricas
renovadas. Para recopilar esta informacion, se
emplea unarevision exhaustiva de documentos, que
incluye datos numéricos y articulos académicos.

Adicionalmente, se encontraron libros, trabajos
de investigaciéon y trabajos que
exploren la conexién entre la expansiéon econémica
y el impacto ecologico. El estudio se lleva a cabo
en bases de datos bien conocidas como Scopus,

académicos

Science Direct, Elibro, Dialnet, Scielo, Redalyc y
Google Scholar, ademas de que también se extiende
a datos oficiales de instituciones mundiales como
la ONU. Ademés, el andlisis numérico de esta
investigacion est4 respaldado por la base de datos



2023 del Instituto Legatum. Esta organizacion
proporciona informacion determinada acerca de
los diferentes indicadores del pilar entorno natural,
desarticulada por afo y pais, lo cual ayuda a la
aplicacion de técnicas estadisticas, matematicas y
econométricas necesarias para tratar los objetivos
planteados.

Tratamiento De La Informaciéon

Este estudio se desarrolla bajo un punto de
vista cuantitativo, el cual se caracteriza por planear
con exactitud la problemética a estudiar y apoyarlo
por medio de un marco teérico s6lido edificado
a partir de una rigurosa exploracion de fuentes
académicas adecuadas. Segiin Hernandez Sampieri
et al. (2010) este tipo de perspectiva ayuda a
plantear las probleméaticas de manera mas objetiva
y sistematica suministrando la identificaciéon de
similitudes y relaciones entre las diversas variables
estudiadas. Una vez elegidos y organizados los
datos relevantes, se prosigue con una etapa de
analisis explicativo. En esta fase se ejecuta un
modelo econométrico, cuyo analisis técnico y
operativo se explican en el apartado posterior de
la investigacion.

Nivel Explicativo

En la fase que corresponde al anélisis
explicativo, la principal finalidad es indagar como
ciertas variables del pilar ambiental, identificado
de manera previa en la base de datos, inciden
significativamente en la conducta del crecimiento
econdémico en los paises que son parte del grupo del
G7.Conlafinalidad de dar cumplimiento al objetivo
planteado, se acude a un modelo econométrico de
datos de panel, instrumento analitico que resulta
de utilidad cuando se presenta informaciéon que
contiene varias unidades de anélisis, en este caso
paises, como diferentes momentos en el tiempo.
Este método tiene como punto positivo el capturar
de manera simultanea las dindmicas temporales y
transversales, lo que es importante cuando se trata
con base de datos de una complejidad elevada
derivadas de organizaciones internacionales como
lo es el Legatum Institute y el Banco Mundial.

El modelo de datos de panel se elige no solo por
ser versatil, sino también por sus caracteristicas
estadisticas que permiten una mejor robustez en las

Yépez. Dimension ambiental y crecimiento econémico

estimaciones. Gujarati y Porter (2010) mencionan
que este modelo se identifica por incorporar
los indicadores especificos de cada individuo
observado, y en el mismo momento aprovecha la
informacién importante que se da al momento
de combinar datos temporales con series de corte
transversal. Esto no solo aumenta la validez de los
resultados, sino que, ademas, ayuda a disminuir
probleméticas como lo es la multicolinealidad
entre las variables y el sesgo de estimacion.

Asimismo, este método ayuda a captar los
cambios estructurales que suceden a lo largo
del tiempo y medir de manera més exacta el
efecto de las variables independientes complejas.
En este estudio, la informacién se organiza
en dos dimensiones: por una parte, los datos
pertenecientes al grupo de los paises del G7 los
cuales simbolizan la dimension transversal; y, por
otra parte, el periodo correspondiente a los afos
2007 a 2023 representando la dimensién temporal
constituyendo de esta manera una matriz de datos
apropiada para este tipo de estudio.

Una vez ya identificada la técnica general,
se necesita delimitar cual de los dos modelos
resulta mas conveniente; el de efectos fijos o
efectos aleatorios. Los dos modelos presentan
caracteristicas técnicas de suma importancia,
por lo que se realiza el test de Hausman el cual
permite identificar, con bases estadisticas, cual
de los dos modelos es el que mejor se ajusta
a las caracteristicas de los datos. Este test es
comunmente utilizado en analisis econométricos
esencialmente porque permite asegurar que los
resultados obtenidos no se vean perjudicados por
inferencias incorrectas sobre la estructura del
modelo (Gujarati & Porter, 2010).

La prueba de Hausman presenta la siguiente
féormula.

H = (b — B)/[Var(b) — Var(B)] ' (b — B)

Donde:

b = es el vector de coeficiente del modelo de
efectos fijos.

B = es el vector de coeficiente del modelo de
efectos aleatorios.

Var(b) = la matriz de varianza y covarianza de
b.

Var(B) = la matriz de varianza y covarianza de
B.

| 3
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Yit = ai+ BX it + E it
Donde:
Y, = es la variable dependiente para el paisien

a, = es el efecto del pais i.
P = es el coeficiente
x,, = representa las variables independientes.

el tiempo t. e, = es el término de error.
III. RESULTADOS
Tabla 1. Test de normalidad

Variable Obs w A% z Prob>z
PIB 119 0.91773 7.861 4.617 0.00000
Esfuerzos de preservacion 119 0.93095 6.598 4.225 0.00001
Océanos 119 0.98021 1.891 1.427 0.07686
Agua dulce 119 0.86947 12.472 5.651 0.00000
Bosque , tierra y suelo 119 0.91171 8.436 4.776 0.00000
Exposicién a la contaminacion 119 0.93413 6.294 4.120 0.00002
Emisiones 119 0.72768 26.020 7.208 0.00000

Nota: Resultados generados con Stata

El test de normalidad determina si un conjunto
de datos sigue una distribucién normal, es decir, los
datos se organizan en forma de campana simétrica
alrededor un de un valor central, la media. En
este caso, con un valor p de 0,00000, se puede

decir que las variables no siguen una distribucion
normal, con la excepciéon de la variable relativa al
océano, que presenta un valor p de 0,07686, que
supera el umbral del 5%.

Tabla 2. Regresion lineal

Source SS df
Model 6,51E+13 6
Residual 1,32E+13 112
Total 7,83E+13 118

Number of obs

F(6, 112)

Prob >F

R-squared

Adj R-squared

Root MSE
PIB Coef. Std. Err. t P>|t|
Esfuerzos de preservacion 1.984.462 3.781.518 5.25 0.000 1.235.202
Océanos 1.827.735 8.001.894 0.23 0.820 1.402.699
Agua dulce 1.086.417 1.478.045 7.35 0.000 1.379.273
Bosque, tierra y suelo 6.254.199 5.867.501 10.66 0.000 7.416.769
Exposicién a la contaminacién 9.458.833 1.391.651 6.80 0.000 6.701.456
Emisiones 8.599.006 713.145 12.06 0.000 1.001.201
_cons 123718.6 15974.3 7.74 0.000 92067.55

Nota: Resultados generados con Stata

El modelo de regresi6on lineal tiene como
objetivo determinar la correlacion entre la variable
dependiente y las variables independientes. En
este caso, la tabla de regresion lineal resume la
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asociacion entre los coeficientes estimados dentro
del modelo, y cada vez es méas evidente que las
variables representan el 83,14% de la varianza de
la variable dependiente, el PIB.
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Tabla 3. Test de multicolinealidad

Variable VIF 1/VIF

Emisiones 4.27 0.234201
Agua dulce 3.90 0.256125
Exposicién a la contaminacion 3.88 0.257418
Océanos 2.87 0.348733
Esfuerzos de preservacion 2.06 0.485588
Bosque , tierra y suelo 1.56 0.642760
Mean 3.09

Nota: Resultados generados con Stata
El modelo no presenta problemas de muestran una correlaciéon significativa entre si.

multicolinealidad, ya que la evaluacion del factor
de inflacién de la varianza (VIF) muestra valores
que se encuentran dentro del rango aceptable.
Esto implica que las variables independientes no

Es decir, con un VIF de 3,09 que se mantiene por
debajo del valor critico de 5, se puede concluir
que el conjunto de datos no tiene de problemas de
multicolinealidad.

Tabla 4. Test de Autocorrelacién

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

Ho: no first order autocorrelation

F( 1,

6) =
Prob > F =

19.883
0.0043

Nota: Resultados generados con Stata

Al aplicar el test de Wooldridge de
autocorrelacion se puede evidenciar problemas en

este supuesto, debido a que el resultado (0.0043)

es estadisticamente significativo indicando que los
errores del modelo estas correlacionados entre si.
Lo que puede influir en la validez de los resultados.

Tabla 5. Test de Heterocedasticidad

Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity

in fixed effect regression model

Ho: sigma(i)*2 = sigma”2 for all i

chi2 (7)

Prob>chi2 =

= 181.69

0.0000

Nota: Resultados generados con Stata

Al aplicar el test de Wald de heterocedasticidad
se evidencia que el modelo no cumple el supuesto
de homocedasticidad, debido a que al obtener
un p- valor (0.0000) inferior a 5% se rechaza la

hipétesis nula de homocedasticidad. Demostrando
que la varianza de los errores no es constante a lo
largo de las observaciones.

Tabla 6. Efectos aleatorios y efectos aleatorios

Variables Fixed effects Random effects
Coefficient Value T P>T Coefficient Value Z P>Z
1. Esfuerzos de preservacion 1.885.107 0.000 124.417 1.984.462 0.000 1.243.298
2. Océanos 1.633.396 0.090 2.622.479 1.827.735 0.819 1.385.569
3. Agua dulce 9.748.544 0.000 1.268.651 1.086.417 0.000 1.376.109
4. Bosque , tierra y suelo 698.547 0.000 8.020.547 6.254.199 0.000 7.404.208
5. Exposicion a la contaminacion 8.002.761 0.000 5.449.107 9.458.833 0.000 6.731.248
6. Emisiones 8.487.042 0.000 9.846.728 8.5909.006 0.000 9.996.745

Nota: Resultados generados con Stata
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La variable esfuerzos de preservaciéon presenta
un coeficiente
significativo (f = 1.885.107, p < 0.01), lo que sefiala
que un aumento en las iniciativas de preservacion

positivo y estadisticamente

ambiental tiene un impacto beneficioso para el
crecimiento econémico.

La variable
coeficiente positivo (1.633.396), pero que no es
estadisticamente significativa (p = 0,090), lo que
indica una relacion débil con el PIB.

océano cuneta con un

La variable disponibilidad de agua dulce
muestra una correlacién positiva y significativa
(B = 9.748.544, p < 0,01), lo que resalta el papel
fundamental de este recurso para el desarrollo
econdmico.

La variable bosques, tierra y suelo tiene un

efecto positivo y significativo (p = 698.547, p <
0.01), lo que indica que una mejor calidad del uso
del suelo impulsa el crecimiento.

La variable exposiciéon a la contaminaciéon
presenta una relacion positiva (f = 8.002.761, p <
0.01), donde se resalta que la economia basada en
innovacion tecnolégica es clave para el desarrollo.

La variable emisiones cuenta con un coeficiente
también es positivo y significativo (p = 8.487.042,
p < 0.01), lo que podria indicar que, en contextos
de un alto desarrollo, las emisiones aumentan de la
mano con el crecimiento econémico.

El EF test indica que los efectos individuales
de los paises son véalidos (F(16, 96) = 3.89, p =
0.0000), justificando el uso del modelo de efectos
fijos.

Tabla 7. Test de Hausman

Coefficients

) (B) (b-B) sqrt(diag(V_bV_B))

fe re Difference S.E.
Esfuerzos de preservacion 1.885.107 0.000 124.417 1.984.462
Océanos 1.633.396 0.090 2.622.479 1.827.735
Agua dulce 9.748.544 0.000 1.268.651 1.086.417
Bosque, tierra y suelo 698.547 0.000 8.020.547 6.254.199
Exposicién a la contaminaciéon 8.002.761 0.000 5.449.107 9.458.833
Emisiones 8.487.042 0.000 9.846.728 8.599.006

chi2(6) = (b-B)'[(V_b-V_B)"(-1)1(b-B)

= 54.54

Prob>chiz =

0.0000

Nota: Resultados generados con Stata

El Test de Hausman permite evaluar si existe
correlacion entre los efectos individuales no
observados y las variables explicativas, el resultado

del test indica una diferencia significativa entre los

estimadores de ambos modelos obtenido, por lo
tanto, el modelo 6ptimo para utilizar es el de los

Efectos Fijos.
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Tabla 8. Prais-Winsten regression, heteroskedastic panels corrected standard errors.

Number of

Group variable pais obs 119
Time variable afo Number of
groups
heteroskedastic min = 17, avg
Panels (balanced) Obs per group  _ 17, max = 17
Autocorrelation common AR(1)
Estimated covariances 7 R-squared 0.8358
Estimated .
2
autocorrelations 1 Wald chi2(6) ~ 155.91
Estimated coefficients 7 Prob > chi2 0.0000

pibc Coef. Std. Err.  z P>|z| [95% Conf. Interval]
Emisiones -840.7328 100.7769 -8.34  0.000 -1038.252 -643.2137
E(fxl:to: lifiis:c?(,)lz 320.5446 121.766 2.63 0.008 81.88755 559.2016
Bosque, tierra y suelo -411.8684 65.11221 -6.33  0.000 -539.486 -284.2508
Agua dulce -476.6458 162.8055 -2.93 0.003 -795.7387 -157.5529
Océanos 25.48678 75.59063  0.34 0.736 -122.6681 173.6417
Esfuerzos.(}e 273.4189 50.68204 5.39 0.000 174.084 372.7539
preservacion

_cons 115238.8 19498.13  5.91 0.000 77023.15 153454.4
rho .6570635

Nota: Resultados generados con Stata

La variable emisiones contaminantes posee
un revela un coeficiente negativo y significativo,
indicando que mayores niveles de contaminacion
estan relacionados con un menor PIB.

La exposicion a la contaminacién tiene un
coeficiente positivo, sugiriendo que las regiones
PIB
contaminacién, lo que es tipico en procesos de

con mayor también enfrentan mayor
industrializacién.

La variable bosque, tierra y suelos que cuenta
con un coeficiente negativo que sugiere que las
areas con conservacion ambiental suelen tener
menor actividad industrial y, por ende, un PIB més
bajo.

La disponibilidad de agua dulce también
muestra un coeficiente negativo, reflejando que,
aunque es un recurso valioso, puede llevar a una
dependencia de sectores primarios de bajo valor
agregado.

La variable los esfuerzos de preservacion
ambiental tienen un impacto positivo en el PIB,
indicando que las politicas de conservaciéon y

sostenibilidad pueden ser motores de crecimiento
econbémico.

IV. DISCUSION

En el modelo presentado, es evidente que los
factores ecolégicos como la accesibilidad del agua
potable, la cobertura forestal, las emisiones de
gases y los esfuerzos de preservacion muestran
una correlaciéon estadisticamente significativa con
el PIB, lo que concuerda con la base académica
antes mencionada sobre el capital natural, la
cual sirve como pieza fundamental del progreso
econémico sostenible. Los resultados coinciden
con las afirmaciones propuestas por Komen (1997)
quien senala que el progreso econémico no resulta
esencialmente en la degradacion ecologica, debido
a que las economias més ricas tienen la capacidad
de asignar recursos para la investigacion y el
desarrollo con el fin de obtener asi tecnologias més
limpias y ambientalmente sostenibles.

De igual manera, Roca (2003) sefiala que, una
vez el ingreso alcanza cierto nivel, la disponibilidad
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a pagar por generar y mantener un entorno més
limpio que crece proporcionalmente més que el
ingreso mismo, la que fomenta la mejora ambiental
desde la demanda social. Esta idea cobra especial
relevancia cuando se considera que los activos de
un pais no solo comprenden el capital financiero
o fisico, sino también estd comprendido por
el capital humano y natural. Segin Kunte et
al. (1998), para estimar la riqueza total de una
nacién se debe incluir variables como las reservas
naturales probadas, infraestructura insatisfecha,
y especialmente los recursos necesarios para la
proteccion del medioambiente.

En particular la variable agua dulce se
caracteriza por uno de los coeficientes negativos
maés importantes (-476.6458) y presenta una alta
significacidon estadistica lo que sugiere que una
mayor explotacion de este recurso se vincula con
una reducciéon del crecimiento econdémico. En
este sentido, este resultado demuestra el papel
importante del agua como un recurso limitado
y valioso, que al utilizarse de una forma errénea
puede perturbar sectores productivos especificos
como la agricultura, que requiere alrededor del
70% del agua dulce disponible (Aguilera, 1994).
Por consiguiente, el manejo inadecuado del agua
puede obstaculizar la produccién alimentaria,
incrementar costos y disminuir el bienestar social,
lo que refleja que el crecimiento econémico deriva
de una administracioén eficaz de este recurso vital.

En este marco, el agua surge como un
determinante crucial no solo para la eficacia
agricola, sino también para fomentar un nivel de
vida saludable y equitativo. Esta afirmacion se ve
respaldada por las conclusiones de Baggio et al.
(2021) quienes advierten que para el afio 2050,
se provee cada vez un mayor nimero de naciones
las que se enfrentara a una escasez importante y
absoluta de agua, donde las mas afectadas seran las
regiones mas necesitadas y empobrecidas, lo que
haré que aumente el conflicto entre las necesidades
humanas y los imperativos ecolégicos. Adema4s,
Liu y Liu (2021) aclaran que, en sitios como los
territorios rurales de China, existe una correlacion
espacial notable entre la escasez econémica y la
escasez de agua, donde se resalta la necesidad de
politicas cohesivas que aborden al mismo tiempo
la accesibilidad del agua y el alivio de la pobreza.
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Por otro lado, las emisiones de contaminantes
presentan un
(-840.7328), evidenciando que el aumento de
emisiones estd relacionado con una atenuaci6n
del crecimiento econémico, lo que muestra que los
costos ambientales terminan con la alteracién del
proceso de produccién. Esta tendencia concuerda
con la suposicion de la Curva Ambiental de
Kuznets, en la cual en las primeras etapas del

coeficiente negativo elevado

desarrollo se presenta una tendencia a elevar
la contaminacién hasta obtener un punto de no
retorno (Appiah, 2019). Esto demuestra que las
emisiones no tienen que ser percibidas inicamente
como consecuencia del crecimiento, sino como
un indicador importante del modelo sostenible y
tecnolégico moderno, cuya degradacion implica
efectos econdmicos desfavorables (Suaza, 2021).
Adicionalmente, la variable exposicion a la
contaminacién demuestra un coeficiente positivo
significativo (320.5446), lo que indica que en
ciertas circunstancias el crecimiento econémico
continda relacionado a practicas que incrementan
la contaminacion del aire. Esta tendencia concuerda
con lo mencionado por Appiah (2019), mismo que
propone que en las etapas del desarrollo econémico
iniciales los procesos de producciéon apuntan a
estar relacionado al uso regular de combustibles
fosiles, lo que eleva la explotacion ambiental. De
la misma manera, esta relacion coincide con el
estudio de Chen y Chen (2021), los cuales resaltan
que este fendmeno aumenta los costos sanitarios,
impactando especialmente a grupos vulnerables.
Al mismo tiempo Seifi et al. (2022) muestra que la
exposicion a particulas PM10 y PM2.5 perjudican
las capacidades cognitivas en los nifios, lo que a
largo plazo podria repercutir en el capital de los
individuos disponible para el desarrollo.
protegidas
bosques, suelos o reservas naturales presenta un
coeficiente negativo (-411.8684), lo que muestra
que estos espacios no paran necesariamente el

La existencia de A&reas como

desarrollo econémico. Li et al. (2024) evidencian
que aproximadamente de la mitad de las &areas
protegidas en el mundo impulsan al mismo tiempo
la conservaciéon y crecimiento econémico local,
manteniendo politicas ambientales equilibradas.
En la misma linea, San Miguel et al. (2023) resalta
soluciones ecolbgicas comoloshumedales flotantes,



los cuales son capaces de reparar ecosistemas
degradados con costos ambientales y econémicos
minimizados, ofreciendo beneficios extras como
biomasa 1til para alimentaciéon animal.
Finalmente, la variable esfuerzos de
preservacion muestra un coeficiente positivo
(273.4189), mostrando que acciones particulares
direccionadas a la conservacién contribuye al
crecimiento econdémico. Investigaciones como
las de Cai et al. (2023) y Chang y Zhang (2023)
muestran que la gobernanza ambiental no depende
solamente de regulaciones formales, sino también
de factores culturales, cooperacion
instituciones informales, estas fortalecen la gestion
comunitaria de los recursos naturales y promueven

sostenibilidad econ6mica y ecoldgica coexistente.

social e

V. CONCLUSIONES

La dimensién ambiental constituye un aspecto
fundamental del crecimiento econdémico; donde
factores como la accesibilidad de los recursos
naturales, la protecciéon de los ecosistemas y la
implementacion de politicas de preservacion
ambiental subrayan una correlaciéon positiva con
el desarrollo econémico, lo que refuerza la idea
de que el capital natural no debe mostrarse como
una limitacién, sino como un activo estratégico.
Esta perspectiva es congruente con un marco
de desarrollo sostenible en el que la utilizaci6on
juiciosa y responsable de los recursos naturales
que mejora la prosperidad econémica sin debilitar
la capacidad de las generaciones posteriores.

Ademas, es evidente que tanto las actividades
econémicas asociadas a los recursos naturales
como las que producen repercusiones ambientales
tienen un impacto directo en la dindmica del
crecimiento econémico. Esta observacion requiere
el fortalecimiento de los marcos de politicas
publicas e institucionales que abogan por la
sostenibilidad ambiental como un componente
integral del crecimiento econémico. En este
sentido, las estrategias de desarrollo deben
integrar criterios ecologicos, priorizar la inversi6on
en tecnologias limpias y fomentar modelos
productivos
asegurando asi un equilibrio entre progreso
econbémico y preservaciéon ambiental.

Los resultados obtenidos permiten observar

resilientes al cambio climético,

Yépez. Dimension ambiental y crecimiento econémico

la relacién entre las variables tanto ambientales
y el crecimiento econémico, demostrando que el
desarrollo econdémico depende de la ejecucion de los
medios naturales. En el contexto latinoamericano
y especialmente en Ecuador, esta evidencia es
relevante, debido a que las economias emergentes
acostumbran a depender de actividades extractivas
y sistemas productivos intensivos en recursos. Esto
comprende que mejorar la gestion del agua, reducir
emisiones y fortalecer la conservacion no solo es un
desafio ambiental, sino también una oportunidad
practica para impulsar un crecimiento econémico
mas sostenible y competitivo en el futuro.
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Economia Circular y acciones sostenibles de la
MIPYME textil: Caso Tungurahua - Ecuador
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Resumen

Las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) en el Ecuador constituyen un grupo importante que genera empleo y dinamiza la
economia. En el sector textil se evidencia una significativa actividad productiva asociada a practicas lineales que generan un alto impacto
ambiental. La transicion hacia un modelo de economia circular que impulse la sostenibilidad en este sector es fundamental; sin embargo,
enfrenta limitaciones econémicas, tecnoldgicas y normativas. El objetivo de esta investigacion es analizar las actividades productivas de las
MIPYMES textiles ecuatorianas y su adaptabilidad al modelo de economia circular, con el fin de promover acciones orientadas al desarrollo
sostenible, la investigacion es de caracter cualitativo, de tipo exploratorio descriptivo, se aplicaron encuestas a 67 organizaciones del sector
textil de la provincia de Tungurahua, y revisando elementos dimensionales del modelo de EC para PYMES. Entre los principales resultados
destacan en el aspecto del disefio de materiales el uso del algodén como fibra natural y el poliéster como fibra sintética, asi como también la
necesidad sobre la aplicacion de estrategias tecnoldgicas y el establecimiento de alianzas asociativas.
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I. INTRODUCCION

La primera Conferencia de las Naciones Unidas
en 1992 reconoci6 aspectos relacionados con el Medio
Ambiente y Desarrollo, con la participacion de todos los
sectores sociales se introducen 17 objetivos de desarrollo
sostenible, involucrando a las industrias dentro del
objetivo 8 que promueve el crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo y sostenible en la parte productiva
y el objetivo 12 respecto a la garantia de modalidades de
consumo y produccion sostenible (OIT, 2017)

Posteriormente se incorpora el concepto de
Economia Circular como un enfoque fundamental que
contribuye al cumplimiento de los ODS en materia de
neutralidad climatica (De La Fuente, 2023), por lo que
las acciones referentes a la EC en los tltimos afios a
nivel mundial han tomado una gran posiciéon mediante
la adopcion de programas, que fueron iniciado
particularmente en la Unién Europea (C. de Miguel et
al., 2021)

Las actividades productivas de los diferentes
sectores industriales en el Ecuador demuestran una alta
participacion de elaboracion de productos, por lo que es
indispensable adoptar buenas practicas y acciones en
beneficio del medio ambiente, para esta investigacion
se ha considerado revisar al sector de las Micro
Pequefias y Medianas Empresas (MIPYME) textiles,
que ha dependido histéricamente de condiciones de
extraccion, produccion y desperdicio en la creacion
de prendas de vestir, resultando uno de los sectores
productivos més daninos para el medio ambiente
(Castellanos-Bar6on & Gualdron-Rodriguez, 2024)

La adopcion de mejores practicas ambientales
es predominante para llevar a cabo acciones que
garanticen el futuro de las siguientes generaciones, sin
embargo, la falta de capital limita la adopcién de un
modelo de EC, en microempresas, lo que las mantiene
en un modelo lineal.(Castro & Mul, 2020)

El objetivo del presente trabajo es analizar las
actividades productivas de las MIPYMES textiles
ecuatorianas y su adaptaciéon al modelo de economia
circular, que promuevan acciones sostenibles. La
investigacion es de caracter cuantitativo, de tipo
descriptivo, se aplicaron encuestas a 67 MIPYME
pertenecientes al sector textil de la provincia de

Tungurahua.
Desarrollo
Economia circular y practicas sostenibles
Para Ferniandez & Predassi (2024), las
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practicas ambientales son las acciones y estrategias
implementadas por las empresas u organizaciones
con el fin de reducir el impacto negativo en el entorno
natural, estas acciones se consolidan minimizando el
impacto ecolégico de la organizacién, promoviendo
una gestion sostenible de los recursos (Rodriguez y
otros, 2022) y que incluye el cumplimiento normativo
en la incorporacion de tecnologias limpias y asi disefiar
productos con menos huella ecolégica (Martinez &
Jiménez, 2006)

La implementaciéon de innovaciones tecnologicas
y de procesos, permiten mayor control, trazabilidad
y eficiencia en el ciclo de produccion, a fin de
facilitar el cumplimiento de objetivos ambientales y
competitividad. Por otrolado, las acciones de conciencia
y capacitacion se dirigen a empleados, clientes y socios,
promoviendo la cultura organizacional alineada por
principios de las practicas ambientales (Erazo-Rivera
et al., 2024).

Estas practicas ambientales se han vuelto una
ventaja competitiva que destaca a la empresa, ya que
el consumidor demanda productos con menor impacto
ecologico. Por lo tanto, las empresas que optan por
estrategias verdes no solo mejoran su reputacion,
sino que también acceden a nuevos mercados que
llevan a incentivos fiscales y cooperacién entre marcas
(Guerrero-Villegas et al., 2024)

La (EC) y protecciéon ambiental son factores clave
para la transicién a nuevos modelos de produccién y
consumo, a través de sus principios de reutilizacion,
reciclaje, reparaciéon y minimizacion del desperdicio,
que a lalarga reduce la extraccion de recursos naturales
(Castro & Mul, 2020), el apoyo de las politicas publicas
motivan estas acciones (Marcelino-Aranda et al.,
2022) sin embargo, la normativa debe equilibrar la
innovacion y el tratamiento de desperdicios (Landinez-
Safra & Rodriguez Arenas, 2022), pues la mayor
parte de organizaciones han enfocado sus esfuerzos
en la gestion integral de residuos (Mora et al., 2024)
(Guerrero-Villegas et al., 2024)

Para Guerrero-Villegas et al. (2024) la
implementacién de la EC requiere apoyo financiero
y técnico, para una Pyme es importante, considerar:
politicas ambientales, productos con valor afiadido,
multifuncionales y amigables con el medio ambiente;
conocer normatividad ambiental estatal, nacional e
internacional para evitar problemas. (Sarmiento et al.,
2022)

Uno de los desafios presentados es la baja
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produccién, altos costos, falta de inversion y visién
a corto plazo de los empresarios, lo que dificulta su
implementacion en paises subdesarrollados (Castro &
Mul, 2020), por lo que el proceso de cambio debe ser
gradual y adaptado a las posibilidades de cada negocio.
(Castro & Mul, 2020)

Micro, pequeilas y medianas empresas
(MIPYME) textiles

En América Latina y el Caribe, las micro pequenas
y medianas empresas (MIPYME) constituyen el
principal motor de generacion de empleo, sin embargo,
tienen que afrontar algunas limitaciones, como una
productividad reducida y altos indices de informalidad
en sus operaciones (Ferraro & Rojo, 2018) se fomenta

el desarrollo de este grupo empresarial debido a su
capacidad paragenerar empleo eimpulsarlainnovacion,
mediante el acceso a programas de formacién y marcos
normativos favorables (Tello Cabello, 2014)

La productividad en términos econémicos es la
medida de eficiencia con la que son utilizados los
recursos dentro del proceso productivo, donde se
relacionan bienes o servicios obtenidos y los recursos
que se utilizan (Blanco et al., 2021) adoptar modelos
sostenibles requieren de una alta eficiencia, que
involucra la optimizacion de recursos y tomar medidas
que mejoren la productividad es esencial en los
diferentes sectores, un indicador es el denominado
multifactor (tabla 1) en el cual se toma lo productos
realizados vs los insumos utilizados (Heizer et al., 2014,
p-14)

Tabla 1. Medidas de productividad

Productividad de un solo factor

Productividad =

Unidades producidas
Insumo empleado

Productividad multifactor

Productividad =

salida

mano de obra + material + energia + capital + otros

Nota. Medidas de productividad

Landinez-Safra & Rodriguez Arenas (2022)
expresan quelamedicion dela productividad en el sector
textil requiere el uso de indicadores especificos que
evaltan el rendimiento de los procesos de los productos
para detectar las 4reas a mejorar. Estos varian segtn el
enfoque, ya sea laboral, técnico, financiero o de calidad,
que refleja la eficiencia alcanzada por la conversion de
materia prima en producto final (Fernindez & Predassi,
2024)

La productividad del sector depende de una
combinacién de factores tanto internos como externos
que constantemente interactien entre si. Para
Marcelino-Aranda et al. (2022), los principales factores
que influyen en la productividad son: 1) La tecnologia
y la automatizacién, que incorpora software como
sistemas que aceleren los procesos, reduzcan errores y
aumenten la eficiencia. 2) La capacitacion y habilidades
del personal. 3) La gestion de procesos, que los flujos
de trabajo sean eficientes reduciendo tiempos muertos
y apliquen metodologias que contribuyan, eliminen
desperdicios y optimicen recursos. 4) La calidad de
las materias primas. 5) Clima laboral y condiciones de
trabajo; por tltimo, 6) acceso a financiamiento y apoyo
institucional.
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Si bien distintos enfoques tedricos han contribuido
a entender y mejorar a los sectores industriales, desde
la visiobn de Méndez (2009), en el aspecto estructural
de la produccion textil, es analizada como parte integral
de las redes sociales, econémicas y politicas, lo que
demuestra la interconexion entre identidad, tradiciones
y funciones econémicas.

En cuanto al proceso de produccion del sector textil
Jurado (2019) manifiesta que tiene cuatro etapas: la
primera y segunda se entrelazan las fibras de tal forma
que se forme largos hilos y mas tarde grandes tejidos,
los quimicos pueden introducirse dependiendo del
proceso durante la primera, segunda y casi siempre
en la tercera fase y es en donde existe mayor cantidad
de residuos generados impactando negativamente al
medio ambiente, la utilizacién de una gran cantidad
de agua también constituye un elemento negativo, la
ultima fase es la confeccidn, en este sentido es relevante
considerar el tipo de fibra que se utilizar4 pues hay de
tres tipos: natural, regeneradas y sintéticas.

Los residuos textiles son una consecuencia directa
de un sistema econémico lineal. En todo el mundo, la
mayoria de los textiles aproximadamente mas del 80%
se desechan mediante actos y mecanismos inadecuados



como: depositos en vertederos, incineraciéon y otras
formas inapropiadas que acaban en el medio ambiente.
Los sistemas de recoleccion de textiles estdn poco
desarrollados y no son recogidos totalmente. La
gran mayoria del sistema textil actual, se basan en
modelos de negocio lineales: grandes cantidades de
productos nuevos, producidos con recursos virgenes,
que generalmente son utilizados durante poco tiempo,
se desecha y sin opcién a reciclar (Ellen MacArthur
Foundation, 2024).

El sector textil genera residuos y consume
grandes cantidades de recursos naturales debido a sus
insumos, procesos y productos (Sarmiento et al., 2022)
(Landinez-Safra & Rodriguez Arenas, 2022), el 20% de
la contaminacion del agua a nivel mundial, corresponde
a este sector debido a los restos de colorantes y aditivos
toxicos no biodegradables (Nufez et al., 2023), por
ejemplo, un pantalén vaquero requiere 2.000-3.000
litros de agua, lo que equivale al consumo de una
persona durante mas de 2 afios (Nufiez et al., 2023)

Varios beneficios obtienen las MPYME cuando
adquieren acciones que impulsan la sostenibilidad del
negocio: politicas sostenibles, grado de satisfacciéon de
los clientes, ventaja competitiva, sin embargo, no se
considera que la adopcion de estas medidas sostenibles
aumente la rentabilidad y que pueda motivar a los
empleados (Universidad del Azuay, 2024)

Asumir las normas ambientales y certificaciones
representa en si una herramienta para las empresas
textiles, obteniendo las certificaciones ISO 14001,
el estindar OEKO-TEX o el Global Organic Textile
Standard que certifican procesos de produccion
sostenibles que responden a la presion de los
consumidores més exigentes (Sarmiento et al., 2022)

Para Sanchez Gonzilez et al. (2020) uno de los
elementos que fomentan el desarrollo sostenible es el
consumo responsable, por lo que cuando los clientes
perciben favorablemente las acciones desarrolladas
por una MIPYME, tienden a formar actitudes positivas
hacia la marca, conduciendo a un compromiso
sostenido en el tiempo, reflejando fidelidad.

Implementar la EC presenta desafios y beneficios
similares para empresas grandes y pequenas, por
lo que es crucial que los negocios estén preparados
adecuadamente para los cambios requeridos, de lo
contrario, es mejor no forzar la implementacién (Castro
& Mul, 2020), el sector textil tiene potencial para la
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EC, pero las Pymes enfrentan dificultades por falta de
recursos y visibilidad de beneficios, en este sentido hay
que resaltar el impacto que tiene la circularidad sobre
los procesos y la economia (Sarmiento et al., 2022)
(Landinez-Safra & Rodriguez Arenas, 2022)

Acciones circulares MIPYMES textiles
ecuatorianas

A partir del afio 2021, Ecuador cuenta con la Ley
Orgénica de Economia Circular Inclusiva, la cual
contiene desde los principios de EC mencionados por la
Fundacion Ellen MacArthur (2021) hasta los articulos
que hacen referencia a los elementos principales
del modelo de EC, entre los referentes al desarrollo
productivo se mencionan sobre: produccion sostenible,
responsabilidad extendida del productor, ecodiseno,
incentivos financiamiento, y sanciones (Ley Orgénica
de Economia Circular Inclusiva, 2021)

Sin embargo la ley no ha tenido una socializacién
mas amplia, pues como menciona Nuifiez et al. (2023)
las empresas textiles ambatefias tienen insuficiente
conocimiento sobre la implementacion de la politica
ambiental, lo que conlleva a la falta de medidas para
reducir la toxicidad de aguas residuales con pigmentos
y colorantes, por lo que promover leyes que faciliten la
EC, sera necesario y esperar que empresas, gobierno,
consumidores y poblacion apoyen el cambio hacia
microempresas circulares. (Castro & Mul, 2020)

Identificar normativas como la NTE INEN-
AFNORXP X30-901 establecida por el INEN (2018)
la cual presenta los requisitos necesarios para la
implementaciéon de un sistema de gestiéon orientado
a proyectos, desarrollado por una organizacion, con
el proposito de optimizar su desempeno ambiental,
econémico y social, en funcién de su contribucion
al desarrollo de una EC y proporciona un marco
metodoldgico que permite a la organizaciéon analizar
definir y alcanzar los objetivos
establecidos en el contexto del proyecto, generando
valor tanto para la propia entidad como para sus partes
interesadas.

En este contexto se ha identificado elementos que

criticamente,

permiten evaluar aspectos relacionados con el modelo
de EC y que posteriormente pueda tener un alcance
sostenible, explicitado para las Pymes (CORPEI, 2020),
se ha considerado los siguientes aspectos segun tabla 2:
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Tabla 2. Campos de accion modelo de economia circular

Abastecimiento sostenible

Identifica recursos de abastecimiento dentro del ciclo de
produccion

Ambiental Anélisis de la cadena de suministros, compras sostenibles
Econémico Gestion eficaz de los recursos
Social Valorizacion de los recursos, relaciones
Integracion de aspectos ambientales desde: compra de
Ecodiseno materias primas, disefio, produccién, transporte, uso,
tratamiento final de su vida y disposicién final
Ambiental Implementacion del procedimiento de ecodiseno
Econémico Palancas de desarrollo para la organizacion
Social Impacto en la poblacién y los trabajadores

Simbiosis Industrial

Gestiona la asociacion o interrelacién involucrando varios
actores econémicos publicos o privados su finalidad es la
eficiencia de recursos

Ambiental Intercambio de flujos
Econémico Sinergia entre organizaciones
Social Valorizacion de recursos

Economia de la funcionalidad

Valoriza el uso, destacando el servicio y luego el producto

Ambiental

Sustitucion de bienes por servicios

Econdémico

Crear nuevas ofertas con un nuevo modelo econémico

Social

Palancas de desarrollo social

Consumo responsable

Busca concientizacién en los consumidores, reutilizar,
reparar, gestion desechos

Ambiental Comunicacién ambiental
Econémico Desarrollo de nuevas soluciones por parte de la organizacion
Social Cuestiones relativas a los consumidores

Gestion eficaz al final de vida til

Tratamiento de residuos, materiales y desechos que se generan durante
el proceso productivo

Reduccidn del residuo final

Clasificacion de residuos

Ambiental
Recoleccion, gestion y tratamiento de residuos
Reciclaje y transformacién de materiales
Econémico Creacion o refuerzo de cadenas de gestion
Social Desarrollo de cadenas generadoras de valor social

Nota. Por cada campo de accion se establecen tres dimensiones ambiental, econémico y social.
Adaptado de INEN (2018) (como se cité en CORPEI (2020))

MATERIALES Y

METODOS

mm——————————"

informacién primaria de caracter empirico y fortalecer

(METODOLOGI{A)

La investigacion se enmarc6 en un enfoque
cuantitativo de tipo
caracterizar los elementos vinculados con la EC, para

descriptivo, orientado a
lo cual se aplic6 un anélisis documental de literatura
cientifica, normativa vigente y documentos técnicos,
con el propdsito de identificar marcos conceptuales y
regulatorios, también se disené y aplico una encuesta
dirigida a las organizaciones, lo que permiti6é obtener
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la interpretacion de los resultados.

Segin el Observatorio Econémico y Social de
Tungurahua, en el afio 2024 el sector textil reporto
un total de ventas de $831.586.322, del total nacional,
en donde la provincia de Tungurahua concentré el
25,58% de estas transacciones, con un monto de
$212.692.046,08, esta participacion solo fue superada
por la provincia de Pichincha, que alcanzé ventas por
$256.103.961,99, vy que representa el 30,80% del total



(Freire, 2024). Lo que evidencia que el sector textil
constituye un componente representativo dentro de la
produccion a nivel nacional.

La muestra estuvo conformada por un total de 67
organizaciones del sector textil y que corresponden al
total de las MIPYME registradas en la base del Gobierno
Provincial de Tungurahua, quienes participaron
activamente en el estudio, garantizando una tasa
de respuesta del 100%, pues no existieron pérdidas
de informacién ni sesgos asociados a la ausencia de
respuestas.

Enlarecoleccion de datos se empled un cuestionario,
disefiado por los autores para medir las actividades
productivas del sector textil y su adaptacion al modelo
de economia circular.

La validez conceptual del instrumento se establecié
a partir de una revision exhaustiva de la literatura
relacionada con la gestion sostenible y la economia
circular en contextos organizacionales. Con base en los
modelos tedricos de Geissdoerfer et al. (2018) y Ellen
Macarthur Foundation (2015), en cuanto a la revisién
del sector textil se analizaron las investigaciones de
Jurado (2019) y Sarmiento et al. (2022), distribuido en
cuatro secciones.

El instrumento estd compuesto por 40 items;
Seccion 1: Datos de la organizacion (6 items) en esta
seccién se incorporaron preguntas abiertas, tales como:
Afio de creacién de la organizaciéon; Seccion 2: Perfil de
la organizacion (13 items); Seccion 3: Gestion sostenible
(12 items); Seccidn 4: Economia circular (9 items):

Pico. Economia Circular y acciones sostenibles de la MIPYME

se plantearon preguntas como: “Qué tan importante
considera proponer alianzas con organizaciones de
conservaciéon ambiental?”;

Los items se respondieron mediante una escala de
Likert de 5 puntos (1= Muy importante, 2= Importante,
3= Moderadamente importante, 4= Poco importante,
5= Menos importante)

El anélisis de confiabilidad muestra un alfa
de Cronbach de 0,727 para un total de 30 items
analizados, lo cual indica una consistencia interna
aceptable segtin los criterios comtinmente utilizados
en ciencias sociales, donde valores superiores a 0,70 se
consideran adecuados (Nunnally & Bernstein, 1994).
Este resultado sugiere que los items guardan una
relacion coherente entre si y permiten afirmar que la
escala mide de manera razonablemente homogénea el
constructo planteado.

La encuesta aplicada fue analizada mediante
representaciones graficas y tablas, de acuerdo con la
naturaleza de la informacién, tal como se detalla en los
apartados siguientes.

Las 67 MIPYME fueron contactadas a través de
e mail, y teléfono, el trabajo de campo se realiz6 en
el primer semestre del 2024, son organizaciones
dedicadas a la produccién y comercializaciéon en el
sector textil y que corresponde al total de la base de
datos del Gobierno Provincial de Tungurahua, el
76% corresponde a microempresa, el 18% a pequeha
empresa y el 6% a mediana empresa, segin la figura 1:

= Microempresa
= Pequefia empresa

= Mediana empresa

Figura 1. Clasificacion MIPYME provincia de Tungurahua
Nota. La figura muestra la clasificacién seglin el nimero de empleados; Microempresa de 1 a 9 empleados,
Pequeina empresa de 10 a 49 empleados y mediana empresa de 50 a 99 empleados (Universidad del
Azuay, 2024).
Fuente: Elaboracién autores
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Se realizO una caracterizacion de las MIPYME III. RESULTADOS
textiles, luego se realizO una alineaciéon entre los Caracterizacion de las MIPYME textiles
resultados obtenidos y los elementos que permiten Entre las principales caracteristicas identificadas
evaluar aspectos relacionados con el modelo de ECy  destaca el tiempo que tienen laborando, siendo la
que posteriormente pueda tener un alcance sostenible,  antigiiedad media de las empresas de 15,3 afios, segin
presentado para las Pymes (CORPEIL, 2020), lafigura2
considerado los aspectos presentados en la tabla 2
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Figura 2. Promedio afios de funcionamiento
Nota. El rango de afos de funcionamiento que se destaca es de 12 a 17 siendo el menor de 42 a 47 afos.
Fuente: Elaboracion autores

En cuanto al género, el 58% de personal que labora  hombres, figura 3:
en las MIPYMES son mujeres mientras que el 42% son

58%

= Mujeres = Hombres

Figura 3. Clasificacion de personal por género
Nota. Existe una mayor cantidad de personal femenino contratado en las organizaciones.
Fuente: Elaboracién autores

Los ingresos por ventas mensuales indican que segun figura 4:
un 49% tiene menos de USD 1000 y un 22% de 1001,
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Figura 4. Ingresos por ventas mensuales

Nota. Apenas un 7% corresponde

a las ventas de 2001 a 5000 y un 9% corresponde de 5001 a 10000.
Fuente: Elaboracién autores

Tabla 3. Alineacion elementos modelo de EC para PYMES

Abastecimiento sostenible

Identifica recursos de abastecimiento dentro del ciclo de
produccion

El 85% no ha considerado importante realizar una calificacion a proveedores,

biental en aspectos de sostenibilidad ambiental
Un 77% considera relevante aplicar estrategias para implementarlas en
Econdémico la organizacién y minimizar el impacto ambiental, fomentando el uso de
materiales reciclados o repotenciados (figura 5)
Social El 96 % considera aplicar estrategias aplicando tecnologias digitales, que se
orienten hacia la comunicacion de clientes/proveedores (figuras)
Integracion de aspectos ambientales desde: compra de materias
Ecodiseiio primas, disefio, produccion, transporte, uso, tratamiento final de
su vida y disposicion final
Un 84% considera relevante aplicar estrategias sostenibles, particularmente
Ambiental en la implementacion de tecnologias de machine learning, relacionado con
los procesos productivos (figura 6)
- El 89% considera muy importante la aplicacion de estrategias de
Econdmico . . PR
capacitaciones en sostenibilidad y economia circular (figura 6)
Social En la utilizacion de materiales un 57 % utiliza algod6n y un 48 % poliéster

(figura 7y 8)

Simbiosis Industrial

Gestiona la asociacion o interrelacion involucrando varios actores
econémicos publicos o privados su finalidad es la eficiencia de
recursos

El 84% no esta dentro de una asociacion, por lo que no se han realizado

Ambiental . . .

acciones colaborativas en cuanto al desarrollo sostenible (figura 9)
Econdémico No se encuentran asociados
Social El 83 % considera muy importante proponer alianzas con organizaciones de

conservacion ambiental (figura 10)

Economia de la funcionalidad

Valoriza el uso, destacando el servicio y luego el producto

Ambiental

No aplican

Econdémico

Un 84 % no ha considerado ningan rubro dentro del presupuesto de la
empresa, un 9% silo a considerado para administrar y gestionar el ambiente
y un 6% lo ha considerado para prevenir la generacion de residuos
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El 87% de organizaciones no cuenta con apoyo o ayuda para la realizacion de

Social proyectos ambientales (figura 11)

Busca concientizacion en los consumidores, reutilizar, reparar,

Consumo responsable ..
gestion desechos

El 84% considera aplicar estrategias para promover la economia circular

Ambiental (figura 12)
Econémico No aplican
Social El 88% considera muy importante aplicar estrategias para promover la moda

sostenible (figura 12)

Gestion eficaz al final de vida atil

Tratamiento de residuos, materiales y desechos que se generan
durante el proceso productivo

Un 59% los dirigen hacia los recicladores de base (figura 14)

Ambiental Un 48 % indica que los residuos que mas se generan son las telas, generando
un 80% de residuo (figura 13)

Econdémico No aplica

Social No aplica

Nota. Se aplican seis campos de accién del modelo de EC para PYMES, revisando en cada uno las tres
dimensiones sostenibles: ambiente, econdmico y social.

IV. DISCUSION DE RESULTADOS

Alineacion elementos modelo de EC para
PYMES

Abastecimiento sostenible

En la dimensién ambiental a través de los
proveedores se inicia una cadena de valor que
motiva a trabajar en alianzas y establecer contactos
que involucren acciones ambientales, el 85% no
han considerado relevante realizar una calificacion
a los proveedores en aspectos de sostenibilidad, sin
embargo, para Rahman et al. (2022) y Dinh et al. (2024)
es prioritario seleccionar proveedores sostenibles en
cuanto a la calidad quimica, precio, entrega, salud/
seguridad y gestion ambiental, ya que esto sera un plus
importante para el sector textil

La dimensiéon econémica se revisa planteando
la estrategia sobre: fomentar el uso de materiales
reciclados o repotenciados, en la cual un 77%

Muy
importante Importante

Fomentar el uso de
materiales reciclados

o repotenciados 60% s394
.,
0% o 0% 43%
40% 36% 40%
30% 30%
20%
20% b 20%
9
10% 1%1% 1o 3%1%
0% — 0% h

Moderadamente importante

manifiesta que es muy importante e importante, lo
cual indica que el sector tiene interés en la aplicacion
de materiales reciclados, como lo indica Castellanos-
Bar6n & Gualdron-Rodriguez (2024)el movimiento
slow Fashions, un disefio y producciéon sostenible,
fomenta la innovacién en el sector de la moda buscando
prolongar la vida 1til de productos textiles, reduciendo
residuos, sin embargo, su implementacién enfrenta
grandes desafios.

Para la dimensioén social se aplica la estrategia:
tecnologias digitales, que ayuden al acoplamiento
de nuevos procesos que requiere el sector textil, la
encuesta arroja que un 96% esta de acuerdo valorado
entre muy importante e importante (figura 5), en este
sentido Lopez et al. (2022) tecnificar los canales de
comunicacién con consumidores y grupos de interés
(proveedores, distribuidores), es prioritario para el
sector.

Poco importante Poco importante

Tecnologias digitales

Figura 5. Estrategias organizacionales orientadas a minimizar el impacto ambiental dimensién abastecimiento sostenible

Nota. En la dimensidn abastecimiento sostenible se considera, fomentar el uso de materiales reciclados o repotenciados en el ambito

econdmico, y el de tecnologias digitales en el ambito Social.
Fuente: Elaboracion autores
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Siendo que las MIPYMES latinoamericanas  2022)
constituyen el principal motor en la generacion de
empleo (Ferraro & Rojo, 2018), enfrentan retos (alta Ecodiseno
mortalidad, poca inversion, miedo al cambio) para La dimension de ecodisefio, en cuanto a los &mbitos
adoptar la EC, por lo que se requieren inversores ambiental y econémico, Jurado (2019) manifiesta
informados, tecnologia sostenible y participacion  que de las cuatro etapas de proceso productivo, la que
universitaria.(Castro & Mul, 2020) el sector textil debe  méas contamina es la que incluye, los quimicos, pues
innovar productos, procesos y organizaciéon, con uso  genera una gran cantidad de residuos impactando
intensivo de TIC, para adaptarse a la nueva situacion  negativamente al medio ambiente, por lo que aplicar
y garantizar crecimiento y expansion, siguiendo un las estrategias relacionadas con la implementacion de
modelo de empresa en red. (Martinez & Jiménez, tecnologias de machine learning (84%) y la realizacion
2006) (Carrillo & Pomar, 2021), en general las Pymes  de capacitaciones en sostenibilidad y EC (89%), serian
consideran importante utilizar sus desechos como de gran impulso para mejorar en este sector, pues
materia prima, pero carecen de la infraestructura y  refleja un alto grado de prioridad asignado por las
maquinaria necesarias para hacerlo. (Sarmiento et al.,  organizaciones a estas estrategias (Figura 6):

Muy
importante . Importante Moderadamente importante Poco importante Poco importante
Implementar Capacitaciones en
tecnologias de sostenibilidad y
machine learning economia circular
50% —44% 200 60% 529
40% ’ 0%
40% 37%
30%
30%
20% 13% 20% v
b
109
& 1%1% 10% 1%
0% — 0%

Figura 6. Estrategias organizacionales orientadas a minimizar el impacto ambiental dimension ecodisefio
Nota. En la dimensién ecodisefo se considera, implementar tecnologias de machine learning para el ambito ambiental y de
capacitaciones en sostenibilidad en EC, para el ambito econémico.
Fuente: Elaboracion autores

El ambito social, muestra el adecuado uso de natural y seglin la encuesta aplicada se identifica que el
materiales en el sector textil que conlleva a realizar  algodon tiene relevancia con un 57%, seguido del lino
procesos que mitiguen la contaminacion, una opciéon es  con un 22%, figura 7:
la adecuada eleccion de fibras, como son las de origen

1%

7
13% >7%

7%

m Algodén = Llana = Seda Lino = Cadfamo
Figura 7. Fibras de origen natural utilizadas en el sector textil en Tungurahua

Nota. Fibras de origen natural que mas utiliza el sector textil en Tungurahua, destacandose el algodén.
Fuente: Elaboracion autores
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Algodén

Corresponde a las fibras naturales biodegradables,
representando el 30% del mercado de producciéon de
fibra, con el 24,5% siendo el algodon, una fibra utilizada
principalmente para (Jurado, 2019).
Organizaciones como Levi's implementan tecnologias
para utilizar 65% de algodon sostenible, y para el 2025
su objetivo es usar 100% algodén sostenible. (Nthez
et al., 2023), otras organizaciones se suman para
utilizar retazos de tela y materiales sostenibles como

camisetas

algoddn y lana merino para crear colecciones hibridas,
impulsando la sostenibilidad y la innovacién creativa.
(Fernandez & Predassi, 2024)

El algodon es un material ligero, resistente y
reciclable sin aditivos quimicos. Sin embargo, su
produccion requiere grandes cantidades de agua y uso

60%

50% 48%

40%
30% 2%
20% 13%
10%

0%

de quimicos, lo que puede ser problemaético en zonas
con escasez hidrica. (Jurado, 2019)

Fibra Sintética

Fibras sintéticas representan 62,1% del mercado
textil, tardan en degradarse y liberan microfibras
plésticas, generando 30.000 t/afio de fibras sintéticas
en mares (Jurado, 2019), asi mismo las mezclas de
poliéster se consideran un problema debido a las
propiedades que cada material tiene lo que dificulta
el proceso de separacién afectando el reciclaje o
reutilizacién, particularmente de las fibras de algodén
y poliéster el proceso de separacion incluiria enfoque
mecanico, quimico y biolégico (Kahoush & Kadi, 2022),
la encuesta identifica que se utiliza el poliéster en una
mayor cantidad con un 48%, figura 8:

1% 1%

| — — —
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& F & &
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Figura 8. Fibras de origen sintético utilizadas en el sector textil en Tungurahua
Nota. Fibras de origen sintético que mas utiliza el sector textil en Tungurahua, destacandose el poliéster.
Fuente: Elaboracion autores

Simbiosis Industrial

En el ambito ambiental, la EC genera beneficios
ambientales y econémicos, y puede aportar a los
ODS, por lo que para su implementacién en Pymes
textiles, se requieren alianzas entre actores clave, con
principios, visiobn y metas compartidas, centradas en
las personas (Sarmiento et al., 2022), segtin la encuesta
aplicada el 84% manifiesta no pertenecer a ninguna
asociacion, mientras que el 15% indica que si, en este

grupo las principales acciones han sido: el programa
“renova emprende” que es el desarrollo de maquilas
y franquicias inspirando a mas mujeres en estado de
vulnerabilidad a ser duefias de sus propios negocios
y “renova por el planeta” en donde buscan materiales
reciclables y amigables con el medio ambiente al igual
que implementar medidas de optimizacion al maximo
de los desperdicios e implementar medidas de reciclaje
en cada una de las areas, figura 9:
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® 1.5
® 2 No

Figura 9. Integracion en asociaciones
Nota. Organizaciones que integran una asociacion.
Fuente: Elaboracién autores

Para el ambito econémico no se encuentran
asociados en alianza que permitan minimizar los costos
en la cadena de suministros para el sector.

Muy
importante Importante

Proponer alianzas
con organizaciones
de conservacion
ambiental

500 - 47%

40% 36%

30%

20% 12%

10% %3%
0% -—

Moderadamente importante

En el ambito social el 83% de las organizaciones
encuestadas valoré como muy importante e importante,
la estrategia orientada a proponer alianzas con
organizaciones de conservacion ambiental, figura 10

Poco importante Poco importante

Figura 10. Estrategias organizacionales orientadas a minimizar el impacto ambiental dimension simbiosis industrial

Nota. En la dimension simbiosis industrial se considera como estrategia proponer alianzas con organizaciones de conservacién

ambiental, para el ambito social.
Fuente: Elaboracion autores

Economia de la funcionalidad

La EC permite a las empresas implementar
sistemas y practicas méas sostenibles, generando alivio
financiero y preservando recursos naturales (Gomez
- Garcia, 2024) ofreciendo soluciones para redisenar
sistemas que promuevan un crecimiento social y

ecolbgicamente sostenible (Coba Sanchez et al., 2024),
en el ambito econémico las organizaciones atin no
consideran rubros destinados para el presupuesto en
gestion ambiental (84%), mientras que en el &mbito
social el 87% indica no tener apoyo para la realizacion
de proyectos ambientales figura 11:
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3% 1%

9%

87%

mm——————————"

= 1. Instituciones financieras
= 2. Fundaciones ONGs
= 3. Gobierno (Municipio,

Gobierno Provincial, etc.)

4. Ninguna

Figura 11. Apoyo realizacion de proyectos ambientales
Nota. El 87% de organizaciones no tienen ninglin apoyo para la realizacién de proyectos ambientales.
Fuente: Elaboracién autores

Consumo responsable

Es una accion que implica tomar decisiones por
parte de los clientes para adquirir un bien o servicio,
sin embargo, es necesario que se considere el impacto
ambiental que genera comprar un bien que promueva
la reduccion de desperdicios, en este sentido, hay
varios aspectos que involucran la toma de decisiones
particularmente hablando de la generacién centennial
quienes para adquirir prendas sustentables tienen

Moderadamente importante

Muy
importante Importante
Promover la Fomentar la moda

economia circular sostenible

459 41% 60% —56%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

35% 50%

.
23% o 32%

30%

20%
109 "
1% »

0%

1%1%

factores que influyen en su decision final como son los
aspectos economicos y culturales, a pesar de su interés
por el consumo de prendas sustentables (Pefa et al.,
2025)

En el ambito ambiental el 84% considera aplicar
estrategias para promover la economia circular, y en el
ambito social el 88% considera muy importante aplicar
estrategias para aplicar la moda sostenible y la EC
(figura 12)

Poco importante Poco importante

Figura 12. Estrategias organizacionales orientadas a minimizar el impacto ambiental dimensién consumo responsable
Nota. En la dimension consumo responsable considera como estrategias promover la EC y fomentar la moda sostenible, para los

ambitos ambiental y social.
Fuente: Elaboracion autores

Gestion eficaz al final de la vida atil

Se revisa el criterio ambiental, en cuanto al
reciclaje, establecer puntos de recoleccién y plantas
de reciclaje permite una gestion eficiente de residuos,
transforméndolos materias
(Castellanos-Bar6n & Gualdréon-Rodriguez, 2024), el
reciclaje de prendas es una oportunidad para recuperar

valor (Jurado, 2019)

en nuevas primas.
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El sector textil utiliza grandes cantidades de agua y
productos quimicos en procesos de acabado y secado,
incluyendo compuestos inorgénicos, polimeros y
productos organicos para diseno, decoloracion, tenido,
impresion y acabado (Damar et al., 2012) (Sarmiento et
al., 2022), los encuestado manifiestan que el material
que genera mayor cantidad de desecho son las telas con
un 80%, y las cantidades generadas corresponde de 1 a
100Kg con un 80%, segin figura 13:
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=1)de1al00Kg

= 5) de Mas de 5000 Kg

= 2) de 100 a 500 Kg

Figura 13. Cantidad de residuo generado en el sector textil
Nota. Cantidad mensual generada en el sector textil.
Fuente: Elaboracion autores

1. Recicladores de base (personas que
realizan actividades de reciclaje de forma
autonoma)

3. Municipio

5. Otra (especifique)

2. Empresas gestoras de residuos

peligrosos

0%

10%

B
B~

20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 14. Disposicion final de residuos o desperdicios generados en el sector textil
Nota. Residuos o desperdicios generados los dirigen hacia los recicladores de base.
Fuente: Elaboracién autores

La economia circular (EC) tiene un impacto positivo
en el medio ambiente y genera beneficios econémicos,
pues busca reducir el desperdicio de materias primas
y mejorar las préacticas empresariales para un uso mas
eficiente de los recursos naturales.(Gomez - Garcia,
2024) se convierte en una alternativa viable para las
Pymes textiles, ya que los clientes demandan cada
vez mas practicas y productos sostenibles, frente a los
sistemas de produccion lineal tradicionales. (Sarmiento
etal., 2022)

Las empresas deben generar nuevos modelos de
negocio circulares debido a los cambios del entorno y
la demanda de los consumidores por la sostenibilidad.
Esto obligara a las empresas a modificar sus modelos.
(Carrillo & Pomar, 2021), de tal forma que aumenten
la seguridad en la cadena de suministros al reducir
insumos y malgasto de materiales en empresas

nacionales y a nivel mundial.(Rodriguez et al., 2022),
siendo una ventaja competitiva en Pymes textiles.
(Sarmiento et al., 2022)

La adopcion de tecnologias limpias de tratamiento
reducird significativamente la carga contaminante
de las aguas residuales, asi como también establecer
alianzas entre el sector productivo, y los organismos
reguladores y academia, para que se desarrollen
protocolos operativos estandarizados y mecanismos de
evaluacion permanente.

Fortaleciendo la cultura interna y externa de las
organizaciones que permita avanzar hacia la transicion
de modelos textiles mas sostenibles y circulares

V. CONCLUSIONES
Las MIPYMES dedicadas a la producciéon de
ropa, en las distintas localidades del pais atin se

| 25



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Ntimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 12 - 28

manejan con un modelo econémico lineal que no es
6ptimo ni responsable con la realidad social actual,
un sistema que esta arraigado y que impide una
clara concientizacién sobre un modelo econémico
responsable comprometido con la sostenibilidad, la
actividad textil requiere la adopcion de un sistema
circular pero hay barreras econdémicas, tecnologicas y
de apoyo institucional, que son el principal problema
de continuar en las actividades econ6micas mediante
un sistema lineal.

El estudio sobre la adopcion de un sistema circular
dentrodelaproducciéon deropaen el paises fundamental
para la calidad de vida y su desarrollo apropiado
mediante la implementacién de principios econémicos
generadores de sostenibilidad y responsabilidad
social, econdémica y ambiental; aspectos que deben ser
adaptados, manejados y prolongados en el tiempo.

Las industrias dedicadas a la produccion de
ropa deben controlar sus actividades con un modelo
economico apropiado y seguro desde la materia prima;
durante el proceso y ciclo de fabricacién; manufactura;
y, consumo, actividades productivas equilibradas y en
armonia con el medio ambiente. Con esta perspectiva
y en razon a la realidad social la adopcién de una EC
en las actividades textiles locales del pais es la base
fundamental para promover acciones sostenibles.

Un reto del sector es tener un adecuado uso de
los residuos, y que a través de la aplicacién de buenas
tecnologias se realice un proceso de una transformacioén
efectiva y responsable sobre la reutilizacion y reciclaje,
acciones seguras como buenas practicas empresariales,
sociales y econdmicas, concientizando al medio
ambiente mediante acciones, planes, proyectos e
implementacién de politicas empresariales, locales y
regionales sobre la reutilizacion y reciclaje en el sector
textil ecuatoriano.

Declaraciéon de conflicto de intereses: Los
autores declaran que no existe conflicto de intereses en
la presente investigacion.

Fuente de financiacién: Los autores declaran
que no recibieron apoyo financiero especifico para la
realizacion de esta investigacion.
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Resumen

El sector manufacturero constituye uno de los principales impulsores del crecimiento econémico en el Ecuador y depende de diversos
recursos, entre los cuales sobresale el consumo de energia eléctrica en su matriz productiva. El objetivo de este estudio es analizar el efecto
del volumen de produccion sobre la generacion y el consumo de energia eléctrica en las industrias manufactureras ecuatorianas. Para ello,
se emple6 informacion del modulo de gestion ambiental de la Encuesta Estructural Empresarial (ENESEM) correspondiente al afio 2020.
La metodologia incluy6 un anélisis descriptivo de las fuentes de energia utilizadas y del nivel de produccién industrial, medido a través del
Valor Agregado Bruto (VAB) empresarial. Posteriormente, se aplicaron pruebas de correlacion y significancia estadistica para identificar el
grado de asociacién e impacto entre las variables. Los resultados muestran que el 10,67 % de las empresas del sector manufacturero generan
alglin tipo de energia eléctrica alternativa, siendo la termoeléctrica la mas relevante; ademas, por cada délar de produccion, las industrias
consumen, en promedio, 0,86 kW de energia eléctrica proveniente de la red ptblica.
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Impact of production on energy consumption in the
Ecuadorian manufacturing sector: A quantitative
approach

Abstract

The manufacturing sector is one of the main drivers of economic growth in Ecuador and relies on various resources, among which electricity
consumption stands out in its productive structure. The objective of this study is to analyze the effect of production volume on the generation
and consumption of electricity in Ecuadorian manufacturing industries. To this end, information from the environmental management
module of the Structural Business Survey (ENESEM) for the year 2020 was employed. The methodology included a descriptive analysis of the
sources of energy used and the level of industrial production, measured through the Gross Value Added (GVA) of enterprises. Subsequently,
correlation and statistical significance tests were applied to identify the degree of association and impact between the variables. The results
show that 10.67% of manufacturing companies generate some form of alternative electricity, with thermoelectric power being the most
relevant; furthermore, for every dollar of production, industries consume on average 0.86 kW of electricity from the public grid.
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I. INTRODUCCION

Los efectos del cambio climéatico, el deterioro de
los ecosistemas, la contaminacién ambiental, junto
con el surgimiento constante de nuevas tecnologias,
las variaciones en las demandas de los consumidores
y las interrupciones inesperadas en las cadenas
de suministro estin impulsando a las industrias a
orientarse hacia practicas mas sostenibles con el
medio ambiente (Aldas et al., 2025). En este contexto,
la industria manufacturera constituye un motor
fundamental para el progreso econdémico en economias
avanzadas y emergentes (Hallward-Driemeier &
Nayyar, 2018). En efecto, al ser un sector en constante
actividad y altamente solicitado por los demandantes
de bienes, dentro de su matriz productiva necesita
de mayor consumo de energia (Batouta et al., 2023),
esta demanda energética incrementa progresivamente
en funciéon del crecimiento de la poblacion y sus
actividades econdmicas (Hernandez Pérez, 2021). En el
Ecuador, la industria de manufactura tiene un aporte
al PIB de un 11,97% (Superintendencia de Bancos,
2022) y es el mayor consumidor de energia eléctrica de
red publica, que para el afio 2020 demandé cerca de
3.415 GWh correspondiente al 13,25% de la demanda
total anual (ENESEM, 2020). La generacion de energia
eléctrica puede producir alteraciones a los ecosistemas,
causando impactos ambientales (Rajabi Kouyakhi &
Shavvalpour, 2021). Porlo tanto, las empresas necesitan
implementar estrategias en eficiencia energética para
reducir el impacto ambiental generado (Barragan
Llanos & Llanes Cedefio, 2020), de igual forma, deben
trabajar en acciones sostenibles con el medio ambiente
y en especial con la autogeneracion eléctrica a través de
fuentes renovables para satisfacer su demanda interna
(Restrepo et al., 2018).

A nivel mundial, se enfrentan desafios significativos
en el mercado energético debido a que la mayor parte
de paises mantienen la generacion de energia eléctrica
(Ramirez-Sanchez
et al., 2022). Sin embargo, en los tltimos afos se
evidencia una tendencia positiva hacia el consumo y
la generacion de energia eléctrica a través de fuentes
renovables (Patterson et al., 2022). En este contexto, es
importante mencionar que el crecimiento econémico

mediante combustibles fosiles

y el medio ambiente mantienen una fuerte relacion y
se constituyen como uno de los temas més debatidos
en materia de sostenibilidad (Olivares Mendoza &
Hernandez Rodriguez, 2021). Por ello, es fundamental
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considerar estrategias ambientales y de produccion
sostenibles bajo la triada entre el crecimiento
econdmico, los recursos de la naturaleza y el bienestar
social (Guillén de Romero et al., 2020).

Las actividades productivas industriales deben
estar alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS) (Barreto & América, 2020) que se encuentran en
laagenda 2030y se enlazan bajo principios econdémicos,
ambientales y sociales (Naciones Unidas, 2018). En
este sentido, las empresas manufactureras deben
desarrollar sus actividades considerando los principios
hacia el cuidado del medio ambiente y el uso eficiente
de los recursos (Aldés Salazar et al., 2023). Es asi que
Alessandra DelaFlor(2024) proponelaimplementacion
del Lean Green que permite mejorar la productividad
en un 120% a través de la mejora del consumo de agua
en un 18 % y el consumo de energia eléctrica en un 43
%. En este contexto es importante que las empresas se
impulsen a generar su propia energia o implementar un
sistema hibrido, para tener una alternativa y solucién
en tiempos de crisis energética (Bagdadee & Zhang,
2020). En el Ecuador, el mayor abastecimiento de
energia eléctrica por parte de las empresas viene desde
la red pablica, no obstante, depender mayormente
de una sola fuente no resulta recomendable, ya que
en muchos casos la planificaciéon de la produccion
depende de varios factores, como los costes de energia
eléctrica, mano de obra y mantenimiento (Karimi-Zare
et al., 2024), por tanto, es necesario recurrir a otras
alternativas como la edlica, solar, entre otras (Icaza-
Alvarez et al., 2023), que sean impulsadas a través de
politicas publicas para la transicién energética hacia
un desarrollo més sostenible (Zabaloy et al., 2023). Por
tanto, el implementar politicas y nuevas pricticas en el
proceso de produccion es vital desde la parte ambiental
y econdémica para garantizar la competitividad y
permanencia de las empresas en el mercado. (de
Oliveira Neto et al., 2019).

Con base en lo mencionado, el objetivo del presente
articulo es analizar la incidencia de la produccion
industrial en el consumo de energia eléctrica, asi como
también evidenciar qué fuentes de energia alternativa
se estdn utilizando para alcanzar la sostenibilidad
medioambiental que demanda la sociedad actualmente.

2. Consideraciones tedricas para el estudio
El acceso a la energia eléctrica es fundamental para
el crecimiento econémico y desarrollo de las naciones



(Rojas-Asuero et al., 2017). La demanda de energia
eléctrica en el mundo aumenta rapidamente, por lo que
los avances tecnoldgicos se han centrado en desarrollar
sistemas capaces de suministrar energia de forma
segura, fiable y respetuosa con el medio ambiente
(Salazar et al., 2021).

2.1 Matriz energética en el Ecuador

En la actualidad el 92% de la generacion de
energia en el pais proviene de centrales hidraulicas, el
7% de térmicas y el 1% de fuentes no convencionales
(fotovoltaica, edlica, biomasa, biogas, geotermia, entre
otras) (ENESEM, 2020). A partir del afio 2010, nueve
centrales hidroeléctricas forman parte de la matriz
energética del pais, siendo la mas destacada la Central
Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair de 1500 MW de
potencia, la misma que inici6 su construccién en julio
del ano 2010, siendo inaugurada el 18 de noviembre del
2016(Escobar et al., 2017),tiempo desde el cual aporta
el 30% de la energia producida en el Ecuador.

2.2 Industria de manufactura del Ecuador

El Ecuador desde el inicio de la era industrial,
mantiene una estructura productiva basada en
la extraccion petrolera y exportacion de algunos
productos alimenticios como banano y cacao (Morales
Molina et al., 2024), sin embargo, en los tltimos afos la
industria de manufactura ha ido tomando importante
protagonismo en la economia del pais (Aldas Salazar et
al., 2023).

La industria manufacturera aporta ampliamente
a la economia global. En Europa, por ejemplo, esta
industria se centra en la producciéon de bienes de
consumo con alto valor agregado (Moreno-Morales et
al., 2024).

2.3 Valor agregado bruto empresarial
Asimismo, para conocer el valor que una empresa
esti generando a partir de los recursos que emplea, se
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utiliza el Valor Agregado Bruto (VAB) como indicador
de medicion (Padilla et al., 2018). El VAB, refleja el
valor creado a partir de los recursos que se emplean en
la produccion y es utilizado para evaluar la eficiencia,
productividad y el impacto econémico de las empresas
y sectores en la economia de un pais (Moina et al.,
2020).

3. Procedimiento metodoldgico del estudio

Para cumplir el objetivo de la investigacion, se
utilizaron datos de fuentes secundarias, especificamente
de la base de datos (ENESEM) del ano 2020; se
consideraron las 703 empresas que pertenecen al
sector manufacturero ecuatoriano. Se filtr6 la base
de datos y se trabaj6 con las variables: generacion
de energia eléctrica alternativa o complementaria
a la red publica, consumo de energia desde la red
ptblica y el Valor Agregado Bruto empresarial
(VAB). Se aplic6 un analisis exploratorio de datos a
través de la estadistica descriptiva con el objetivo de
evidenciar el comportamiento que tienen las variables
de generacion, consumo y VAB; ademaés, se realizd
un analisis desde las diferentes fuentes de energia:
biomasa, hidroeléctrica, solar, eblica y generadores
termoeléctricos. A continuacion, para determinar la
relacion de la produccién manufacturera medida por
el VAB y la generacién y consumo de energia eléctrica
se utiliz6 la correlacion de Spearman, debido a que los
datos no siguen una distribucién normal. Finalmente,
para determinarlaincidencia que tiene la produccién en
la generacion y consumo de energia eléctrica del sector
manufacturero ecuatoriano se aplicaron modelos de
regresion lineal (Carrasquilla-Batista et al., 2016). Antes
de aplicar la regresion primero se comprobd que se
cumplieran los supuestos de linealidad, independencia
de los errores, homocedasticidad y normalidad (Vila
Bafios et al., 2019).

La ecuacién 1, se utiliza para el desarrollo de los
modelos:

y=Ppo+pBlxl+e (€))

Donde:

y: Variable dependiente (lo que se va a predecir)

x1: Variable independiente (predictora)

o: Constante del modelo

[1: Coeficiente de la variable x

e: Término de error (valor asumido para el presente
estudio = 0,05)

4. Resultados del estudio

Los resultados se presentan en funciéon de: tamano
de empresa, provincia, actividad econdémica. El
consumoy generacion de energia se analiza en unidades
de Kilovatios (kW) y la produccion en dodlares (USD).
El estudio muestra que la mayor cantidad de empresas
estd en la provincia de Guayas con 273, seguido de

Pichincha con 223.
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4.1 Producciéon industrial del sector
manufacturero

El grupo de grandes empresas es quien generd
mayor produccion en el afio 2020, ademas, la diferencia
es significativa con respecto a la categoria de mediana
empresa “A” y mediana empresa “B”, esto tanto en el
VAB generado, asi como en el nimero de empresas que

integran dentro de cada grupo (Ver Figura 1).
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Figura 1. Promedio del Valor Agregado Bruto.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2020)

4.2 Consumo de energia eléctrica

El mayor consumo de energia viene desde la
red publica, no obstante, dentro de las empresas
que conforman el sector manufacturero no todas
registraron informacion al respecto, esto es porque
este servicio se paga junto con el valor de la renta del
lugar o simplemente las industrias consumen la energia
generada por sus plantas privadas.

La mayor demanda de energia a la red publica la
presenta la categoria de Grande Empresa (Ver Figura
2), este promedio de consumo es por las 571 industrias
que conforman este grupo, mientras que, las medianas
empresas A presentan un promedio inferior con
314.426,15 KW.
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Figura 2. Promedio de consumo de energia
eléctrica en KW.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2020)

El sector manufacturero cuenta con una diversidad
de actividades a las que se dedican las industrias, en
su mayoria de produccién de alimentos, esto porque
es rentable y mantienen un constante movimiento
econdmico. En este sentido en la Figura 3 se aprecia
que las empresas que se dedican a la elaboracion y
conservacion de pescados, crusticeos y moluscos
consumieron un total de 375.465.870 kW de energia
desde la red publica. El principal reto de las industrias
que trabajan con alimentos es la conservacion de sus
productos, por lo mismo, necesitan de energia eléctrica
para la congelacién, almacenamiento y refrigeracion
(Rodriguez-Sauceda et al., 2014).

Por otro lado, las empresas que le siguen son
aquellas que trabajan con el hierro y acero, estas
presentan la segunda mayor demanda de energia a la
red ptblica, sin embargo, de este grupo ninguna aplicd
estrategias energéticas dentro de sus instalaciones, por
ello, es necesario politicas especificas que impulsen la
autogeneracion de energia y asi reducir la demanda
final en el sector industrial (Ramirez-Sanchez et al.,
2022).

Fabricacion de cemento, caly yeso 228.951.935,00

Fabricacion de papel y cartén ondulado 235.699.717,00

y de envases de papely carton
299.522.681,00

Industrias bésicas de hierro y acero 355.030.151,00

Fabricacién de productos depléstico (RN
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Figura 3. Consumo de energia por la principal
actividad econémica.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2020)
4.3 Generacion de eléctrica
alternativa

Dentro del sector manufacturero el 10,67% (75

energia

empresas) generd algin tipo de energia eléctrica
alternativa o complementaria a la red publica.
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|.~
)
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= Generador
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Figura 4. Fuentes de generacion de energia eléctrica.
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del INEC (2020)



La generacion de energia eléctrica alternativa en
la industria manufacturera ecuatoriana del afio 2020
la encabeza la que se produce a través de generadores
termoeléctricos en 57 empresas (Ver Figura 4), esta
fuente es importante en el desarrollo industrial, sin
embargo, se deben considerar alternativas que no
impacten el medioambiente con la utilizaciéon de
combustibles fésiles (Zhou et al., 2022). Seguido
se encuentra la produccién por biomasa y solar,
ademas, es importante mencionar que los proyectos
hidroeléctricos y e6licos mantienen un costo muy
elevado, por lo mismo existe escasa motivacion de las
industrias por estas fuentes.

Existen empresas que generan su energia para
el desarrollo de sus actividades, es asi que, a nivel
nacional, la provincia de Pichincha generd la mayor
cantidad de energia eléctrica (ver Figura 5), seguido se
encuentran otras provincias como Guayas, Imbabura y
Cafar que también trabajan en el desarrollo sostenible
con este recurso.
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Figura 5. Principales provincias generadoras
de energia eléctrica.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2020)

4.4 Asociaciéon entre el VAB y generacion,
consumo y energias alternativas

Para establecer el grado de asociacién que tiene
la generacion total de energia, asi como el consumo
desde la red publica con respecto a la produccion
manufacturera; se realizaron correlaciones utilizando
la prueba no paramétrica Rho de Spearman, ademas,
se establecieron correlaciones con las diferentes fuentes
de generacion de energia como son: termoeléctrica,
solar, biomasa, hidraulica, edlica y otro.

Tabla 1. Coeficientes de correlaciéon de la generacion

Valor Agregado Bruto VAB
Rho de Spearman Coeficiente de Sig. ..
correlacion (bilateral) Relacién

Generacion 0,396 0,000 Correlacién positiva media
Consumo 0,633 0,000 Correlacion positiva considerable
Termoeléctrica 0,541 0,000 Correlacion positiva considerable
Solar -0,393 0,383 No son significativas

Biomasa 0,548 0,160 No son significativas

Hidréulica -0,500 0,667 No son significativas

Edlica No hay casos vélidos

En la tabla 1 se presentan los resultados de la
correlacion entre la produccibn manufacturera y
la generacion de energia eléctrica y sus diferentes
fuentes, asi como del consumo desde la red ptblica. La
generacion y consumo de energia por su significancia
bilateral (0,000) mantiene una relaciéon significativa
con el VAB, es decir, estas variables se encuentran
relacionadas entre si porque su p-value es menor que
0,05. Asimismo, es importante destacar que la fuente de
generacion de energia por generadores termoeléctricos
es la que destaca de las otras por el nivel de significancia
menor a 0,05, que manifiesta que si presenta relacion
con el Valor Agregado Bruto; por lo tanto, se corrobora

la dependencia que tienen las variables energéticas con
la produccién industrial y viceversa (Marroquin Arreola
et al., 2015; Neme Castillo et al., 2015).

Por otro lado, los tipos de generacion de energia
solar, biomasa e hidraulica reflejan una significancia
mayor a 0,05 y por lo tanto no son significativas en el
estudio. Por dltimo, la autogeneracién eélica tampoco
presentd relacion con la producciéon porque no
existieron casos validos, es decir, ninguna empresa optd
por aplicar estrategias energéticas desde esta fuente; la
escasa presencia de este tipo es principalmente porque
necesita de grandes aportes técnicos, geograficos,
climaticos y sobre todo econémicos (Kumar et al.,

2023).
| 33



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Namero 50, Enero-Abril 2026, pp. 29 - 39

Dentro de las variables energéticas que fueron
significativas (p-value menor a 0,05) se encuentran el
consumo con el mayor coeficiente de asociacion (0,63)
y seguido esté la generacion de energia termoeléctrica
(0,54); estos presentan una correlacion positiva
considerable respecto a la produccion, en cuanto a la
generacion de energia eléctrica refleja una correlacién
positiva considerable también (0,39).

4.5 Analisis explicativo
Para explicar el efecto que tiene la producciéon a
través del VAB en la generacion de energias alternativas

y en el consumo de energia del sector manufacturero
se analizaron tres modelos de regresion lineal, como se
observa en la tabla 3.

Antes de aplicar las regresiones, se normalizaron
los datos para cumplir asi con todos los supuestos.

Linealidad

En la Figura 6 se observa que las variables en los tres
modelos propuestos cumplen el principio de linealidad,
ya que el comportamiento de los datos guarda una
tendencia lineal.

‘Dispersion Simpls de Energia_sternatlva_total pot Produceian_VAB.

Energla_stemativa_totsl
Energis_termoslectics

(Dtparsion SIpi ds Ene1g#a_termaslecirice pot Frocuction_ VAR

Dispersian Simps ds Cans_red_publics por Fraduecion VAR

£
Cons_red_publica

Figura 6. Prueba de linealidad de los modelos.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2020)

Independencia:
asociados a las variables explicativas no deben estar
correlacionados entre si. Este supuesto lo verificamos

Establece que los errores

mediante el estadistico de Durbin-Watson; se
consideran independientes si el estadistico se encuentra
entre 1,5y 2,5 (Vila, 2019).

Para el caso estudiado, los resultados indican de
acuerdo a la prueba de Durbin-Watson que para M-1:
1,837; M2: 1,823 y para M-3: 1,068. Por tanto, se

cumple el supuesto de independencia.

Normalidad: Para verificar el supuesto de
normalidad, aplicamos la prueba de Kolmogoérov-
Smirnov considerando las siguientes hipdtesis

« H_ (hipétesis nula): los datos siguen una

distribucién normal.

«  H, (hipotesis alternativa): los datos no siguen

una distribucién normal.

El criterio de decision es:

«  Sip(Sig.) > 0,05, no rechazamos H > los datos

pueden considerarse normales.

«  Sip(Sig.) < 0,05, rechazamos H_ > los datos no

son normales.

Al realizar la prueba se obtienen los resultados
expresados en la tabla 2.
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Tabla 2. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variables de estudio

Estadistico gl Sig.
Energia__ *
termoeléctrica 057 56 200
Producciéon_VAB ,107 56 ,170
Energia__ %
alternativa_ total 051 56 200
Cons_red_puablica ,086 56 ,200%

Fuente: Base de datos ENESEM 2020 procesado en el
programa estadistico SPSS V.29
Al ser todos los valores de la significancia mayores
a 0,05; se concluye que los datos pueden considerarse
normales.

Multicolinealidad

Los tres modelos son de regresion lineal simple por
tanto no existe el riesgo de multicolinealidad, porque
solo hay un predictor. Por lo tanto, no es necesario
verificar este supuesto.

Los resultados de la prueba de correlacion indica
que la relacion entre la generacion de energia eléctrica
y la producciéon (modelo M-1) es positiva media (0,44),
ademas, a través del modelo ANOVA que arroj6 una
significancia menor a 0,05 (0,000) que indica que



si existe evidencia significativa entre las variables; el
coeficiente de determinacion (R cuadrado) expresa
que este modelo se explica en un 19,6% de la varianza.
Por otro lado, la autogeneracion por generadores
termoeléctricos mantiene una correlaciéon positiva
considerable (0,51) con respecto a la produccion, de
igual manera tienen significancia estadistica por tener
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un ANOVA menor a 0,05 y este modelo M-2 se explica
en un 26.1% de la varianza. Por dltimo, en el modelo
M-3, el consumo de energia presenta una relacion
directamente proporcional con relacion al VAB, reflejan
una correlacion positiva considerable (0,64), este tercer
modelo tiene una mayor explicacién con respecto a la
varianza (40,9%), (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Resumen de los modelos

Modelo Variables R R cuadrado ANOVA
VAB- Generacion energia
M-1 alternativa 442 0,196 0,000
VAB- Generacion energia
M-2 . 0,511 0,261 0,000
termoeléctrica
M-3 VAB- Consumo red ptiblica 0,64 0,409 0,000

Luego de aplicar el modelo de regresion lineal entre
las variables de estudio, en la tabla 4 se observan los
coeficientes que se consideraron en las diferentes

ecuaciones, todas presentan un nivel de significancia
menor a 0,05, por lo tanto, son significativas y pueden
asociarse.

Tabla 4. Coeficientes de los modelos

Coeficientes no estandarizados

Coeficientes estandarizados

Modelo Sig.
B Beta
(Constante) -5,296 0,156
VAB 0,979 0,442 0,000
(Constante) -5,402 0,118
VAB 0,954 0,511 0,000
(Constante) 0,770 0,202
VAB 0,863 0,640 0,000

Modelo M-1:
Ecuacion del modelo 1:

¥ = —5,296 + 0,979X; + 0,05 @)

Donde:

y: Generacion de energia alternativa total (KW)
X : Variable de produccion (VAB) (USD)

En la ecuacion 2 se denota una cantidad de -5,296
para la constante, este es el valor que toma la variable
dependiente cuando la producciéon dentro de las
industrias es igual a cero; asi también, en la ecuacion
del modelo 1 se observa el coeficiente para el Valor
Agregado Bruto, que indica que por cada doélar de
produccién se genera 0,979 KW de energia eléctrica
alternativa.

Modelo M-2:
Ecuacion del modelo 2:

§ = —5,402 + 0,954X, + 0,05 @)

Donde:

8: Generacion de energia termoeléctrica (KW)
X : Variable de produccion (VAB) (USD)

En la ecuacion 3 del modelo M-2 se observa el valor
de la constante de -5,402, este valor es el que toma
la generacion de energia cuando la produccion en las
industrias es igual a cero, por otro lado, por cada délar
de produccion se genera 0,954 kW de energia eléctrica
a través de generadores termoeléctricos. En efecto,
cuando las empresas no estan en actividad econémica
no priorizan la generacién de energia, sin embargo, al
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producir los diferentes bienes ya cuentan con recursos
que pueden ser invertidos en proyectos energéticos,
esto les permite tener una mejor imagen corporativa y
estar preparados en tiempos de desabastecimiento de
energia.

Modelo M-3
Ecuacion del modelo 3:

@ = 0,770 + 0,863X; + 0,05 )
Donde:

@: Consumo de energia total (KW)
X : Variable de produccion (VAB) (USD)

La ecuacién 4 del modelo 3 denota una cantidad
de 0,770 para la constante, este es el valor que toma
la variable dependiente cuando la produccién dentro
de las empresas manufactureras es igual a cero; de
esta manera se evidencia que las industrias pese a no
tener produccion atn consumen energia eléctrica para
iluminar las instalaciones y en especial para conservar
los productos. En este modelo se indica que, por cada
dolar de produccién se consume 0,863 kW de energia
eléctrica a la red publica.

II. CONCLUSIONES

El sector manufacturero constituye un componente
fundamental para el crecimiento econémico del pais.
En los ultimos afios, se ha observado un incremento
en el nimero de empresas dedicadas a esta actividad,
lo que ha conllevado una mayor demanda de energia
eléctrica para el desarrollo de los procesos productivos
que integran la matriz productiva nacional. Ante esta
creciente necesidad energética, muchas industrias han
optado por implementar sistemas de autogeneracion
eléctrica con el fin de reducir su dependencia de la red
publica. No obstante, los datos revelan que inicamente
el 10,67 % del total (equivalente a 75 empresas) ha
incorporado fuentes alternativas o complementarias
de generacion eléctrica, siendo las mas empleadas los
generadores termoeléctricos y el aprovechamiento de la
biomasa. Cabe destacar que los proyectos energéticos
industriales se concentran principalmente en las
provincias de Guayas y Pichincha, y que las empresas
que los ejecutan se clasifican, en su mayoria, como
grandes empresas, cuya actividad econémica principal
esta relacionada con la elaboracion y conservacion de
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productos alimenticios.

En relacion con la produccién del sector
manufacturero, medida mediante el Valor Agregado
Bruto (VAB), se observo que las industrias dedicadas
ala fabricacion de productos derivados de la refinacion
del petroleo constituyen el principal contribuyente,
con una participacion del 25,41% del total. Este
hallazgo refleja una alta concentracién de la actividad
productiva en industrias de alta demanda energética
y de capital intensivo. Ademaés, estas empresas se
localizan predominantemente en las
de Guayas y Pichincha, zonas que histéricamente
concentran la mayor infraestructura industrial del pais.
Cabe destacar que estas organizaciones pertenecen,
en su mayoria, al grupo de grandes empresas, lo cual
sugiere una correlacion entre el tamafio empresarial,

provincias

la ubicacion geografica estratégica y la participacion
en la generacion de valor agregado dentro del sector.
Este comportamiento podria estar influenciado por
factores como el acceso a insumos, la infraestructura
logistica, asi como politicas de incentivo econémico a
nivel regional.

La produccién del sector manufacturero presenta
una relacion directamente proporcional y una
correlacion positiva moderada con la generacion
de energia eléctrica. Asimismo, se evidencia una
asociacion positiva significativa con el consumo de
energia eléctrica proveniente de la red publica. Entre
las distintas fuentes de generacion energética utilizadas
por las empresas manufactureras, los generadores
termoeléctricos destacan como la inica fuente con una
correlacion significativa respecto al nivel de produccion.
Esta fuente representa la principal modalidad de
autogeneraciéon adoptada por las industrias, lo cual
sugiere una tendencia hacia la implementacion de
soluciones energéticas internas que complementen
o reduzcan la dependencia del suministro eléctrico
convencional.

En el primer modelo de regresion lineal simple
se analiz6 la relacion entre la generaciéon de energia
eléctrica alternativa o complementaria y el nivel de
produccion en el sector manufacturero. Los resultados
indicaron que, por cada dolar generado en produccion,
se autogeneran aproximadamente 0,979 kW de
energia eléctrica. En el segundo modelo, se considerd
exclusivamente la principal fuente de autogeneracion
queeslatermoeléctricay se estimé que por cada délar de
produccién se generan 0,954 kW de energia mediante



este tipo de tecnologia. Estos hallazgos reflejan que la
produccion industrial es un factor determinante en la
decision de autogenerar energia, ya que en ausencia de
actividad economica las empresas no perciben ingresos
y, por tanto, no cuentan con los recursos necesarios
para invertir en proyectos energéticos internos.

El tercer modelo incorporé el consumo de energia
eléctrica desdelared publica en funciéon dela producciéon
manufacturera. Este modelo present6 el mayor nivel de
ajuste, explicando el 40.9% de la varianza. Se encontrd
que, por cada dolar de produccion, las industrias
consumen en promedio 0.86 kW de energia eléctrica
proveniente del sistema interconectado nacional,
cuya fuente principal es la generacién hidroeléctrica.
A pesar de esta dependencia, se destaca la necesidad
de promover estrategias de autogeneracion eléctrica
mediante fuentes alternativas sostenibles, con el fin de
diversificar la matriz energética industrial y mitigar el
impacto ambiental.

Los resultados del estudio evidencian que el sector
manufacturero mantiene una alta dependencia del
consumo energético convencional, lo cual impacta
directamente en su produccion. En este contexto, se
considera pertinente promover politicas energéticas
orientadas a la eficiencia y sostenibilidad, tales como
la implementacion de programas de reconversion
tecnoldgica, incentivos fiscales para la adopcion de
energias renovables, y mecanismos de financiamiento
verde que faciliten la modernizacion del parque
industrial, las mismas que actualmente no se evidencian
en el Ecuador.

Unalimitacién importante a considerar en el estudio
es que los datos para el anélisis son del afio 2020, un
momento caracterizado por los impactos econémicos
y sociales provocados por la pandemia de COVID-19.
Durante este afio, muchas empresas experimentaron
interrupciones en sus operaciones, disminuciéon en
la demanda, restricciones logisticas y cambios en la
estructura del empleo.

Estas condiciones excepcionales pudieron alterar
variables como el Valor Agregado Bruto, los niveles
de inversién y productividad, generando posibles
desviaciones respecto a las tendencias habituales del
sector y el consumo energético.

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos,
se recomienda que futuros estudios se enfoquen en
el andlisis desagregado por subsectores industriales
para identificar diferencias en eficiencia energética, asi
como en la evaluacién econémica de la autogeneracion,
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considerando costos, beneficios y barreras de entrada,
especialmente para empresas pequeflas y medianas.
También seria relevante examinar el impacto ambiental
de las distintas fuentes de energia utilizadas en el sector
manufacturero, comparando las emisiones asociadas al
consumo desde la red ptiblica con aquellas provenientes
de fuentes alternativas como la termoelectricidad
o la biomasa. Asimismo, se sugiere el desarrollo de
modelos predictivos que permitan estimar la demanda
energética a partir del nivel de producciéon y otros
factores operativos.
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Resumen

La evolucion industrial depende de la capacidad de las empresas para incorporar tecnologia e innovacién en sus procesos. En un
entorno econdémico cada vez més desafiante, las organizaciones productivas realizan fuertes inversiones a fin de mejorar sus ventas
y desempefio comercial. El principal objetivo de este trabajo es analizar el impacto de las inversiones en infraestructura y capital
tecnoldgico sobre las ventas de las empresas de la industria textil, cuero y calzado de Ecuador. Se utiliz6 la base de datos de la
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Abstract

Industrial development depends on the ability of firms to incorporate technology and innovation into their processes. In an increasin-
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correspond to the industrial sector studied. The data were processed and modeled using a multiple linear regression model, validated
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Keywords: innovation systems; public procurement; manufacturing; industrial policy; R&D.

Recibido: 24 de junio de 2025
Aceptado: 21 de noviembre de 2025

! Universidad Técnica de Ambato; FLACSO-Ecuador, https://orcid.org/0000-0003-4887-1625, la.argothy@uta.edu.ec,

2 Universidad Técnica de Ambato, https://orcid.org/0009-0002-9009-0865, lizmartinezarias4d@gmail.com

3 Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Flacso, https://orcid.org/0009-0008-8791-1961, selenamurillo1 595@gmail.com
4 Universidad Técnica de Ambato, https://orcid.org/0000-0002-0604-9855, slopez@uta.edu.ec

*Autor de correspondencia




I. INTRODUCCION

El progreso de las naciones se reconoce a través de
la innovacion, refuerza la competitividad econémica,
acelera oportunidades de empleo y revoluciona
industrias (Sharma & Dahlstrand 2023). Por lo
tanto, los avances de ciencia y tecnologia en conjunto
permiten la transformacioén positiva de los sectores
productivos y el bienestar social. Los principales polos
de ciencia estan en América del Norte, Asia y Europa,
en especial en dos naciones: Estados Unidos y China.
Ademas, el nimero de articulos cientificos publicados a
nivel mundial supero6 los 2 millones y las inversiones en
I+D crecieron 3.3% en 2020, a pesar de la ralentizacion
suscitada por la Covid-19 (Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual, 2022). El gasto en I+D de las
empresas aumento en mas de 11% en 2020 y en 2021
fue de alrededor de 10%, superando 900.000 millones
de doélares en los Estados Unidos. Este incremento en
el gasto se asocia a cuatro sectores: i) equipos de TIC;
ii) biotecnologia; iii) productos farmacéuticos; iv)
construccién y metales industriales (United Nations,
2023). Esto evidencia el fuerte compromiso de las
empresas en la innovacion y el desarrollo de nuevas
tecnologias y productos.

El constante desarrollo de nuevas tecnologias
obliga a las empresas a renovarse continuamente, asi
crean y captan valor en los mercados abiertos (Evers et
al., 2023). Las empresas innovadoras tienen mayores
oportunidades de crecimiento y ventajas competitivas,
lo que facilita su expansién internacional. Para German-
Soto et al.(2021) la innovacion es clave para desplazar
la frontera de produccion, esto permite la acumulacion
de capital fisico. Segtn Ellstrom et al. (2022) innovar
mejora el modelo de negocio de cualquier empresa,
ayuda a crear nuevas y mejores experiencias para los
clientes.

Las economias a nivel mundial dependen en gran
medida de la relacién entre investigacion y produccion
industrial, sin embargo, América Latina presenta
limitantes en estos procesos, por lo tanto, esta region
esté relegada en la periferia tecnoldgica. Latinoamérica
esta rezagada en términos de desarrollo, investigacion
y capacidades de innovacion (World Economic Forum,
2018),
PIB per cipita (Paus & Robinson, 2022), en paises
desarrollados las empresas invierten entre 200 y
700 doélares en I+D por habitante mientras que en
Latinoamérica el valor oscila entre 20 y 50 dolares
(CEPAL, 2004).

su gasto en I+D es inferior considerando el

Argothy. Capital tecnolégico e infraestructura de innovacion

Este cambio en el paradigma industrial que conduce
siempre a la innovaciéon responde a la demanda de
clientes e incrementa el nivel de competencia. Un
ejemplo, es la industria textil que desempefia un rol
importante debido a la necesidad basica de vestir y
al éxito de la mecanizacion en el sector (Erdil, 2019),
ademas juega un papel fundamental en la economia
global en términos de exportaciones y empleo
(Heymann, 2011), actualmente: alrededor de 150 paises
participan en el sector textil (Chourasiya et al., 2022);
en India casi 45 millones de personas trabajan en el
sector; China representa el 50% de la confeccion global,
sin embargo, la industria textil representa solo el 3%
del PIB mundial (Dikhanbayeva et al., 2022). Paises
asiaticos con el 2% de la cuota de mercado como China,
Vietnam y Bangladesh utilizan maquinaria de altima
generacion e innovacion tecnolégica en la produccion
textil (Heymann, 2011). No obstante, Latinoamérica
tiene una modesta base industrial que representa una
desventaja al momento de competir con estas naciones
(Lopez Juarez & Rodriguez Suarez, 2016).

La convergencia entre moda y tecnologia impulsa
una ola de innovacién en la industria de calzado, su
cuota de mercado en América representa 38,2%, en
Europa 38,1% y en Asia-Pacifico 19,7% (Adulyanukosol
& Silpcharu, 2020). En 2023 las ventas del sector
alcanzaron US$ 398.4 mil millones y en 2025 US$
427 mil millones siendo los principales vendedores de
calzado: Estados Unidos, China, India, Reino Unido y
Brasil (Centro de Investigacion de Economia y Negocios
globales, 2023).

A diferencia de los paises desarrollados donde
los clasteres potencian la innovacién, en América
Latina existen fuertes limitaciones en la capacidad de
encadenar la innovaciéon tecnologica con la cadena
productiva (Reche, 2019).

En el sector textil Ecuador presenta un bajo nivel
de innovacién, que se refleja en productos con poca
variedad, escaso valor agregado, nula integracion de los
actores de la cadena de suministros y solo 1.3% del total
de exportaciones. (Sablon-Cossio et al., 2021). La baja
1+D dificulta el desempefio de esta industria (Luna-
Altamirano et al., 2021) que genera varias plazas de
empleo, alrededor de 158 mil personas forman parte de
empresas textiles y de confeccion y es el sector que mas
mano de obra emplea, luego del sector de alimentos y
bebidas, por lo que esta industria es de gran relevancia
para la economia ecuatoriana y necesita de un impulso
de innovacion para mejorar su nivel de competencia
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(Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador, 2010).

En Ecuador la industria de calzado estd compuesta
aproximadamente por 118.000 trabajadores (Reche,
2019) y es una actividad dinamizadora de la economia,
pero la escasa capacidad de innovacion y la falta de
investigacion no permite mejoras en la fabricacion de
calzado (Erazo-Alvarez & Narvéez-Zurita, 2020). Este
sector estd compuesto por 5.800 empresas de origen
familiar y alrededor del 60% de la produccion de
calzado esta en Tungurahua; sin embargo, a pesar de
su relevancia en el PIB nacional, la produccion requiere
de la innovacion para tener un cambio positivo en la
generacion de productos con valor agregado (Burgos et
al., 2022).

Los sectores manufactureros de prendas de vestir,
productos textiles y fabricacion de cuero, productos
de cuero y calzado registr6 de 2016 a 2020 una
participacion sobre el PIB de 0.77%. La industria de
prendas de vestir represent6 el 0.31% en el PIB total
(Corporacion Financiera Nacional, 2021). La industria
textil en Ecuador es un pilar esencial de su economia,
en un pais de 17,8 millones de habitantes segiin datos
del Banco Mundial en 2024, el consumo de moda es
de alrededor de 3.365 millones de dolares por afo.
Por otro lado, las empresas de cuero y calzado han
experimentado un crecimiento sostenido los dltimos
anos debido a la demanda internacional que ha
permitido que Ecuador exporte 100 millones de do6lares
en calzado (Ibafez Lopez, 2021).

A pesar de la importancia de estos sectores en la
economia ecuatoriana, no existen trabajos relevantes
que analicen el capital tecnologico y la infraestructura
de investigacion en el sector textil, cuero y calzado.
Esta investigacion contribuye a la literatura previa al
mostrar el efecto de las variables de capital tecnologico
e infraestructura de investigacion, sobre las ventas,
de esta manera se busca incentivar a las empresas a
realizar inversiones en investigaciéon y desarrollo en
infraestructura tecnolégica.

El trabajo se encuentra estructurado de la siguiente
manera: a continuacién de la introduccioén se presenta
el marco tedrico que revisa algunos conceptos e
investigaciones relevantes sobre la tematica. Seguido de
la seccion metodologica donde se describe las fuentes
de datos, variables y modelo propuesto. En la seccion
resultados se presentan los principales hallazgos y una
breve discusion al respecto. Finalmente se muestran las
conclusiones e implicaciones del estudio.
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Marco teérico

Capital tecnologico fisico

La innovacion, una de las caracteristicas clave del
desarrollo econémico, estd estrechamente vinculada
con el capital fisico. Las inversiones en tecnologia,
equipos, y otros activos fisicos permiten a las empresas
realizar mejorasy progresar, esto impulsa la innovacién
y el crecimiento econdémico (Schumpeter, 1939). Al
invertir en activos fisicos y promover su uso estratégico,
las organizaciones pueden fortalecer su capacidad
productiva y su competitividad en el mercado (United
Nations, 2023). El capital fisico desempena un papel
fundamental en la generaciéon de conocimiento y
la promocién de la innovacién. La relacion es tan
estrecha que la adquisicion de tecnologia impulsa
la innovacién, y a su vez, la innovaciéon demanda y
promueve el desarrollo de nuevas tecnologias. Las
inversiones en infraestructura, equipos y tecnologia
establecen los cimientos materiales necesarios para dar
forma a nuevas ideas y fomentar avances tecnologicos
significativos (Rauter et al., 2023).

Adam Smith, hacia finales del siglo XVIII, reconoce
que la invencién de maquinaria y la division del trabajo
fueron elementos que contribuyeron al aumento de
habilidades de los trabajadores. La introduccion de
maquinas especializadas, combinada con el ahorro de
tiempo, permiti6 lo que hoy conocemos como avance
tecnologico (Smith, 1776). En esta investigacion
la inversion en maquinaria y equipos modernos y
actualizados puede tener un impacto significativo en la
capacidad de innovacion de las empresas de fabricacion
de calzado. Schultz (1960) considera que tanto el
capital humano como el capital fisico, incluyendo la
maquinaria y los equipos, son factores determinantes
en el crecimiento econdémico. Ademaés, segtn la teoria
del crecimiento endogeno de Paul Romer, se enfatiza la
importancia del progreso tecnologico para promover el
crecimiento econémico.

En calzado y en textiles, el capital fisico adecuado
proporciona a las empresas las herramientas y
los recursos necesarios para desarrollar procesos
productivos mas eficientes, mejorar la calidad del
producto y aumentar la capacidad productiva. Estos
aspectos contribuyen directamente a la capacidad de
innovacion de una empresa, pues un mejor capital
fisico facilita la introduccién de tecnologias y métodos
de produccion més avanzados.

El acceso a tecnologias avanzadas como sistemas



automatizados de corte y costura, fabricacion aditiva
o equipos de impresion 3D y equipos especializados
para el desarrollo de nuevos materiales permite a las
empresas mejorar la eficiencia de los procesos, reducir
costos y desarrollar productos innovadores (Naciones
Unidas, 2021). El proceso de modernizacion implica una
transicion de una economia tradicional a una economia
impulsada por la industrializacién y la tecnologia, en la
cual la inversién en maquinaria desempena un papel
crucial (Flores Cantoetal.,2019). Lainversion en capital
fisico, como la adquisicién de maquinaria y tecnologia
avanzada, mejora la productividad y contribuye a la
generacion de innovacion y conocimiento (Morales
Sanchez & Diaz Rodriguez, 2019). La modernizacion
del capital fisico otorga a las empresas una ventaja
competitiva en términos de capacidad de produccion y
desarrollo de productos especializados.
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En el panorama econdmico, la integracion de
activos fisicos y capacidades técnicas constituye
el llamado capital fisico tecnolégico. La compleja
interaccion entre los recursos fisicos y las tecnologias
avanzadas es un motor clave de la innovaciéon en las
organizaciones (Jadhav et al., 2023). El capital técnico
fisico incluye los activos fisicos, la infraestructura y
las habilidades técnicas que posee una organizacion
(Radicic & Petkovi¢, 2023). Esto incluye maquinaria,
equipos, sistemas técnicos y propiedad intelectual,
que en conjunto forman la columna vertebral de la
eficiencia operativa y el potencial de innovacion (Doran
etal., 2020).

La tabla 1, recoge informacion desde un punto
de vista econdmico, el capital fisico y técnico sobre la
incidencia y funcionamiento de la organizacion:

Tabla 1. Influencia del capital fisico en el comportamiento empresarial

Mejora la productividad y la eficiencia

Ventajas competitivas

Acelera la innovaciéon

La mejora de los equipos y la
infraestructura tecnoldgica
contribuyen directamente a una
mayor productividad y eficiencia. Esto
significa ahorro de costos, agilizaciéon
de procesos y mejora de la eficiencia
financiera.

Una infraestructura tecnologica
fisica bien desarrollada
proporciona una  ventaja
competitiva. La  tecnologia
avanzada y los procesos de
fabricaciéon eficientes pueden
actuar como fuertes barreros
de entrada e impulsar el éxito
econdmico continuo.

Las capacidades técnicas son
el catalizador de la innovacion.
Las  organizaciones  con
tecnologia avanzada estin
en mejores condiciones de
participar en investigacion y
desarrollo, creando asi nuevos
productos y servicios.

Fuente: Nieto et al. (2023).

La Adopcion de tecnologia estratégica ayuda a
identificar y adoptar tecnologias que cumplan con los
objetivos organizacionales y mejoren la economia.
Esto puede incluir inversiones en automatizacion,
inteligencia artificial u otras tecnologias nuevas
(Mubarak & Petraite, 2020). La adopcién constante
de actualizaciones técnicas implementa una estrategia
de mejora continua en los activos tecnol6gicos para
mantenerse al tanto de las tendencias de la industria,
esto asegura que la organizacion mantenga su
relevancia tecnolégica y competitividad (Wu, 2012). En
este contexto, el factor principal es una base de capital
material y tecnolégico desarrollado (Bellamy et al.,
2014). Cuando el capital tecnoldgico fisico es escaso y
dificil de imitar, se convierte en una fuente de ventaja
econémica (Celtekligil & Adiguzel, 2019). El capital
fisico actia como plataforma para la innovacion y el
capital fisico moderno bien equipado permite a las
empresas utilizar tecnologias avanzadas, desarrollar
nuevos productos y mejorar los procesos de produccion.

Las industrias intensivas en capital tecnoldgico

juegan un papel clave parala transformacion estructural
del pais, hacia produccion y exportaciones mas
sofisticadas. Los resultados a nivel empresarial en un
estudio realizado en 17 industrias de China intensivas
en capital y tecnologia muestran su importancia con la
innovacion y las ventas al exterior (Rauf & Ma, 2021).
En otro trabajo que analizd la Productividad Total de
los Factores (PTF) de las regiones europeas se encontrd
que los niveles més altos de capital humano, social y
tecnolégico tienen un efecto positivo significativo sobre
la PTF, ademaés de la existencia de dependencia espacial
en regiones cercanas (Dettori et al., 2012)

Infraestructura y areas de investigacion

En el ambito de investigacion y desarrollo, la
infraestructura en las empresas incluye laboratorios,
areas destinadas a la academia e investigacion, redes
avanzadas de comunicacion y recursos fisicos utilizados
para realizar estudios o experimentar con nuevas ideas
empresariales. Nicholas Kaldor (1958) se enfoc6 en
este tema, encontr6 que el principal actor que debe
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promover infraestructura para la investigacion es el
Estado y Mirrlees (1962) explica que cubrir la necesidad
de estas areas facilita las actividades productivas y el
desarrollo humano- tecnologico.

Es importante destacar estudios actuales como
el de Arbib & Seba (2020) donde se confirma que las
areas de I+D cumplen un rol esencial en el crecimiento
de los sectores industriales y la economia de un pais,
pues transforman la vida de millones de personas. El
papel del capital fisico tiene un efecto positivo en la
producciéon de un pais, solo las economias que invierten
en capital fisico (maquinaria e infraestructura) tienen
mayores tasas de crecimiento (Meller & Salinas, 2019).
Es necesario reconocer que las bases de la creaciéon de
ventajas competitivas son el capital humano, capital
fisico e infraestructura; estas variables originan una
brecha digital entre empresas y también a nivel de
regiones (Alvarez & Alderete, 2019). Tello (2016)
destaca que la inversion en infraestructura en el area
agricola conduce a la difusion tecnologica en el campo
y ala innovacion.

Las empresas manufactureras son una fuente de
progreso tecnologico, pero, al padecer una ralentizada
industrializacion, contar con poca infraestructura y
atraso tecnologico, se ve perjudicada su productividad
(Barajas Bustillos & Gutiérrez Flores, 2012). El capital
fisico facilita la produccion de bienes y servicios
necesarios para satisfacer a los clientes, pero para que
sea sinébnimo de competitividad y genere innovacién se
debe analizar los objetivos de esta infraestructura, si
es mejorar las condiciones de la comunidad o se trata
de inversi6n para crear nuevas y mejores estrategias
en el ambito empresarial (Maldonado Salinas 2022).
Entonces, los efectos de invertir en infraestructura y
areas de investigacion son: mejoramiento de la posicion
competitiva de las empresas mediante las ganancias del
comercio, realizacion de proyectos innovadores, atraen
profesionales altamente calificados y crea un entorno
propicio para la colaboracion e innovacién (Nijkamp &
Ubbels, 1999).

El capital fisico o infraestructura para la innovacion
puede ser aproximado a través del flujo de inversion
bruto o la formacién bruta de capital, de esta manera
se construyen series de tiempo que permiten modelar
su contribucién en la PTF (Dettori et al., 2012). La
infraestructura para la innovacion tiene efectos directos
e indirectos, no solo en la empresa sino también en el
Sistema Nacional de Innovacion, es un pilarinstitucional
y permite la sofisticacion del mercado, en algunos casos
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recibe especial atencion e inversiones por encima de la
formacion del talento humano (Alfaro-Calderén et al.,
2020). Adicionalmente, lainfraestructuradeinnovacion
facilita la absorcion de conocimiento para la empresa,
mejora incluso las condiciones de asimilacién cuando
se trata de innovacion abierta (Carrasco-Carvajal et al.,
2023). Por otra parte, los trabajos revisados muestran
que la cooperacion entre universidades y empresas
puede verse beneficiada cuando la infraestructura
de innovaciéon e investigacion de las dos es mas
homogénea, las disparidades excesivas no favorecen los
acuerdos comunes; la deficiencia puede ser a nivel de
infraestructura fisica o tecnologica (Lopes & Lussuamo,
2021).

II. METODOLOGIA.

Este trabajo se desarroll6 con datos de Ecuador,
se trata de una investigacion de enfoque cuantitativo
y alcance explicativo. El periodo analizado fue el 2022,
se trata de una investigacion de corte transversal. Los
datos utilizados provienen de la Superintendencia de
Companias y del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos de Ecuador (INEC), se empled especificamente
la base de datos generada de la Encuesta de
Estructura Empresarial (ENESEM) que cuenta con
modulos de investigacion, desarrollo y actividades de
investigacion, tiene alrededor de 13.000 observaciones
para todas las industrias de Ecuador. Se considero
también informacién de la Encuesta Nacional de
Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(ACTI). Adicionalmente, algunos datos que generaban
duda se complementaron con informacién de las
asociaciones y cdmaras empresariales relacionadas
con la industria del calzado y textil, en este caso la
Camara de Industrias y Comercio de Tungurahua
(CICOT), la Federacion Ecuatoriana de Industriales
del Calzado (FEDECALZADO), la Céamara de la
Pequefia Industria Textil y Confecciones del Ecuador
(CAPEIPI), la Corporacion de Innovacion y Desarrollo
Textil (CORTEX) y otras asociaciones afines.. El
criterio de inclusion fue seleccionar las empresas cuya
actividad principal es industria textil, cuero y calzado.
Asi se obtuvieron 132 observaciones o empresas que
cumplieron con la condicién, esta muestra se convirtio
en el espacio de estudio para la aplicaciéon del anélisis
econométrico.

Para evaluar el efecto de la infraestructura y el
capital tecnolégico sobre las ventas de la industria textil,
cuero y calzado en Ecuador se utilizaron las variables
descritas en la tabla 2.



Tabla 2. Variables en el modelo

Operacionalizacion de la variable dependiente
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Variable Concepto Dimension Indicadores
Mide las ventas de la
empresa, se considera . ,
Ventas presa, Total, ingresos por ventas Valor total ventas en dolares
como resultado de
innovacion.

Operacionalizacion de la variable dependiente

Variable Concepto Dimension Indicadores
. . Herramientas utilizadas ~ Valor de compra
Magquinaria, . R Valor de
h en la produccién y de maquinaria, s
equipo e . . adquisicion en
. operaciones de la equipos e ,
instrumentos .. . dolares
actividad de la empresa.  instrumentos
Posee departamento de c .
TIC P Dicotémica Si-No
TIC
Mide la cantidad de . ,
. . . he L . Cantidad de Numero de
Dispositivos dispositivos tecnologicos . ops . ops
. e dispositivos dispositivos
tecnologicos utilizados por una L. L.
tecnologicos tecnologicos
empresa.
Mide la inversion
. Valor de
s realizada por .,
Inversion en Valor de compra- adquisicion
. una empresa en .
infraestructura . Infraestructura en dolares de
infraestructura .
cn . infraestructura
(edificios).
Area de Posee area de C . .
. . s L Dicotémica Si- No
investigacion Investigacion.

Para esta investigacion las variables Maquinaria
y Dispositivos tecnoldgicos corresponden a capital
tecnolégico; mientras que Infraestructura, TIC y Area
de investigacion, pertenecen a Infraestructura. Debido
a heterogeneidad de escalas presente en las variables,
estas fueron transformadas a logaritmos para que sean
manejables y acortar la distancia de las series. Excepto

las variables TIC y Area de Investigacién que son
dicotdmicas. Esto ademas facilit6 el ajuste del modelo
econométrico, evitando la dispersion excesiva de datos.

A continuacién, se construyé un modelo de
regresion lineal multiple con la transformacion
logaritmica segtin Salcedo Poma (2002), el mismo se
muestra en la ecuacion 1:

Log(Y) = Bo + Bilog (Xy) + Bolog (X5) + - + Bylog (Xp) + € M

Dénde:

Log(Y): es el logaritmo natural de la variable
dependiente

Po: es el intercepto

B1+P2,....Bp: son los coeficientes asociados a los
logaritmos de las variables independientes.

e: es el término de error

El modelo de regresion lineal estima si las ventas
de una empresa se ven afectadas por la presencia de las
capacidades de innovaciéon (CI), integradas por cada
una de las variables independientes: i) adquisicion de
maquinaria; ii) TIC; iii) dispositivos tecnoldgicos; iv)
inversion en infraestructura; v) area de investigacion.

La ecuacion del modelo se presenta a continuacion:

ventas = B, + Bymaquinaria + B,infraestructura + Bzdispositivos + B,TIC +

BsArea_inv + ¢

2)

anteriormente, los datos
correspondientes a los factores analizados fueron
obtenidos exclusivamente del afio 2022; esta eleccion
se debe a la naturaleza de los datos disponibles, para

este afo, la Encuesta de Estructura Empresarial contd

Como se indico

con informacion completa y detallada que se utilizd
como base solida para la investigacion.

En la siguiente seccién se muestran los resultados
de la aplicacion del modelo.
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III. RESULTADOS.

Este trabajo busca identificar el efecto de las
inversiones en infraestructura y capital tecnologico
sobre las ventas de las empresas de textiles, cuero y
calzado. Un total de 132 casos fueron seleccionados
e incluidos en el estudio, estos corresponden al afio
2022. En primer lugar, la tabla 3, muestra estadisticas
descriptivas de las variables utilizadas. Es importante
destacar que los valores entre las diferentes variables
no son dispersos debido al uso de logaritmos. Es
posible apreciar los valores maximos y minimos de

cada variable, identificando ademas las variables
que corresponden a TIC y area de R&D. La inversion
en maquinaria es la que mayor desviaciéon estandar
(874.099) presenta, esto se puede explicar por la
heterogeneidad de tamafio de las empresas, lo que hace
que empresas mas grandes tengan mayor musculo
financiero para inversion. Una situacion similar ocurre
con la variable infraestructura (7.406.278), existe una
amplia desviacion estandar lo que muestra la dispersion
existente, debido a que las empresas mas pequefas son
incapaces de movilizar demasiados recursos para sus
inversiones de infraestructura.

Tabla 3. Estadisticas descriptivas de las variables

stats ventas magquinaria infraestructura dispositvos TIC Area_inv
mean 1.590.752  5.123.616 -3.273.358 405.555 7333333 1.888.889
P50 1.588.729  9.489.183 -6.907.755 3.988.984 1 1
skewness 0.3247521 -0.6114085 1.554.375 0.0397448 -105.529 -2.474.874
min 1.416.429  -6.907.755 -6.907.755 1.609.438 o) 0

max 1.822.709 1.489.777 1.454.016 665.544 1 1

sd 0.8012737 874.099 7.406.278 0.993229 0.4472136  0.3178209

La tabla 4 corresponde a la estimaciéon del modelo
de regresion lineal multiple con logaritmos, que explica
el efecto de las capacidades de innovacion sobre las
ventas de las empresas del sector textil, cuero y calzado.
En primera instancia se muestran los resultados de
informacién de la estimacién.. La probabilidad de F
(0,00) muestra que el modelo es valido. El R-Squared
ajusted indica que las variables utilizadas explican
(85.64%) de la variacion de las ventas. En este sentido
es posible afirmar que se trata de un modelo ajustado
correctamente.

En cuanto a los coeficientes de las variables
independientes el valor (p=0.00) indica que son
estadisticamente significativos. En el caso de las

(0.0376); dispositivos (0.5778); y Area de Investigacion
(0.4949), tienen efecto positivo sobre las ventas,
esto indica la importancia de realizar inversiones en
infraestructura y capital tecnologico.

Por otra parte, la variable TIC (-0.5107) tienen
efecto inferior a uno sobre las ventas lo que implica
poseer un area de TIC reduce las ventas, este resultado
debe ser considerado con pinzas, puesto que los efectos
positivos de poseer esta area en la empresa pueden
verse reflejados en las ventas en un horizonte temporal
mas amplio. Para aclarar esta situacion y que el analisis
sea mas intuitivo, se proponte una estimacién del
mismo modelo 1 pero transformando a unidades los
coeficientes de la tabla 4. Para asi eliminar el efecto de

variables: maquinaria (0.0314); infraestructura  los valores relativos.
Tabla 4. Estimacion modelo 1 logaritmico.
Source SS df MS Number of obs = 132
F(5,126) = 157.05
Model 871.859.938 5 17.4371988 Prob > F = 0.0000
Residual 14.073.596 126 111695207 R-squared = 0.8610
Adj R-squared = 0.8564
Total 10.125.959 131 772973968 Root MSE = .33321
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ventas Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
Maquinaria 0.0314413 0.0059178 5.31 0.000 .0197302 0.0431524
Infraestructura 0.0376394 0.0048976 7.60 0.000 .0279472 0.0473317
Dispositivos 0.5778749 0.0498162 11.60 0.000 0.47929 0.6764597
TIC -0.5107025  0.0902027 -5.66 0.000 -.6892111 -0.332194
Area_inv 0.4949305 0.1650659 3.00 0.003 .1682699 0.8215912
_cons 147.835 0.363301 40.69 0.000 14.06454 1.550.246

La tabla 5, muestra los resultados de la estimacion
transformando la escala logaritmica a escala
multiplicativa. La primera parte correspondiente al
ajuste y calidad del modelo, no cambian por lo que no
se analizaran en esta seccion.

Sin embargo, el valor de los coeficientes de las
variables cambia respecto al modelo anterior, para
facilidad en su interpretacion. Asi, los resultados del
capital tecnolégico muestran que el incremento de una
unidad monetaria de inversiéon en maquinaria puede
generar 3 ctvs. mas de unidades monetarias de ventas
(p=0.00), esto debido a la posibilidad de incrementar
la produccion, reducir costes o incrementar la
productividad. Es deseable que las empresas realicen
inversion en maquinaria de tal manera que no se
vean relegadas ante contextos altamente competitivos
como el actual. Este resultado confirma los trabajos de
(Bartoloni & Bartoloni, 2013; Donbesuur et al., 2020)

El aumento de dispositivos tecnolégicos puede
contribuir hasta en un 78 ctvos en el incremento
de ventas en las empresas del sector (p=0.00). Por
tanto, es deseable que la empresa realice inversion en
dispositivos tecnologicos, esto permitira incrementar
mercados, mejorar el contacto con clientes internos y
externos, asi como incrementar la capacidad de gestion
de la organizaciéon. De igual manera este resultado
confirma trabajos previos (AlMulhim, 2021; Magese &
Chindengwike, 2021; Somohano-Rodriguez & Madrid-
Guijarro, 2022). En base a estos resultados es posible
argumentar que las inversiones en capital tecnolégico
son significativas para incrementar las ventas en las
empresas textiles, cuero y calzado en Ecuador.

Losresultados delastresvariables deinfraestructura

muestran que Infraestructura (p=0.00), el incremento

de las inversiones en edificios o talleres adicionales
dentro de empresas consolidadas puede incrementar
4 ctvs. las ventas, en este sentido es deseable que las
empresas realicen mejoras a nivel de infraestructura
productiva pues se traduce en mayores ventas y
reducciéon de costes de produccion, estos resultados
van en la linea de aquellos que encuentran que la
inversion en infraestructura tienen efecto positivo
principalmente sobre las medianas y grandes empresas
(Hagsten, 2023; Shou et al., 2024). También se analiz6
si tenia algtin efecto sobre las ventas el que las empresas
cuenten con un area declarada para investigacion, esta
variable resulta significativa (p=0.003) de acuerdo
con el coeficiente estimado; que exista una unidad
de investigacion dentro de la organizacion puede
incrementar hasta 64 ctvs. las ventas. Este resultado
es importante ya que confirma la necesidad de que
las empresas del sector industrial estudiado realicen
actividades de Investigacion y Desarrollo como
mecanismo para: lograr nuevos productos, acceder a
mercados, captar clientes y de esta manera incrementar
las ventas dentro de entornos altamente competitivos
(Carrasco-Carvajal et al., 2023; Love et al., 2014;
Tsegaye, 2023). Finalmente, que las empresas posean
area de TIC por si sola genera un efecto negativo en las
ventas de las empresas, pudiendo disminuir hasta 40
ctvs. (p=0.00), este hallazgo se explica por la dindmica
de la industria, los recursos destinados a crear un
departamento de TIC, no generan inmediatamente
incremento en ventas, lo que puede reducir el capital
de trabajo, ademas, el mantenimiento y actualizacion
de software y hardware por lo general es subcontratado
o externalizado,
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Tabla 5. Estimacion modelo 2 en unidades

Source SS df MS Number of obs = 132

F(5, 126) = 157.05
Model 871.859.938 5 17.4371988 Prob > F = 0.0000
Residual 14.073.596 126 .111695207R-squared = 0.8610

Adj R-squared = 0.8564

772973968
Total 10.125.959 131 Root MSE = .33321
Ventas exp(Coef.) Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
magquinaria 1.031.941 0.0061068  5.31 0.000 1.019926 1.044.097
infraestructura 1.038.357 0.0050855 7.69 0.000 1.028341 104.847
dispositivos 1.782.247 0.0887848  11.60 0.000 1.614927 1.966.902
TIC 0.6000739 0.0541283 -5.66 0.000 0.5019719 7173482
Area_inv 1.640384 0.2707716 3.00 0.003 1.183256 2274116
_cons 2632652 956445 40.69 0.000 1282780 5402996

Por tltimo, la tabla 6, muestra la prueba de
multicolinealidad de las variables, la estimacién no
presenta variables altamente correlacionadas por lo
que sus resultados son estables e interpretables.

Tabla 6. Factor de inflacién de varianza.

Variable VIF 1/VIF
Dispositivos 3.70 0.270332
Magquinaria 2.42 0.413479
TIC 2.36 0.424003
Infraestructura 1.36 0.734325
Area_inv 1.18 0.846885
Mean VIF 2.20

IV. CONCLUSIONES

Mediante el uso de la Encuesta de Estructura
Empresarial de Ecuador y el uso de variables binarias
y continuas, este trabajo investiga la importancia
de la infraestructura y el capital tecnologico sobre
las ventas de empresas industriales del sector textil,
cuero y calzado de Ecuador. Investigaciones en este
sector todavia no estan ampliamente generalizadas
entre las empresas, sin embargo, algunas firmas
medianas y grandes reconocen la importancia de
desarrollar capacidades de innovacion. La estimacion
de los modelos de regresion miltiple con logaritmos
y unidades muestran relaciéon positiva significativa
entre las inversiones en maquinaria y dispositivos
tecnologicos frente al crecimiento de las ventas.
De igual manera, existe relaciéon positiva significa
entre la inversion en infraestructura, poseer area de
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investigacion y el incremento de las ventas, es decir, las
empresas que realizan este tipo de inversiones estan
en mejor posicion de ventas frente a aquellas que no.
Ademés, el poseer un departamento de TIC por sisolo no
genera beneficios y tiene efecto significativo negativo.
Por lo general las empresas subcontratan este servicio
para reducir los costes que implican la conformacion
del area especializada de TIC, mientras que aquellas
firmas que las internalizan deben asumir la reduccién
del capital de trabajo que esto implica, entendiendo que
esta area es de apoyo y no necesariamente agregador de
valor en la produccién.

En el contexto actual dominado por el comercio
electronico y la capacidad de las organizaciones para
generar negocio a través de redes digitales, el uso
de dispositivos tecnolégicos se vuelve fundamental,
de hecho, el estudio mostr6 que esta variable es la
que mayor impacto puede generar en las ventas de
las firmas. Es deseable que las empresas adquieran
dispositivos que se integren directamente en el proceso
productivo de forma directa o indirecta, simplificando
procesos, acortando tiempos, reduciendo costes, etc.

El otro elemento a destacar es la introduccion del
area de investigacion dentro de la organizacion, las
empresas deben en la medida de lo posible implementar
esta area para mejorar sus ventas. Esta unidad dentro
de la organizaciéon tiene varias funciones, entre
las que destacan, realizar vigilancia tecnologica de
competidores y nuevas tecnologias, desarrollar nuevos
productos o mejoras significativas que incrementen el



catalogo de ventas, permitir la asimilacién de nuevas
tecnologias disponibles para el proceso de produccién.
Si bien no todas las empresas poseen estas unidades,
aquellas que las poseen destacan en su posicion en el
mercado.

Este trabajo se realizd6 con rigor académico e
investigativo, dentro de las limitaciones destacan
la dificultad de acceso a datos, existencia de series
incompletas, falta de datos actualizados, entre
otras. Como futuras lineas de investigacion se
recomiendan realizar comparaciones entre diferentes
industrias, regiones o paises; identificar el efecto
de la infraestructura y el capital tecnolégico sobre
innovaciones radicales e incrementales o sobre la
colaboracion entre las empresas, entre otras.

Nota: Gracias al Universidad Técnica de Ambato;
Direccion de Investigacion y Desarrollo (DIDE),
proyecto “Public procurement como politica de
fomento a la innovacion y desarrollo de Ecuador”
resolucién Nro. UTA-CONIN-2024-0196-R; Facultad
de Contabilidad y Auditoria carrera de Economia.
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Resumen

La investigacion sobre la dimensiéon empresarial influenciada por determinantes internos del sector avicola en el Ecuador, que
abarco el periodo 2018-2022, tuvo como objetivo principal determinar las variables que impactan de forma significativa en el
crecimiento del sector. La poblacién de estudio fue las empresas avicolas activas registradas bajo la clasificacion CITU A0146 y sus
subcategorias. La metodologia implementada se bas6 en el anélisis estadistico descriptivo, la correlacion de Spearman y un modelo
econométrico de datos de panel con efectos fijos para verificar la Ley de Gibrat. Entre los hallazgos mas destacados, se observo una
concentraciéon de empresas ubicadas en las provincias de Guayas, Pichincha y Tungurahua, una recuperacion de las ventas en el
ano 2021 para el sector después de la emergencia sanitaria del COVID-19 y una correlacion positiva moderada entre el nimero de
trabajadores y el ingreso en ventas. En conclusion, el estudio del modelo de datos de panel por efectos fijos revel6 que al menos
una de las variables operativas presenta un impacto significativo sobre la dimension empresarial. Sin embargo, el estudio rechazo
la Ley de Gibrat, en la cual todas las empresas tienen la misma probabilidad de crecimiento independientemente de su tamano.
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Abstract

: The main objective of the research on the size of companies influenced by internal determinants of the poultry sector in Ecuador,
which covered the period 2018-2022, was to determine the variables that significantly impact the growth of the sector. The study
population was the active poultry companies registered under the CITU A0146 classification and its subcategories. The methodology
implemented was based on descriptive statistical analysis, Spearman correlation and an econometric model of panel data with
fixed effects to verify Gibrat's Law. Among the most notable findings, a concentration of companies located in the provinces of
Guayas, Pichincha and Tungurahua was observed, a recovery of sales in 2021 for the sector after the COVID-19 health emergency
and a moderate positive correlation between the number of workers and sales income. In conclusion, the study of the panel data
model by fixed effects revealed that at least one of the operational variables has a significant impact on the business size. However,
the study rejected Gibrat's Law, according to which all companies have the same probability of growth regardless of their size.
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I. INTRODUCCION

En los ultimos afios, el avance de la economia
mundial, a través del entorno empresarial, se
ha caracterizado por presentar un crecimiento
sustancial gracias a los factores empresariales
internos. Estos factores han sido estudiados
tanto por la parte gubernamental como por
los empresarios, quienes establecen politicas y
estrategias con base al anilisis del crecimiento
econémico. En este contexto, la dimension
empresarial, se convierte en una via 6ptima para
generar beneficios econémicos clave, siendo un
tema ampliamente abordado en relaciéon con las
diferentes estrategias de crecimiento, el cual incluye
la financiacién en innovacién y su contribucién a la
obtencion de ventajas competitivas (Losada et al.,
2022; Nuafiez-Naranjo et al., 2024; Zhou & Gumbo,
2021).

Es necesario recalcar que las ventajas
competitivas se alcanzan mediante la absorcién
de nuevas tecnologias de la informaciéon (Barney,
1991). En este sentido, los factores internos de
la empresa se constituyen como promotores del
avance en innovaciéon y desarrollo, dado que, a
través de distintas estrategias de orientacion al
mercado internacional, alcanzan el financiamiento
para un empresarial
sostenido (Chi, 2021; Ngo, 2024).

En Ecuador, la dimension empresarial presenta
variaciones debido a la actividad econémica. En el

necesario crecimiento

sector avicola, por ejemplo, “predominan las micro,
pequefnias y medianas empresas (MiPyMes), que
representan el 86%. Segtin la Corporacién Nacional
de Avicultores del Ecuador (CONAVE) (2022),
este sector contribuye con un 4% al PIB nacional
y con un 24% al PIB agropecuario, generando
3.100 millones de ddlares y un aproximado de
300 mil empleos formales. Cabe sefialar que el
sector avicola presenta un déficit del 23,42% en la
balanza comercial para el afio 2023, lo que indica
dificultades en el acceso a financiamiento para
estas MiPyMes (Corporacién Financiera Nacional
B.P., 2024). Es decir, estas empresas enfrentan
desafios debido a la naturaleza ciclica del sector y
la dependencia de los ciclos econémicos generales,
lo que puede dificultar su operacién y crecimiento.

Porlo anterior, en el sector avicola, la dimension
empresarial puede determinar la capacidad de las
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empresas para formular estrategias a largo plazo
en innovacion, reducir los efectos de los riesgos
del mercado e incrementar la competitividad (Dorr
et al., 2024). En este sentido, la investigacion se
enfoca en determinar los factores empresariales
que inciden en la dimensiéon de las empresas
avicolas en el Ecuador en el periodo 2018-2022,
mediante un anilisis cuantitativo utilizando el
estudio estadistico para comprobar las hipoétesis.
Por otra parte, el tratamiento de la informacion
utiliz6 tres tipos de investigacion: descriptiva
para evaluar el comportamiento de las variables
empresariales, correlacional para identificar la
relacion entre las variables y explicativa para ver
la incidencia de los factores empresariales en la
dimensién empresarial.

Revision de la Literatura
Sector avicola en el Ecuador
La industria avicola en Ecuador ha
experimentado una expansién constante en las
ultimas décadas, consolidando su estatus como
un sector importante para la economia nacional
y para la seguridad alimentaria del pais. Esta
progresion ha estado determinada por numerosos
determinantes comerciales, incluida la estructura
del mercado, la accesibilidad a los insumos y los
marcos regulatorios y financieros (Mero et al.,
2022). Una comprensién integral de la dindmica
empresarial en este sector requiere un anélisis
de los elementos que influyen en la magnitud y el
crecimiento de las empresas avicolas, ademas de
los desafios y las perspectivas a las que se enfrentan
en relacién con su expansién y sostenibilidad en un
mercado competitivo. Este estudio examina estos
elementos, utilizando como punto de referencia
investigaciones previas sobre el comportamiento
empresarial en ambitos econdémicos alternativos.

Factores empresariales

Los factores relacionados con el crecimiento
empresarial han sido investigados desde diversas
perspectivas. Segin Gibrat (1931) el crecimiento
de las empresas es independiente al tamafio que
posean, sin embargo, Bentzen et al. (2012) sugieren
que, existe un sesgo de supervivencia en los datos
de economias en desarrollo, es decir, la ley de
Gibrat se limita a muestras de empresas grandes.



Un claro ejemplo es el estudio realizado por
Coad, Segarra y Teruel (2016), el cual demostro6 la
influencia positiva entre el capital de una empresa
y su crecimiento, asegurando que, aquellas firmas
que poseen mas recursos pueden aprovechar mejor
la inversion en innovacioén, con el fin de expandirse
en el mercado internacional.

Otro factor que considerar en el crecimiento
empresarial es el endeudamiento, porque es
crucial para entender la salud financiera y el
desarrollo de una empresa. Berger y Udell (1998)
contrastan esta hipotesis mediante el estudio de las
PyMes norteamericanas en 1993. En el estudio las
empresas son agrupadas por edad y, se considera
la variable “tamafio” dentro del modelo, de esta
manera, los resultados muestran que, contrario a lo
previsto, las medianas y grandes empresas tienen
altos valores de fondos propios (Sanchez-Vidal
& Martin-Ugedo, 2008). Sin duda, este hecho es
atribuido a la acumulacién de beneficios retenidos,
mientras que, las pequefas empresas poseen altos
niveles de endeudamiento para adquirir fondos.
En consecuencia, niveles altos de endeudamiento
podrian otorgar facilidades de inversion, sin
embargo, un nivel excesivo de endeudamiento
enfrentaria riesgos en la estabilidad financiera de
las firmas (Morales Carrasco et al., 2016). Por lo
tanto, es vital considerar como el endeudamiento
afecta la capacidad de la empresa para sostener su
crecimiento a largo plazo.

Paralelamente al crecimiento empresarial, las
pequefnias y medianas empresas (PyMes), juegan
un papel crucial para entender la dindmica de los
factores que inciden en la dimensién empresarial
e impulsan el desarrollo econdémico mundial,
exceptuando a las economias emergentes (Herrera
Sanchez et al., 2023; Saputra et al., 2024). Es decir,
el ciclo de vida organizacional de las PyMes permite
conocer las etapas de crecimiento empresarial
desde la variacion de la edad, volumen de ventas,
endeudamiento e importe de sus activos (Ponce
& Rosero, 2024). De manera que, en un entorno
volatil y de crisis, el tamafio de las firmas emerge
como un factor determinante para la supervivencia
y crecimiento ante posibles shocks econémicos (Le
et al., 2024; Mufioz-Duenas et al., 2024).

En adicién, un escenario de crisis como el
de la pandemia por COVID-19, incrementa las

Campos. Dimension empresarial en funcion de la cuenta contable

restricciones de financiamiento de las PyMes vy,
consecuentemente, reduce el crecimiento de estas
(Belitski et al., 2022; Briozzo, 2025; Dai et al.,
2021). Asi, por ejemplo, economias como las de
Estados Unidos, Estambul y Portugal, presentaron
un decrecimiento en el acceso a financiamiento de
las empresas mas pequeiias, generando una pausa
en el crecimiento de las firmas (Gur et al., 2023;
Tavares et al., 2023; Yao & Liu, 2023).

Contrariamente a estos estudios, Calabrese et
al. (2022) demostraron que, en Reino Unido, las
PyMes obtuvieron el 92,1% de financiamiento por
parte del gobierno ante un escenario desfavorable.
De la misma manera, Heredia y Dini (2021)
analizan las politicas adoptadas ante situaciones
de volatilidad o crisis, en paises latinoamericanos
como: Brasil, Chile, Argentina, Ecuador, Costa
Rica, Colombia, Uruguay, Panama y México. Se
evidencia que, un tercio de las politicas de dichos
paises corresponden a salvaguardar el crecimiento
de las PyMes, sobre todo con financiamiento,
créditos y garantias publicas.

Por otra parte, estudios como los de Lussuamo y
Serrasqueiro (2021) sugieren que, en paises en vias
de desarrollo, los factores empresariales internos
son los determinantes del financiamiento y
contribuyen al tamaiio de las firmas. En particular,
Guercio et al. (2020) demuestra que, en las
micro, pequefas y medianas empresas (MiPyMes)
tecnologicasargentinas, el financiamiento depende,
en gran medida, de su tamafio. Asi, el crecimiento
empresarial demuestra cierta dependencia a los
factores como la edad de las firmas y su capacidad
para adquirir financiamiento, componentes clave
para alcanzar la competitividad esperada en las
MiPyMes (Lu & Luo, 2024).

Ahora bien, Growiec et al. (2020) integraron
tantolaleyde Gibrat como el proceso de crecimiento
de Simon, esto permiti6 obtener informacion
predictiva sobre la distribucién del tamafio de
las empresas y sus trayectorias de crecimiento.
Asi, las validaciones empiricas realizadas en la
industria farmacéutica mundial corroboraron
estas predicciones y revelaron la congruencia con
la distribucién del tamafio y la variabilidad de las
tasas de crecimiento. Finalmente, este paradigma
estocastico unificado proporcion6 una base solida
para el anélisis comparativo de los procesos
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alternativos de generacion de datos en diversos
sectores y enriquecid la comprension general de la
dinamica empresarial.

Es oportuno ahora mencionar la investigacion
realizada por Dominguez Jurado et al. (2021)
sobre la aplicabilidad de la ley de Gibrat en
Andalucia (Espaha), debido a que indicaron que
el tamafio de una empresa no influia de manera
uniforme en su crecimiento econémico en todos
los sectores, especialmente en tiempos de crisis.
Utilizando datos sectoriales, se estableci6 una
alineacion adecuada con el proceso de Navidad
para distribuir el tamafio de las empresas en varios
sectores, lo que se facilitd mediante la aplicacion
de una doble distribucién logaritmica normal. Por
otra parte, el anélisis revel6 que la mayoria de los
sectores cumplian parcialmente la ley de Gibrat,
lo que permitié conocer mejor los patrones de
crecimiento empresarial en contextos regionales
especificos.

De la misma manera, Bartoloni et al. (2020)
encontraron que la capacidad competitiva de
las empresas manufactureras italianas a escala
mundial dependia principalmente de su propensiéon
a la innovacién y la expansion. Si bien es cierto,
las empresas mas pequefias mostraron tasas de
crecimiento elevadas, esta tendencia no alter el
tamafo promedio al final del periodo analizado. La
intensidad de las exportaciones y las caracteristicas
tecnologicas intrinsecas del sector influyeron
significativamente en las tasas de crecimiento
de las empresas, y las observaciones indican que
las empresas tienden a mantener su crecimiento
dentro de sus respectivas
tamafo, sin pasar a niveles mas altos dentro de la
categoria empresarial.

Dentro de este contexto, Yen et al. (2020)
analizaron las implicaciones de las restricciones
de capital en la expansion de las cooperativas
agricolas en los Estados Unidos. En concreto,
utilizaron datos de CoBank sobre 669 cooperativas,
el analisis reveld que la utilizacién de la deuda a
largo plazo y la escala de las cooperativas ejercian

clasificaciones de

una influencia favorable en su trayectoria de
crecimiento, lo que ponia en tela de juicio la Ley de
Gibrat, que afirmalaindependencia entre el tamafio
de la organizaciéon y la dinamica de crecimiento.
En particular, variables como el flujo de caja, el
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capital no asignado y la financiacién a largo plazo
surgieron como determinantes fundamentales
para el aumento de los activos en las cooperativas
pequefnias y medianas, lo que subraya el papel
fundamental del capital en el fomento del progreso
de estas entidades.

El estudio realizado por Yadav et al. (2020)
corrobora la investigacion anterior al analizar las
empresas asiaticas debido a que examinaron la
correlacion entre el tamafio de la organizacion y el
crecimiento en el contexto de la Ley de Relacion
de Efectos (LPE). Basiandose en datos de 12.001
empresas no financieras correspondientes a los
aflos 1995 a 2016, las conclusiones desacreditaron
la LPE y pusieron de manifiesto que las entidades
mas pequefias mostraron un crecimiento acelerado
en relacion con sus homodlogas mas grandes.
De esta manera, la continuidad del crecimiento
demostr6 una tendencia negativa, lo que confirmé
que el crecimiento no se mantuvo a lo largo de
los intervalos temporales de la region. A nivel
macroeconoémico, variables como el crecimiento
del PIB y el desarrollo financiero mostraron una
asociacion positiva con el crecimiento empresarial,
lo que indica posibles ramificaciones para las
estrategias de desarrollo econémico.

Por el contrario,
Inégalités Economiques» el trabajo fundamental
de Gibrat sobre la ley de la proporcion de
efectos, Akhundjanov & Toda (2020),
a la conclusion de que la distribucion de Pareto
proporcionaba una representacién mas precisa de
los datos que la distribucion lognormal propuesta
por Gibrat. De cierta manera, esta revelaciéon se
atribuyo a las inexactitudes presentes en el analisis

tras reevaluar en «Les

llegaron

original, incluida la agrupacién y el truncamiento
de los datos, asi como a la ausencia de una
ponderacion adecuada de los puntos de datos.
Gracias a este redescubrimiento de la distribucion
de Pareto aumenta el rigor a la hora de comprender
los fenémenos estocésticos del crecimiento y la
distribucion del tamafio en diversos contextos.

II. MATERIALES Y METODOLOGIA

La presente investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, con una base estadistica de fuentes
secundarias con datos anuales que sirvieron para
estimar un modelo econométrico de datos de



panel con efectos fijos para evaluar la incidencia
de los factores empresariales en la dimensiéon
de las empresas del sector avicola en Ecuador
en el periodo 2018-2022. El estudio fue de tipo
descriptivo-explicativo, entre la variable enddgena
y las variables ex6genas. (Tabla 1y 2)

Esta investigaciéon se centr6 especificamente
en las empresas registradas de acuerdo con la
Clasificaciéon Internacional Industrial Uniforme
(CIIU) considerando el codigo Ao146 y las
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subcategorias 01, 02 y 03, segun lo delineado
por la Superintendencia de Compafias, Valores y
Seguros (SUPERCIAS), en la que la poblacién esta
restringida a las empresas ecuatorianas que operan
en el sector avicola, mismas que se consideran
como una poblacion finita. Se tomaron en cuenta
aquellas empresas activas en el directorio y
que presentaron balances de forma consecutiva
durante el periodo de estudio, obteniendo un total
de 55 empresas avicolas. (Tabla 1)

Tabla 1. Poblacion y muestra

ftem Compaiiias

Nuamero de companias en el directorio 206.551
Compaiias activas 161.856
Companias del sector avicola (CIUU A 0146) 287
Compaiias activas (CIUU A 0146) 242
Companias que presentaron balances en el periodo 2018-2022 98
Compafiias que presentan datos atipicos 43
Muestra final 55

Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

Tabla 2. Variables de estudio

Dimensién

Indicador

Variable Endégena
Dimensién empresarial
Variables exégenas

Endeudamiento
Edad

Numero de trabajadores

nVentas, : Logaritmo natural del
ingreso en ventas

(Pasiua tatal)
Activo total);, : Logaritmo natural

del ratio de endeudamiento

In(Edad;;) : Logaritmo natural de la
antigiiedad de la empresa

In(Trabajadores;;) : Logaritmo
natural del ntmero de trabajadores

Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

Modelo de Efectos Proporcionales

Es necesario entender que el principio de los
efectos proporcionales delimita la expansion de
una empresa en funciéon de la relacién entre su
magnitud en el intervalo temporal actual y la del
intervalo anterior, aunque esta sujeta a variables
estocasticas m (Gibrat, 1931), quien caracteriza
estos fenbmenos como efectos proporcionales y
articula la ecuacion subsiguiente:

D,—D,—1= etD, —1 [1]

El principio de los efectos proporcionales puede
evaluarse empiricamente mediante las siguientes
consideraciones:

Inicialmente, el logaritmo del
corporativo en el momento t depende del logaritmo
del tamafio de la empresa durante el periodo
anterior:

En este sentido, la ley de Gibrat se reconoce
como valida cuando el coeficiente beta (J3) es igual
a 1, lo que significa que el tamafo inicial de la
empresa no influye en el crecimiento de la empresa.

tamano
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Por el contrario, si p es inferior a 1 o superior a 1,
laley se considera invalida. Ademas, el crecimiento
de la empresa se evalta en relacidon con su tamafio
inicial. En lugar de pronosticar el tamano para el
periodo siguiente, se calcula el crecimiento que
se produce entre los periodos t-1 y t: el principio
de los efectos proporcionales se reconoce como
valido cuando [ es igual a cero. Si B asume un
valor distinto de cero, se rechaza el principio. Un
coeficiente positivo implica que las empresas méas
grandes estan creciendo a un ritmo mas acelerado
que sus homologas mas pequenas, mientras que un
coeficiente negativo indica que las empresas méas
pequenas estan logrando una tasa de crecimiento
mas alta que las grandes.

En tultima instancia, un marco dindmico para
el crecimiento empresarial esta vinculado a la
ausencia de una dinamica de variables enddgenas

rezagadas: en este contexto, el logaritmo del
crecimiento durante el periodo t depende de la
tasa de crecimiento de la empresa en el periodo
anterior. La ley de Gibrat se mantiene cuando el
parametro B es igual a cero. El término de error
depende de la dimension temporal y es especifico
para cada empresa individual. Este estudio puede
complementarse con la prueba de Hausman,
que facilita la determinacion de si un modelo de
efectos fijos o aleatorios es mas apropiado para el
conjunto de datos. Si el valor p cae por debajo de
0,05, se aplicara la metodologia de efectos fijos;
por el contrario, si supera este umbral, se aplicaran
efectos aleatorios. La prueba de Hausman se
emplea ampliamente en econometria para evaluar
la solidez yla validez de varios marcos de regresion.

Por tal razon, en el estudio explicativo de datos
de panel se utilizo la siguiente ecuacion:

InVentas;; = By + p, In(Endeudamiento;,) + B, In(Trabajadores;;) [2]

+ B3 In(Edad;) + a; + €;;

Donde:

i = Numero de empresas avicolas

t = Periodo (2018-2022)

[nVentas = Variable dimension empresarial
para la unidad individual (i) en el periodo de
tiempo (1)

B, = Intercepto

B, In(Endeudamiento,)+ B, In(Trabajadores,
)+p, In(Edad,) = Factores empresariales para la
unidad individual (i) en el periodo de tiempo (t)

a, = Efectos fijos u aleatorios especificos

€, = Término de error

III. RESULTADOS Y DISCUSION
Factores empresariales del sector avicola
en el Ecuador en el periodo 2018-2022

El objetivo principal de esta investigacion fue
delinear los determinantes empresariales que
caracterizan a la industria avicola ecuatoriana,
analizando las principales variables que influyen
en su eficacia: la edad cronolégica de las
empresas, el tamafo de la fuerza laboral, el nivel
de endeudamiento financiero y los ingresos por

ventas.

Empresas seglin provincia

Santa Elena wmm 2%,
Los Rios m— 4%,
Cotopaxi mmmm 2%
Santo Domingo de los Tsachilas —m— 4%,
Manabi =—————— 7%,

Tungurahua
Loja e 4%,
ElOr0o m—— 7%,
Azuvay m— 7%,
Napo wmm 29%
Pichincha

15%

29%

Guayas

18%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 1. Empresas avicolas del Ecuador segun provincia
Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros



Al realizar un anélisis de la Figura 1, basado en
la ponderacion relativa de las empresas avicolas
que operan segun la base de datos proporcionada
por la SUPERCIAS, se hace evidente que existe
una dichas
empresas en las provincias de Guayas, Pichincha
y Tungurahua, que representan el 29%, 18% y 15%
respectivamente, a diferencia de otras provincias.
Esta observacién apunta al posicionamiento
geografico estratégico del Guayas y a su condicion

concentracion pronunciada de

de principal puerto de la naciéon (Zambrano Farias
et al.,, 2021). En consecuencia, esto indica un
volumen sustancial de actividades comerciales
dentro de la provincia, por lo que se requiere un
namero correspondientemente mayor de empresas
avicolas.

Ademas, el puerto de Guayaquil, situado en
Guayas, sirve como conducto fundamental para la
importacion y exportacion de bienes, lo que facilita
ain maés la proliferacion de empresas en la region.
En este sentido, varios factores determinantes

Campos. Dimension empresarial en funcion de la cuenta contable

pueden explicar por qué Pichincha presenta
un numero relativamente elevado de empresas
avicolas en comparacioén con otras provincias del
Ecuador. Un factor determinante principal es que
Pichincha es una de las provincias mas densamente
pobladas del pais, con la mayor concentracion de
empresas y emprendimientos comerciales.

El predominio del sector avicola en la provincia
de Tungurahua se puede dilucidar por una multitud
de factores que convergen sinérgicamente en esta
region. Principalmente, las condiciones climaticas
ejercen una influencia fundamental, ya que las
granjas avicolas estan situadas en pisos isotérmicos
que mantienen temperaturas promedio que
oscilan entre 10 y 16 °C. Estas condiciones sirven
para aliviar el estrés térmico en las poblaciones
de aves y, por lo tanto, mejorar su crecimiento y
productividad. Por el contrario, la ausencia de
granjas avicolas en los cantones maés frios justifica
que el sector dependa de un entorno climético
apropiado.

Empresas seglin su rango de edad

31%

13%

0-5 =6-11

n]2-17

5%

20%

27%

=]18-23 =21+

Figura 2. Empresas avicolas del Ecuador segun su rango de edad
Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de companias, valores y seguros

El anélisis de la Figura 2 revela que el perfil de
las empresas avicolas consiste predominantemente
en entidades dentro del espectro de edad de 0 a 20
afos, sumando el 65%. La prevalencia de empresas
en estos rangos de edad en Ecuador puede atribuirse
a una fase caracterizada por el crecimiento y la

consolidacion de estas empresas. Ademas, el
entorno regulatorio es comparativamente menos
riguroso para las empresas més pequeias, lo que
facilita sus capacidades operativas y oportunidades
de expansion.
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Crecimiento en ventas promedio
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Crecimiento

Figura 3. Crecimiento en ventas promedio de las empresas del sector avicola
Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

Al revisar la Figura 3, se puede observar un
aumento pronunciado de las ventas en el sector
avicola; en concreto, las cifras de ventas de 2019
alcanzaron los 630.113.694,46 doélares, mientras
que las ventas del afio 2020 disminuyeron hasta
alcanzar los 612.079.429,43 délares. Del mismo
modo, en el afio 2021 se produjo un notable

aumento del 11,52% en las ventas, que culminaron
en 682.638.608,92 dblares. Sin embargo, hay datos
contrastantes sobre la expansidn del sector avicola
durante la pandemia, lo que indica un efecto
repunte en 2021 con respecto al aflo anterior; este
fen6meno ha fortalecido la economia al generar
oportunidades de empleo y atraer inversores.

Endeudamiento

70,00%
69,00%
68,00%
67,00%
66,00%
65,00%
64,00%
63,00%
62,00%
61,00%
60,00%

66,70%

64,65%

2018 2019

66,47% §693%
D (]

64,10%

2020 2021 2022

Figura 4. Promedio de endeudamiento de las empresas avicolas del Ecuador
Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

Los patrones de endeudamiento promedio
del sector avicola ecuatoriano entre 2018 y 2022
ilustran una interaccién multifacética entre las
exigencias financieras y la dindmica econémica. En
2018, el nivel de endeudamiento alcanzé el 66,70%,
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lo que indica una dependencia sustancial de los
mecanismos de financiacion externos para realizar
inversiones criticas en infraestructura, avances
tecnolégicos y capital operativo. Esta trayectoria
mostré una contraccion modesta durante 2019 y



2020, con niveles de endeudamiento registrados
en el 64,65% y el 64,10% respectivamente,
probablemente influenciada por una combinacién
de una mayor administracion financiera, mejores
condiciones de mercadoy un enfoque mas cauteloso
en medio de las incertidumbres generadas por
la pandemia de COVID-19. Sin embargo, a partir
de 2021, el endeudamiento promedio
una trayectoria ascendente, alcanzando niveles

inici6

similares a los observados en 2018 y alcanzando
un maximo del 66,93% en 2022.

Campos. Dimension empresarial en funcion de la cuenta contable

Relacion de los factores empresariales en
funcion del crecimiento del sector avicola

Este proceso analitico comenzé conla aplicacion
dela prueba de Kolmogorov-Smirnov, que se utilizd
para evaluar la normalidad de los datos y establecer
la metodologia estadistica méas adecuada. Dado que
los datos no mostraron una distribucién normal, se
selecciond la prueba de correlaciéon de Spearman,
que representa un enfoque no paramétrico que
permiti6 identificar interrelaciones notables entre
las variables estudiadas.

Tabla 3. Matriz de correlacion de Spearman entre factores empresariales del sector avicola

Edad de la Nuamero de Ingreso en va?l de
. ventas en endeudamiento de las
empresa trabajadores . .
délares empresas en porcentaje

Edad dela - % *x
empresa 1,000 176 119 ,334
Numero de x s e
trabajadores A7 1,000 691 283
Ingreso en ventas ,119* ,691%* 1,000 -,198%*
Nivel de x x x
endeudamiento =334 -283 -198 1,000

Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

En la Tabla 2 se observa que, el nimero de
trabajadores muestra una correlaciéon positiva
moderada con los ingresos en ventas (r=0,691,
p<0,01), lo que refleja que las empresas con mayor
fuerza laboral tienden a generar mayores ingresos.

Evaluacion de la dimensién empresarial
del sector avicola en el Ecuador en el periodo
2018-2022.

Se evalud la dimensién empresarial en base a las

ventas del sector avicola ecuatoriano mediante la
implementacién deun modelo econométricobasado
en Datos de Panel, considerando la estimacion de
Efectos Fijos. Esta eleccion metodolégica se baso
en los resultados de la prueba de Hausman, que
indican que se prefiere este enfoque en lugar de los
Efectos Aleatorios, particularmente a la luz de los
atributos especificos e invariables de las empresas
alo largo del tiempo.

Tabla 4. Test de Hausman (sigmaless) para la seleccién de Efectos Fijos y Aleatorios

(b) fe (B)re
logEndeuda ,0685645 ,0869569
logTrab ,1603141 ,2394416
logEdad ,1866254 ,161697

Chi-cuadrado = 52,97

Valor p = 0,0000

Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

Los resultados indican que las disparidades en
los coeficientes sonlo suficientemente significativas
como para rechazar la hipotesis nula que postula la
equivalencia entre los dos modelos. La estadistica

chi-cuadrado de 52,97, acompanada de un valor p
de 0,0000, corrobora que estas discrepancias no
se deben a variaciones aleatorias, por lo que aboga
por la utilizaciéon del modelo de Efectos Fijos.
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Tabla 5. Modelo de Datos de Panel con Efectos Fijos y estimacion robusta
Variable Efectos fijos

Coeficiente Z-value P>z
logEndeuda ,1514313 1,20 0,229
logTrab ,6375571 13,91 0,000
logEdad -,0329058 -0,36 0,716
_cons 13,30332 65,90 0,000

rho =0

R-Squared = 0,5250

P-Value = 0,0000

Elaborado por: Grupo investigador (2024)
Fuente: Superintendencia de compaiias, valores y seguros

Nota. Los resultados del modelo de datos de
panel que emplea efectos fijos se han ajustado
con técnicas de estimacién sélidas para mitigar
las posibles heterocedasticidades y correlaciones
seriales.

Los resultados derivados del modelo de datos
de panel con efectos fijos proporcionan una
perspectivaintegral sobre las interconexiones entre
las variables independientes (endeudamiento,
trabajadores y edad de las empresas) y la variable
dependiente (ventas) en el sector avicola. El
coeficiente de LogEndeuda registra un valor
positivo (0,1514), aunque carece de significacion
estadistica (p=0,229). Esta observacién implica
que, si bien existe una correlacion directa entre el
nivel de endeudamiento y la variable dependiente,
la solidez de esta relacion no es concluyente desde
el punto de vista estadistico. En consecuencia, el
endeudamiento no parece funcionar como un factor
decisivo en el marco del modelo considerado.

Por el contrario, LogTrab, con un coeficiente de
0,6376 y un valor p de 0,000, revela una asociacion
positiva y estadisticamente significativa. Este
resultado sugiere que el aumento de la fuerza
laboral se correlaciona directa y so6lidamente
con la variable dependiente. Este hallazgo se
alinea con las perspectivas tedricas que afirman
que los recursos humanos constituyen un activo
fundamental en el sector avicola, ya que influyen
directamente en el rendimiento operativo y
las capacidades productivas de las empresas.
En marcado contraste, el coeficiente LogEdad,
que es negativo (-0,0329) y estadisticamente
insignificante (p=0,716), indica que la antigliedad
de las empresas no ejerce una influencia notable en
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el rendimiento si se analiza desde el punto de vista
del modelo de efectos fijos. Este resultado puede
atribuirse a la preeminencia de otros factores,
como la innovacién o las condiciones imperantes
en el mercado, que pueden tener un impacto mas
sustancial en el rendimiento empresarial que la
mera antigiiedad de la empresa.

IV. CONCLUSIONES

Al concluir el estudio para determinar los
factores empresariales que inciden en la dimension
de las empresas avicolas del Ecuador en el periodo
2018-2022, se observa la presencia de al menos un
factor empresarial (nimero de trabajadores) que
ejerce una influencia significativa. Esta conclusion
corrobora las investigaciones previas relacionadas
con la Ley de Gibrat, lo que pone en tela de juicio
su aplicabilidad en este contexto especifico. Esto
sugiere que la expansién de las empresas avicolas no
es totalmente estocéstica ni autbnoma con respecto
a su tamafio inicial, sino que estd determinada
por factores empresariales particulares, como el
tamano de la fuerza laboral, que se ha demostrado
que tiene un efecto considerable.

Asimismo, las empresas avicolas del Ecuador
estan predominantemente
provincias de Guayas, Pichincha y Tungurahua
lo que se atribuye a consideraciones estratégicas,

ubicadas en las

incluida la proximidad al puerto de Guayaquil,
la elevada densidad empresarial en Pichincha
y las condiciones climéticas de la provincia de
Tungurahua, lo que facilita la dindmica operativa
y la expansi6on de la industria. Por otra parte, el
crecimiento sustancial de las ventas registrado en
2021 subraya la resiliencia del sector avicola en



mediodelapandemiadel COVID-19, que contribuye
significativamente al fortalecimiento de la
economia nacional, la generacion de oportunidades
de empleo y la atraccion de capital de inversion.
Sin embargo, al mismo tiempo, el analisis aclara
que el nivel promedio de endeudamiento del sector
sigue siendo elevado, esto indica una dependencia
considerable del financiamiento externo para las
actividades operativas y de expansion, un elemento
que requiere una gestion prudente para mitigar los
posibles riesgos financieros en el futuro.

parte, se presentan patrones
significativos en el sector avicola ecuatoriano. Se
observa una correlacion moderada de las empresas
antiguas que emplean un mayor ntmero de

Por otra

personas y generan ingresos elevados, lo que refleja
su experiencia acumulada y su consolidacién en el
mercado, al tiempo que demuestran una menor
dependencia del endeudamiento externo, lo que
se debe a su mayor capacidad de autofinanciacion.
En dltima instancia, estas empresas que alcanzan
niveles de ingresos mas altos y que poseen niveles
de endeudamiento mas bajos, indican la presencia
de estrategias que
promueven la autonomia econémica en este sector.

Finalmente, los resultados obtenidos a partir
del modelo de datos de panel con efectos fijos
indican que al menos una variable empresarial
tiene un impacto significativo en la dimensién
de las empresas del sector avicola en Ecuador

financieras mas soélidas

a lo largo del periodo de estudio. Los hallazgos
demuestran ademés que, si bien la dimensién del
endeudamiento no ejerce un efecto pronunciado,
la fuerza laboral muestra una incidencia positiva
y estadisticamente significativa con el desempeno
empresarial, lo que subraya su papel fundamental
en las trayectorias de crecimiento de estas
empresas.
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Resumen

La relacion entre morosidad y desempeno patrimonial en las entidades financieras ha cobrado importancia en la gestion de riesgos
y sostenibilidad de las mutualistas ecuatorianas. El objetivo del estudio fue analizar el impacto de las tasas de morosidad en distintas
carteras de crédito sobre el indice de capitalizacién neto. Se aplico un enfoque cuantitativo, no experimental y de serie temporal,
utilizando indicadores financieros de cuatro mutualistas reguladas por la SEPS. El método incluy6 el desarrollo de una red neuronal
multicapa para capturar relaciones no lineales entre variables. Los resultados revelan que la morosidad en microcréditos y consumo
tiene un mayor impacto sobre el desempenio patrimonial, mientras que el crédito inmobiliario muestra un efecto mas moderado. La
precision del modelo, medida por un MSE de 0.0217 y un R2 de 0.5422, valida la capacidad predictiva de las variables analizadas.
Se concluye que la morosidad afecta de forma diferencial el patrimonio, y que estrategias de gestion especificas son necesarias para
fortalecer la estabilidad financiera.
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Abstract

The relationship between delinquency and equity performance in financial institutions has become increasingly important in the
risk management and sustainability of Ecuadorian mutual savings banks. The objective of the study was to analyze the impact
of delinquency rates in different credit portfolios on the net capitalization index. A quantitative, non-experimental, time series
approach was applied, using financial indicators from four mutual savings banks regulated by the SEPS. The method included
the development of a multilayer neural network to capture nonlinear relationships between variables. The results reveal that de-
linquency in microcredit and consumer credit has a greater impact on equity performance, while real estate credit shows a more
moderate effect. The accuracy of the model, measured by an MSE of 0.0217 and an R2 of 0.5422, validates the predictive capacity
of the variables analyzed. It is concluded that delinquency differentially affects equity, and that specific management strategies are
necessary to strengthen financial stability.
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I. INTRODUCCION

La relacion entre morosidad y desempeifio
patrimonial en las entidades financieras ha sido
abordada en los ultimos afios desde multiples
perspectivas que enriquecen el debate sobre la
solidez y capitalizacion de estas organizaciones
(Sarango et al., 2023). Desde un enfoque aplicado
a las cooperativas de ahorro y crédito, se ha
identificado que un mejor aprovechamiento de
los activos contribuye de manera significativa a la
rentabilidad, mientras que una alta cobertura de
crédito puede tener efectos negativos en la misma
(Balladares & Ramona, 2012; Peldez-Quizhpi &
Villacis-Yank, 2022; Velandia Holguin, 2017).
Complementariamente, se observa que el tamafio
de la entidad no necesariamente garantiza una
mayor rentabilidad, lo que desafia las nociones
tradicionales de economia de escala en el sector
financiero (Sarango, 2021). Esta linea de anélisis
se conecta con estudios sobre la morosidad en
cooperativas, donde se evidencia que la gesti6on
eficiente del riesgo crediticio es clave para reducir
los indices de impago (Ledn-Vega & Espinoza-
Alcivar, 2023; J. M. Lopez et al., 2019).

Otra perspectiva relevante es la dela integracion
delosflujosfinancieros conlagestionlogisticaenlas
cadenas de suministro, planteada como estrategia
para optimizar el capital de trabajo y fortalecer
el desempefio patrimonial de las entidades
(Martinez & Suarez, 2019). Este enfoque sugiere
que no solo la eficiencia operativa sino también la
integracion transversal de funciones financieras
puede mejorar la capitalizacién. Sin embargo,
esta visién contrasta con los retos que presentan
los sectores mas regulados, donde el acceso y
tratamiento de la informacién financiera en un
entorno digitalizado implica riesgos y limitaciones
que afectan directamente la competitividad de las
instituciones (Lazo Perez, 2014; Pacho-Velecela &
Vésconez-Acuia, 2025; Sevillano et al., 2019).

Adicionalmente, en el ambito delas cooperativas
de ahorro y crédito, se ha demostrado que un
mayor nivel de participaciéon democratica entre los
socios disminuye la morosidad y mejora la liquidez,
aunque, paraddjicamente, también puede afectar
negativamente a la rentabilidad y suficiencia
patrimonial debido a altos costos de autogestiéon
(Carrillo Punina, 2019; Molina et al., 2020; Villa et
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al., 2023). Esta relacion tensa entre participacion
y rentabilidad desafia el modelo tradicional de
capitalizacion basado exclusivamente en eficiencia
financiera.

Desde un analisis mas técnico dela estructura de
capital en empresas latinoamericanas, se concluyb
que no existe una correlacién directa significativa
entre el nivel de endeudamiento y el margen de
utilidad neta (Lievano et al., 2020). Esta conclusion
pone en entredicho algunos modelos tradicionales
de gestion financiera que asumen una conexion
directa entre endeudamiento y rentabilidad como
forma de medir la capitalizacion efectiva.

Desde un enfoque estructural,
Montalvo (2020) senala que los procesos de

mas

recapitalizacién de la banca espafiola post-crisis
han estado marcados por una mala gestion inicial y
regulaciones correctivas que, si bien estabilizaron
el sistema, dejaron cicatrices profundas en el
patrimonio neto de las entidades. Paralelamente,
Gutiérrez (2020) confirma que la banca digital
emergente, por su naturaleza tecnoldgica, redefine
las estructuras tradicionales,
disminuyendo la necesidad de activos fijos y
aumentando la volatilidad financiera.

Anivel contable, la morosidad también presenta
desafios significativos, como lo discuten Jaén &
Roédenas (2020), quienes analizan la resolucién
del ICAC de 2019 sobre la contabilizacion de
gastos e ingresos derivados de la morosidad de los
accionistas, proponiendo una mayor alineaci6on
entre contabilidad y fiscalidad para reflejar més
fielmente la realidad patrimonial de las empresas.
En contraste, Noguer (2019) plantea que ciertas
practicas de financiacion engafiosa, como el "papel

patrimoniales

pelota"”, distorsionan la informacién patrimonial,
agravando los riesgos de insolvencia en las
sociedades de capital. Posteriormente, Olmo &
Brusca (2021) abordan la eficacia de los controles
publicos sobre la morosidad municipal en Espaiia,
sefialando que, si bien se ha logrado una mejora
general, las condiciones politicas y econdémicas
locales siguen influyendo considerablemente en
los resultados patrimoniales.

Desarrollo

Teorias sobre morosidad
La morosidad ha sido objeto de multiples
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abordajes tebricos en los dltimos
especialmente a raiz del auge del endeudamiento

privado y la reconfiguracion de los sistemas de

anos,

crédito. Una de las aproximaciones més influyentes
ha sido el enfoque sociolégico del dispositivo
legal, donde la deuda se articula no solo como una
obligacion econémica, sino también como una
forma de control social. En este sentido, Lopez &
Daniel (2020) argumentan que el derecho, y por
ende las reglas sobre morosidad, funcionan como
dispositivos que normalizan conductas y producen
subjetividades, ocultando su dimensién violenta
bajo una apariencia neutral y técnica. Esta tesis es
ampliada por Ayaviri-Panozo & Ramirez-Correa
(2019), quienes desde una perspectiva de teoria
econdmica sugieren que la morosidad es también
una funciéon de expectativas no satisfechas, donde
la confirmaciéon de expectativas y los costos de
transaccion juegan un papel central en la toma de
decisiones de pago. Por otro lado, Horcajo (2019)
destaca que cualquier sancion, incluida la asociada
a la morosidad, debe ser justificada éticamente en
términos de su funcién preventiva o retributiva,
ubicando la teoria de la pena como un marco
explicativo relevante para entender las respuestas
institucionales frente al impago.

Desde la perspectiva de la teoria social
latinoamericana, Castafios & Mascarefio (2019)
sefialan que las dindmicas econ6micas como la
morosidad no pueden entenderse sin considerar
los procesos de fragmentacion social que afectan
la percepcion de la deuda y del deber legal. En
esta linea, Muse (2019) recupera los postulados
fundacionales de la teoria critica latinoamericana
para mostrar como la deuda se inserta en una
narrativa de opresion estructural, ligada a procesos
histéricos de exclusidon y dependencia econ6émica.
Rodriguez (2019) complementa esta vision al
senalar que la brecha entre teoria y practica, tan
visible en la pedagogia, también se observa en la
gestion de la deuda, donde las politicas ptublicas
muchas veces se disefian sin considerar los saberes
practicos y las condiciones reales de los deudores.

Un enfoque alternativo se encuentra en la
critica metodologica a las teorias inductivas como
la Grounded Theory. Duperré (2019) sostiene que,
en contextos de morosidad, el exceso de confianza
en los datos puede ocultar las estructuras de poder
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que determinan quién se considera "moroso" y
quién no, lo cual problematiza la neutralidad de los
indicadores de impago. Bermudez (2020), desde la
teoria literaria, ofrece un aporte complementario
al plantear que las metaforas sobre la deuda (como
“carga” o “peso”) revelan procesos de subjetivacion
y culpabilizacién del deudor que son internalizados
culturalmente. Para culminar, Pena-Huertas et
al. (2019) examinan el modo en que las cortes
de la
propiedad en disputas sobre tierras, destacando
como la logica utilitarista ha sido desplazada por
concepciones morales del trabajo y el mérito,
analogia 1til para pensar los marcos normativos en

colombianas aplican distintas teorias

torno a la morosidad.

Modelos algoritmicos en morosidad y
capitalizacion

La evidencia reciente muestra que la estabilidad
financiera y el desempefo patrimonial estan
fuertemente condicionados por como medimos
y gestionamos el riesgo de crédito en contextos
de informaciéon compleja, shocks estructurales
y nuevas exigencias prudenciales. Por un lado,
mediciones més finas del riesgo de concentracion
por nombre que
componente puede explicar la mayor parte de la
pérdida inesperada en carteras soberanas y que las
aproximaciones analiticas tradicionales tienden a

Gnico demuestran este

sobreestimarlo, con implicaciones directas sobre la
holgura de capital y la capacidad prestable de las
instituciones (Litkebohmert et al., 2025). A nivel
macroprudencial, el avance de las leyes climéaticas
como instrumentos de
sugieren que una implementacion mas robusta

regulacion financiera

reduce riesgos sistémicos, defaults y distorsiones
de mercado, aunque su eficacia depende de la
fortaleza institucional y la profundidad de los
mercados (Alkatheeri et al., 2025).

Paralelamente, las reformas y episodios de
crisis han motivado “modelos de alerta temprana”
que, empleando clustering jerarquico, muestran
que los diferenciales de rentabilidad y eficiencia
discriminan mejor bancos fallidos de sobrevivientes
que métricas CAMEL tradicionales, reforzando
la centralidad de la calidad de ingresos para la
solvencia (Owoo & Odei-Mensah, 2025). De forma
complementaria, los mercados de criptoactivos



ilustran, desde otra perspectiva, que mdultiples
factores operativos y de gobernanza predicen
quiebras de exchanges, y que modelos de machine
learning robustecen la capacidad predictiva frente
a especificaciones lineales clésicas, subrayando
el valor de la analitica avanzada para gestionar
riesgo en ecosistemas financieros no tradicionales
(Sapkota, 2025).

La transformaci6on digital
relacion

reconfigura la
entre morosidad, capitalizacion y
eficiencia operativa, con impactos heterogéneos
por tamafo y region: para una muestra amplia
de bancos comerciales, la digitalizaciéon reduce el
apetito de riesgo a través de mejoras en eficiencia
operativa y gobierno corporativo, con efectos méas
intensos en entidades pequenas, urbanas o rurales
y en entornos con mejor infraestructura (Yu &
Liu, 2025). En bancos pequefios y medianos, el
desarrollo de finanzas digitales tiende a disminuir
la asuncidn de riesgos y lo hace, en parte, mediado
por los costos de gestion, lo que sugiere canales
operativos concretos entre inversion tecnoldgica y
perfil de riesgo (Ge et al., 2025).

Maéas alld del interior de las entidades, la
sinergia entre FinTech y el desarrollo de mercados
de datos mejora la eficiencia de asignacion de
crédito al mitigar asimetrias de informacion,
reducir dependencia de colateral e intensificar la
competencia bancaria, con efectos diferenciales
segin propiedad y entorno institucional (Wu et
al., 2025). Incluso el disefio y la legibilidad de la
regulacion impactan la eficiencia de utilidades y los
costos de cumplimiento, modulados por la madurez
macroprudencial y el grado de digitalizaci6on del
sistema, lo que vincula arquitectura normativa y
desempeio financiero (Duan et al., 2025).

En el plano metodolégico, los avances en
ciencia de datos estdn desplazando la frontera de
la prediccion de incumplimiento y del scoring con
datos escasos, desbalanceados o no estructurados,
un escenario habitual en carteras minoristas y
pymes. En el mercado de bonos, la incorporacién
de sefiales textuales de prospectos y metadatos,
combinada con topic models variacionales, eleva
sustancialmente la exactitud de la prediccion de
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default, demostrando el valor incremental de
la informacion textual para anticipar deterioro
(Zhu et al., 2025). En credit scoring corporativo,
el uso de datos no etiquetados y fuentes miltiples
permite mejorar precisiéon y robustez frente a los
sesgos de etiquetado y ruido, abriendo espacio a
arquitecturas semisupervisadas mas estables (Xu
et al., 2025).

II. METODOLOGIA

La presente investigacion es de tipo
cuantitativa, ya que se fundamenta en la
recoleccion, tratamiento y anéalisis de datos

numéricos provenientes de indicadores financieros
de mutualistas ecuatorianas. El enfoque de la
investigacion es aplicado, puesto que busca generar
resultados practicos que permitan comprender
coOmo la morosidad en distintas carteras de crédito
afecta el desempefio patrimonial, expresado en el
indice de capitalizacién neto (Sarango, Pallmay,
et al., 2024). Asimismo, se trata de un estudio
correlacional y predictivo, dado que se pretende
analizar la fuerza y direccion de las relaciones
entre variables, asi como predecir escenarios
futuros de desempefio patrimonial a partir de tasas
de morosidad (Sarango, Sinchiguano, et al., 2024).

El diseno de la investigacién es no experimental
y de series de tiempo. No experimental, porque
las variables no seran manipuladas de manera
intencional, sino que se observaran en su entorno
natural registros
disponibles (Jaramillo et al., 2023). Los datos
abarcan desde enero del 2022 hasta enero del
2025, particularmente contenida en los registros
oficiales de la Superintendencia de Economia

mediante los financieros

Popular y Solidaria (SEPS) en el apartado del
portal estadistico (Proafio Altamirano et al., 2023).

La poblacién objeto de estudio esta constituida
por cuatro mutualistas ecuatorianas reguladas por
la SEPS. Para la muestra se consideraran aquellas
que dispongan de
completa y consistente en las variables requeridas

mutualistas informacion
para el analisis, de acuerdo con la base de datos.
Respecto a las variables de estudio son las
siguientes:
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« Dependiente

¢ Indice de capitalizacién neto

(Patrimonio + Resultados) — Otros ingresos
Total activo

Activos improductivos netos
Total de activos

1+

« Independientes
¢ Morosidad Crédito Productivo

Cartera improductiva productivo
Cartera bruta productivo

¢ Morosidad Consumo

Cartera improductiva consumo
Cartera bruta consumo

¢ Morosidad Crédito Inmobiliario

Cartera improductiva inmobiliario
Cartera bruta inmobiliario

¢ Morosidad Microcrédito

Cartera improductiva Microcrédito

Cartera bruta Microcrédito

Para la recoleccion y tratamiento de los datos,
se procedi6 inicialmente a realizar un proceso
de limpieza y normalizacion de las variables
seleccionadas. Posteriormente, se llevo a cabo un
anélisis de impacto de las variables independientes
sobre dependiente
extraccion y andlisis de los pesos en una red
neuronal artificial de tipo perceptron multicapa
(MLP) (Haro et al.,, 2023). Adicionalmente, se
aplicaron técnicas de visualizacién como graficos
de impacto global y representaciones de la
arquitectura de la red.

Para asegurar la trazabilidad y replicabilidad del
enfoque, al cierre de esta metodologia se incorporan
los detalles técnicos del modelo predictivo (MLP):
se emple6 una red de alimentacion directa
con arquitectura 4-32—-32-1 (cuatro entradas
correspondientes a las morosidades por cartera

la variable mediante la

y una salida: ICN), funciones de activacién ReLU
en capas ocultas y salida lineal; optimizador Adam
con tasa de aprendizaje 0.001, hasta 500 épocas
con early stopping (paciencia=25) y batch size de
32. Todas las variables fueron normalizadas con
StandardScaler ajustado exclusivamente sobre el
conjuntodeentrenamiento,ylaevaluacidonserealizd
con validacién cruzada temporal (TimeSeriesSplit,
k=5) més un hold-out final para prueba externa;
como métricas se reportan MSE, MAE y R2.
La particion respeta la secuencia cronologica
(train: 2022-2024; test: 2025-01) para evitar
leakage. El desarrollo se implement6 en Python
(TensorFlow/Keras y scikit-learn), registrando
versiones y semilla de aleatoriedad. La seleccion
del modelo final se bas6 en el menor MSE medio en
validacion, estabilidad de desempefo (IC95% por
bootstrap bloqueado) y parsimonia. Como lineas
base comparativas se incluyeron regresion lineal
multiple (MCO) y regresiones penalizadas (Ridge
y Lasso con rejilla de a), reportadas bajo el mismo
protocolo de normalizacion, particién y métricas
(Pilamunga et al., 2024).

II1. RESULTADOS

La Tabla 1 resume la distribucién de todas las
variables con estadisticos clave (tamafo muestral,
tendencia central y dispersiéon), mostrando que las
morosidades presentan asimetrias importantes
(p25 cercano a cero en Productivo y Microcrédito)
y amplitud alta (maximo=1.0 en todas), mientras
que el Indice de Capitalizacién Neto (ICN) exhibe
una media de 0.4886 y variabilidad moderada
(std=0.2294), lo que sugiere heterogeneidad entre
entidades/meses y justifica el uso de modelos que
capten no linealidades.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos

Variable mean std min P25 median P75 max
Morosidad Crédito Productivo 0.2224 0.2594 0.0 0.0000 0.0523 0.4115 1.0
Morosidad Consumo 0.3961 0.2339 0.0 0.2059 0.3670 0.5232 1.0
Morosidad Crédito Inmobiliario 0.4582 0.2283 0.0 0.2866 0.5128 0.6292 1.0
Morosidad Microcrédito 0.3127 0.3048 0.0 0.0429 0.1869 0.5298 1.0
indice Capitalizacién Neto 0.4886 0.2204 0.0 0.3127 0.4259 0.6069 1.0

La Tabla 2 presenta la matriz de correlaciones
de Pearson:
entre Consumo y Productivo (0.7436) y entre
Inmobiliario y Microcrédito (0.5093), asi como

destacan asociaciones fuertes
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relaciones con ICN de magnitud baja a moderada
(por ejemplo, ICN-Microcrédito=0.4537 e
ICN-Inmobiliario=0.3445), indicando que la
capitalizacion se relaciona con multiples carteras,



pero no de forma lineal simple; ademas, el signo
negativo de ICN-Consumo (-0.1452) sugiere
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patrones diferenciados por segmento.

Tabla 2. Matriz de correlacion (Pearson)

Mor. Mor. Mor. Mor. ICN
Prod. Consumo Inmob. Microcr.
Morosidad Crédito Productivo 1.0000 0.7436 0.2424 -0.1239 0.0734
Morosidad Consumo 0.7436 1.0000 0.4952 0.0159 -0.1452
Morosidad Crédito Inmobiliario 0.2424 0.4952 1.0000 0.5093 0.3445
Morosidad Microcrédito -0.1239 0.0159 0.5093 1.0000 0.4537
Indice Capitalizacién Neto (ICN) 0.0734 -0.1452 0.3445 0.4537 1.0000

La Tabla 3 compara el desempefio de modelos
en prueba: el MLP supera a las lineas base (MCO,
Ridge y Lasso) con menor MSE (0.0217) y MAE
(0.1032) y mayor R2 (0.5422), evidenciando que
un enfoque no lineal captura mejor la relacién

entre morosidades y capitalizacion; no obstante,
la mejora es gradual respecto a MCO/Ridge, por
lo que conviene complementar con validacion
temporal y anélisis de importancia (Permutation/
SHAP) para robustecer la interpretacion.

Tabla 3. Comparacion de modelos (test)

Modelo MSE MAE R2
MCO 0.0313 0.1398 0.3405
Ridge (a=1.0) 0.0314 0.1403 0.3366
Lasso (a=0.01) 0.0345 0.1477 0.2723
MLP 0.0217 0.1032 0.5422

El diagrama SHAP beeswarm muestra el
aporte marginal de cada variable a la predicci6on
del ICN (eje X): valores SHAP positivos empujan
la prediccion hacia arriba y negativos hacia
abajo; el color codifica el valor de la caracteristica
(rosa=alto, azul=bajo). Se observa que Morosidad
Crédito Inmobiliario concentra los mayores
impactos positivos (puntos rosas a la derecha,
hasta =~0.20), seguida de Morosidad Microcrédito,
indicando que valores altos en estas carteras
tienden a aumentar la predicciéon del ICN en el
modelo. Morosidad Consumo muestra aportes
pequeiios y mas dispersos, con varios puntos

Morosidad Crédito Inmabiliario .-
Morosidad Microcrédito
Morosidad Crédito Productivo

Morosidad Consumo

rosas levemente negativos (ligera presiéon a la
baja), mientras Morosidad Crédito Productivo
se concentra cerca de cero (efecto medio bajo).
La amplitud vertical dentro de cada fila refleja
heterogeneidad/no linealidad (el mismo nivel de
morosidad puede tener impactos distintos segin
el contexto del resto de variables). En sintesis,
el modelo aprendi6 una contribucién positiva
dominante de Inmobiliario y Microcrédito sobre el
ICN, una senal débil y ambivalente en Consumo y
un efecto modesto en Productivo—interpretaciones
que describen el comportamiento del modelo, no
causalidad (Ver Figura 1).
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La justificacién para el uso de una red neuronal
radica en su capacidad para capturar relaciones no
lineales entre las variables financieras analizadas.
Dado que las tasas de morosidad no afectan
de manera lineal al desempefio patrimonial,
era necesario emplear una herramienta de
modelizacion flexible y robusta como las redes

neuronales. Ademés, las redes permiten ponderar

TP —— E—

ecind Soncenii . - i Hewreraz

Hl_peuens:

netad St Hi_thoursnes

automaticamente la importancia relativa de
cada variable a través del ajuste de pesos sin
necesidad de imponer supuestos estrictos sobre
la distribuciéon de los datos, lo cual es ideal en
contextos financieros donde la informacion
suele ser heterogénea y presentar interacciones

complejas (Ver esquema en Figura 2).

Figura 2. Propuesta inicial de red neuronal y capas

Para representar la estructura del modelo

utilizado en el estudio mejorando el nivel
explicativo minimizando el error, se elabor6 un
grafico de la red neuronal artificial implementada.
En dicho diagrama se muestra claramente la
disposicion de las capas: una capa de entrada
compuesta por cuatro neuronas correspondientes
a las variables de morosidad de las carteras de
crédito productivo, inmobiliario y
microcrédito; dos capas ocultas intermedias con

consumo,

Morosidad Clédit froductva
N

Morosidad Chéditdinmobiliario

32 neuronas respectivamente, que permiten el
aprendizaje de patrones complejos; y una capa de
salida que estima el indice de capitalizacion neto.
Cada neurona de una capa esta conectada a todas
las neuronas de la siguiente capa, reflejando una
arquitectura de red totalmente conectada. Este
tipo de visualizacién resulta fundamental para
comprender de manera intuitiva como fluye la
informaciéon y como se estructura el proceso de
predicciéon dentro del modelo (Ver Figura 3).
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Figura 3. Red neuronal completa 4 entradas, 32 neuronas ocultas y 1 salida

El Error Cuadratico Medio (MSE) obtenido fue
de 0.0217. Esta métrica cuantifica la diferencia
promedio al cuadrado entre los valores predichos
por el modelo y los valores reales observados. Un
MSE bajo, como el encontrado en este estudio,
indica que el modelo logra aproximar de manera
precisa las predicciones al valor real. En otras
palabras, los errores cometidos en las predicciones
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son pequenos y estan bien controlados, lo cual es
crucial en un contexto financiero donde pequenas
pueden representar
significativas en el anélisis de

diferencias
desempeiio

desviaciones

patrimonial.

El Error Absoluto Medio (MAE) fue de 0.1032.
Este indicador mide la media de las diferencias
absolutas entre las predicciones y los valores



reales, sin considerar la direccién del error (es
decir, no importa si se sobrestima o subestima).
Un MAE cercano a 0.1 implica que, en promedio, el
modelo tiene un margen de error del 10% sobre la
escala normalizada de los datos. Este nivel de error
es considerado aceptable en estudios financieros
de prediccion, dado que la informacion financiera
suele estar sujeta a multiples factores externos y
volatilidades inherentes.

Por otro lado, el coeficiente de determinaciéon
(R2) fue de o0.5422. Este valor indica que
aproximadamente el 54.22% de la variabilidad
observada en el indice de capitalizacion neto
puede ser explicada por el conjunto de variables
independientes utilizadas (las tasas de morosidad).
Un R2 superior al 50% en estudios sociales y
financieros, donde maultiples factores pueden
influir simultineamente en el resultado, es un
resultado positivo y demuestra que el modelo tiene
un poder explicativo razonable.

Observando los valores, se aprecia que las
conexiones no son homogéneas: algunas tasas
de morosidad impactan positivamente en ciertas
neuronas y negativamente en otras. Esto refleja
que la red neuronal no interpreta las relaciones
de forma lineal o uniforme, sino que adapta
multiples patrones de respuesta para capturar las

Morosidad Microcrédito

Morosidad Consumo,

index

Morosidad Crédito Productivo

Morosidad Crédito Inmobiliario

=

Lépez. Relacion entre morosidad y desempefio patrimonial

complejidades en el comportamiento financiero
entre morosidad y desempefio patrimonial.

Por ejemplo, la morosidad de la cartera de
consumo presenta pesos positivos importantes en
algunas neuronas (como en Hi_Neurona2 y Hi1_
Neurona26), lo que sugiere que su aumento puede
reforzar algunas activaciones internas relevantes
para la predicciéon del desempefio patrimonial.
De manera similar, la morosidad de microcrédito
muestra valores tanto positivos como negativos en
las conexiones, destacAndose pesos relativamente
altos, lo que indica que tiene un efecto significativo,
pero no uniforme sobre el modelo.

El calculo del impacto global se realiz6 sumando
los valores absolutos de los pesos que cada variable
de entrada mantiene con las 32 neuronas de la capa
oculta. Este método permite cuantificar de manera
agregada la importancia de cada variable dentro de
la red neuronal.

Los resultados mostraron que la variable
con mayor impacto global es la morosidad de
microcrédito con un valor de aproximadamente
7.16, seguida de la morosidad de consumo con
6.96. En tercer lugar, se encuentra la morosidad
de crédito productivo (6.22) y, finalmente, la
morosidad de crédito inmobiliario (5.89) (Ver
figura 4).

4 6
Suma de Pesos Absolutos

Figura 4. Impacto global de las variables en la red neuronal

Estos resultados indican que, dentro del
modelo, el comportamiento de la morosidad en
los microcréditos y en los créditos de consumo son
los factores que mas contribuyen a las decisiones
internas de la red a la hora de predecir el indice
de capitalizacion neto. Esto es consistente con la

realidad financiera del sector mutualista, donde

los microcréditos y créditos de consumo suelen
representar productos
riesgo, afectando de forma directa los niveles de
patrimonio y estabilidad de las instituciones.

de mayor rotacién y

Discusion de resultados
Los resultados obtenidos en el presente estudio
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confirman de manera parcial las posturas tebricas
planteadas por los diferentes autores analizados.
La relacion compleja y multifactorial entre
morosidad y desempefio patrimonial se revela
claramente en los patrones de impacto hallados
en la red neuronal artificial. En primer lugar, los
hallazgos que destacan la alta incidencia de la
morosidad en microcréditos y consumo sobre el
indice de capitalizacion neto son consistentes con
las observaciones realizadas por Pelaez-Quizhpi y
Villacis-Yank, quienes encontraron que un mejor
aprovechamiento de los activos incrementa la
rentabilidad de las entidades, mientras que una
alta exposicion en créditos puede reducirla. Esta
vision es reforzada por Lépez, Hilario Velezmoro
y Hidalgo Lama quienes argumentaron que una
eficiente gestion del riesgo crediticio resulta
indispensable para controlar la morosidad y
preservar la estabilidad patrimonial.

Por otro lado, el hallazgo de que no todas las
tasas de morosidad afectan de manera uniforme al
desempeno patrimonial dialoga criticamente con
la propuesta de Amaro Martinez y Acevedo Suarez,
quienes postularon que la integracion transversal
de funciones financieras puede contrarrestar
efectos negativos de ciertos riesgos crediticios.
Sin embargo, en las mutualistas ecuatorianas
analizadas, los
influencia de la morosidad depende del tipo de
cartera, confirmando una heterogeneidad que no

resultados muestran que la

siempre puede ser mitigada por simples sinergias
logisticas o contables.

Sevillano, Gorjén Rivas y Fernandez Alvarez
advirtieron que la digitalizaciéon y el tratamiento
de grandes volimenes de datos financieros
representan desafios significativos para las
entidades en términos de gestion patrimonial. Los
resultados actuales, basados en redes neuronales,
reflejan la necesidad de herramientas de alta
complejidad para entender relaciones no lineales,
apoyando la visién de estos autores respecto a la
evolucién necesaria de los métodos de anlisis
financiero en entornos altamente digitalizados.
al papel de la
democratica en las cooperativas, el analisis de
Coba Molina, Diaz Cérdova y Tapia Panchi sugiere
que una mayor participacion puede reducir la
morosidad pero afectar la rentabilidad. Esta
dualidad también es visible en los resultados

Respecto participacion
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del modelo predictivo, donde algunas tasas de
morosidad, si bien impactan negativamente el
patrimonio, también podrian representar esfuerzos
de inclusion social que, en el corto plazo, aumentan
el riesgo financiero, pero en el largo plazo, podrian
estabilizar la base de clientes.

Por otra parte, la investigacién de Barrera
Lievano, Parada Fonseca y Serrano Serrato que
niega una correlacion directa entre endeudamiento
ymargen de utilidad encuentra eco enlos resultados
obtenidos, dado que las tasas de morosidad
no presentan un efecto uniforme, ni positivo
ni negativo, sobre el indice de capitalizacion.
Esto desafia los supuestos tradicionales de que

simplemente reducir morosidad o aumentar
préstamos aseguraria un mejor desempefio
patrimonial.

Los trabajos de Montalvo sobre los efectos de
regulaciones post-crisis, asi como los aportes de
Gutiérrez acerca del impacto de la digitalizaciéon
bancaria, contextualizan los resultados en un
panorama donde las mutualistas deben equilibrar
sus estrategias financieras tradicionales con la
adaptaciéon a nuevos entornos tecnoldgicos y
regulatorios. De igual manera, desde el ambito
contable, los aportes de Santos Jaén y Vela
Roddenas sobre la necesidad de alinear contabilidad
y fiscalidad, contrastan con las advertencias de
Fachal Noguer sobre la manipulaciéon contable
mediante practicas "papel pelota”,
recordando que la integridad de los
financieros es crucial para que cualquier modelo
predictivo, como el utilizado en esta investigacion,
sea fiable y relevante.

como el
datos

IV. CONCLUSIONES

La evidencia empirica obtenida a través de
redes neuronales demuestra que la morosidad
no solo afecta el desempefio patrimonial de las
mutualistas ecuatorianas, sino que lo hace de
forma diferencial dependiendo del tipo de cartera
crediticia. Esta constatacion refuerza la necesidad
de superar enfoques normativos homogéneos y
plantea el diseno de politicas de gestion de riesgo
diferenciadas que atiendan las particularidades
de los microcréditos y los créditos de consumo,
segmentos que mostraron mayor sensibilidad en el
modelo.

Los resultados, ademaés, evidencian que la
modelizaciéon no lineal es mas eficaz para captar



reales del sistema financiero

mutualista. Frente a las limitaciones de los analisis

las dinamicas

econométricos tradicionales, las redes neuronales
permitieron revelar interacciones complejas entre
variables que no se manifiestan bajo relaciones
lineales, legitimando asi su aplicaciébn como
herramienta complementaria en escenarios de
alta incertidumbre y variabilidad como los de la
economia popular y solidaria.

Otro aspecto destacado es que la heterogeneidad
en el impacto de las distintas morosidades pone
en tela de juicio la validez de ciertas premisas
generalistas sobre rentabilidad y capitalizacion.
Las carteras méas dinamicas, como el microcrédito,
resultan ser también las mas riesgosas, lo que obliga
a una lectura mas estratégica del equilibrio entre
inclusion financiera y sostenibilidad patrimonial.

V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alkatheeri, H., Mertzanis, C., & Kampouris, 1. (2025).
Climate laws and financial stability. Research in In-
ternational Business and Finance, 103151. https://
doi.org/10.1016/j.ribaf.2025.103151

Ayaviri-Panozo, A., & Ramirez-Correa, P. E. (2019).
Teorias mdas Utilizadas en la Negociacion de Pre-
cios Colaborativos entre Empresas de la Cadena de
Suministros. 30, 201-210. https://doi.org/10.4067/
50718-07642019000600201

Balladares, C., & Ramona, M. (2012). Examen especial
a las cuentas del activo de la cooperativa de ahorro
y crédito Sinchi Runa Ltda. Ubicada en el canton
Saquisili periodo o1 de enero al 31 de diciembre
del 2010. http://repositorio.utc.edu.ec/hand-
le/27000/1329

Bermudez, V. (2020). Teoria literaria y flexibilidad in-
terdisciplinar. 70, 43-63. https://doi.org/10.17811/
arc.70.1.2020.43-63

Carrillo Punina, A. P. (2019). Cultura organizacional y
desemperio financiero en las cooperativas de aho-
rro y crédito ecuatorianas (p. 1) [Http://purl.org/
dc/demitype/Text, Universidad Nacional de La Pla-
ta].  https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codi-
80=357820

Castafios, E., & Mascarefio, A. (2019). 14 Visiones sobre

Lépez. Relacion entre morosidad y desempefio patrimonial

la Teoria Social en América Latina. 261-274.

Duan, Y., Fan, X., & Wang, Z. (2025). Text reada-
bility of regulatory policies and bank profit effi-
ciency. Research in International Business and
Finance, 103096. https://doi.org/10.1016/j.ri-
baf.2025.103096

Duperré, J. (2019). Teorizaciones sobre la no teoria: Un
andalisis de la Grounded Theory de Glaser y Strauss
Theorizations about non-theory: an analysis of the
Theory Founded by Glaser and Strauss. 9, 148-157.

Ge, J., Tang, H., Dong, Y., Yang, Z., & Chen, C. (2025).
Digital financial effect on risk-taking of small- and
medium-sized commercial banks. Finance Research
Letters, 77, 107109. https://doi.org/10.1016/j.
frl.2025.107109

Gutiérrez, P. (2020). Digitalizacion del sector bancario.
75, 53-77.

Haro, A., Martinez, A., Nuela, R., Criollo, M., & Pico, J.
(2023). Inteligencia de negocios en la gestion em-
presarial: Un anélisis a las investigaciones cientificas
mundiales. En LATAM Revista Latinoamericana De
Ciencias Sociales y Humanidades (Vol. 4, Namero

1, pp. 5-10).

Horcajo, D. R. (2019). Pena (Teoria de la). https://
consensus.app/papers/pena-teor%C3%ADa-de-la/
4618fd6e3d6250c588b2047a5fc2f8ob/

Jaén, J. M. S., & Rddenas, J. J. V. (2020). Problematica
contable de los accionistas morosos tras la Resolu-
cién del ICAC de marzo de 2019. 133-152.

Jaramillo, H. A. L., Pinos, C. A. E., Sarango, A. F. H., &
Romén, H. D. O. (2023). Histograma y distribucion
normal: Shapiro-Wilk y Kolmogorov Smirnov apli-
cado en SPSS: Histogram and normal distribution:
Shapiro-Wilk and Kolmogorov Smirnov applied in
SPSS. LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales y Humanidades, 4(4), Article 4. https://doi.
org/10.56712/latam.v4i4.1242

Lazo Perez, M. S. (2014). Control interno para el incre-

mento de la eficiencia operativa en las cooperativas
dedicadas a la comercializacién de café en la pro-

| 75



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Namero 50, Enero-Abril 2026, 66 - 77

vincia de Satipo. Universidad Nacional del Centro
del Perti. http://repositorio.uncp.edu.pe/hand-

le/20.500.12894/4724

Ledn-Vega, L. S., & Espinoza-Alcivar, E. 1. (2023). Ané-
lisis de los factores que intervienen en el crecimiento
de cartera vencida de empresas servicios financieros.
INNOVA Research Journal, 8(3.1), Article 3.1. ht-
tps://doi.org/10.33890/innova.v8.n3.1.2023.2342

Lievano, J. A. B., Fonseca, S. P. P., & Serrato, L. V. S.
(2020). Anélisis empirico de correlacion entre el
indicador de estructura de capital y el indicador de
margen de utilidad neta en PYMEs. Revista de Méto-
dos Cuantitativos para la Economia y la Empresa,
29, 99-115. https://doi.org/10.46661/REVMETO-
DOSCUANTECONEMPRESA.3520

Lopez, G., & Daniel, J. (2020). Desterritorializar el dis-
positivo de la teoria del derecho. Hacia una ontolo-
gia politico-juridica de la actualidad. 225-250.

Lopez, J. M., Velezmoro, M. A. H., & Lama, J. H. (2019).
Gestion del riesgo crediticio y su influencia en el
nivel de morosidad de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito San José de Cartavio distrito de Santiago de
Cao, provincia de Ascope, 2014-2016. 30. https://
consensus.app/papers/gesti%C3%B3n-del-ries-
go-crediticio-y-su-influencia-en-el-nivel-de-1%-
C3%B3pez-velezmoro/d8208d65523b5a948¢e7a-
fod812201998/

Liitkebohmert, E., Sester, J., & Shen, H. (2025). Name
concentration risk in Multilateral Development
Banks’ portfolios. Global Finance Journal, 67,
101154 https://doi.org/10.1016/j.gfj.2025.101154

Martinez, D. A., & Suarez, J. A. A. (2019). La integra-
cion de las finanzas al flujo logistico. Aplicacion:
Proceso  de https://consensus.
app/papers/la-integraci%C3%B3n-de-las-finan-
zas-al-flujo-log%C3%ADstico/adgb8886863d5beb-
9b7b267c¢d1962907/

alimentacion.

Molina, E. C., Cérdova, J. F. D., & Panchi, E. P. T. (2020).
Impacto de los principios cooperativos en el sector
financiero popular y solidario ecuatoriano. Revis-
ta De Ciencias Sociales, 26, 192-205. https://doi.
org/10.31876/1cs.v26i2.32434

76 |

Montalvo, J. (2020). Crisis financiera, reaccion regula-
toria y el futuro de la banca en Esparia. 32, 497-528.
https://doi.org/10.25115/EEA.V3212.3221

Muse, C. (2019). GENESIS DE LA TEORIA SOCIAL
LATINOAMERICANA: POSTULADOS Y PRE-
CURSORES. GENESIS OF LATINAMERICAN
SOCIAL THEORY: POSTULATES AND PRE-
CURSORS. 9. https://consensus.app/papers/g%-
C3%Aognesis-de-la-teor%C3%ADa-social-lati-
noamericana-postulados-y-muse/e328d8bc8ee-
d5e95903a61a19c04€ef84/

Noguer, N. F. (2019). Sociedades de capital en concurso
de acreedores (II): La financiacién por papel pelota
y la calificacién culpable del concurso. 203-226.

Olmo, J., & Brusca, I. (2021). Determinantes del perio-
do medio de pago municipal y eficacia del principio
de sostenibilidad de la deuda comercial. Revista de
Contabilidad, 24, 1-18. https://doi.org/10.6018/rc-
sar.370531

Owoo0, N., & Odei-Mensah, J. (2025). Hierarchical cluste-
ring-based early warning model for predicting bank
failures. Research in International Business and
Finance, 77(B), 102944. https://doi.org/10.1016/].
ribaf.2025.102944

Pacho-Velecela, R. B., & Vasconez-Acuna, L. G. (2025).
Impacto del control interno en la eficiencia operati-
va de las cooperativas de ahorro y crédito [Impact of
internal control on the operating efficiency of credit
unions]. Revista Multidisciplinaria Perspectivas
Investigativas, 5(economica), Article economica. ht-
tps://doi.org/10.62574/rmpi.vsieconomica.355

Peléez-Quizhpi, A. G., & Villacis-Yank, J. A. (2022). Mo-
delo para la evaluacién del desempeno financiero de
las cooperativas de ahorro y crédito. UDA AKADEM.
https://doi.org/10.33324/udaakadem.v1ig.481

Pefia-Huertas, R. del P., Ternera-Barrios, F., & Ruiz-Gon-
zélez, L. E. (2019). Baldios, teorias de la propiedad
y altas Cortes en Colombia. Juridicas. https://doi.
org/10.17151/JURID.2019.16.1.3

Pilamunga, B. O. C., Lopez, M. B. C., Monar, K. R. G,,
& Sarango, A. F. H. (2024). Chi Cuadrado y tablas
de contingencia aplicado en SPSS. Cédigo Cientifico
Revista de Investigacién, 5(E3), Article E3. https://



doi.org/10.55813/gaea/ccri/v5/nE3/329

Proafio Altamirano, G. E., Haro Sarango, A., Meléndez
Romo, H. E., Arcos Pérez, M. E., & Vasconez Acuiia,
L. G. (2023). Cartera de crédito en las cooperativas
de ahorro y crédito: Un estudio del efecto pandemia:
Credit unions’ loan portfolio: a study of the pandemic
effect. Latam: revista latinoamericana de Ciencias
Sociales y Humanidades, 4(1), 194.

Rodriguez, E. A. (2019). El distanciamiento entre la teo-
ria y la practica en la labor docente, un reto para las
escuelas de profesorado. Qurriculum. Revista de
Teoria,Investigacion y Practica educativa. https://
doi.org/10.25145/J.QURRICUL.2019.32.10

Sarango, A. F. H. (2021). El tamafio de la empresa y su
influencia en la productividad del sector comercio.
INNOVA Research Journal, 6(3), Article 3. https://
doi.org/10.33890/innova.v6.n3.2021.1781

Sapkota, N. (2025). The crypto collapse chronicles: De-
coding cryptocurrency exchange defaults. Journal of
International Financial Markets, Institutions and
Money, 99, 102093. https://doi.org/10.1016/j.int-
fin.2024.102093

Sarango, A. F. H., Carranza, E. A. G., Lescano, J. C. P, &
Alcivar, S. J.N. (2023). Fortaleza financiera y eficien-
cia microeconémica: Un estudio en las cooperativas
del segmento. Codigo Cientifico Revista de Investi-
gacion, 4(2), Article 2. https://doi.org/10.55813/
gaea/ccri/v4/n2/281

Sarango, A. F. H., Pallmay, E. R. C., Sarzosa, J. P. R., &
Pozo, J. E. C. (2024). Tipos y clasificacion de las in-
vestigaciones: Types and classification of investiga-
tions. LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales y Humanidades, 5(2), Article 2. https://doi.
org/10.56712/latam.v5i2.1927

Sarango, A. F. H., Sinchiguano, B. E. O., Belduma, R. G.
B., Herrera, B. J. S., & Alcivar, S. J. N. (2024). Ries-
go Crediticio en Mutualistas: Modelos de Prediccion
Basados en Morosidad y Rendimiento Financiero.
Know Press.

Sevillano, J. M. M., Rivas, S. G., & Alvarez, A. L. F. (2019).
Retos para la gestion de la informacion financiera

Lépez. Relacion entre morosidad y desempefio patrimonial

en una economia digitalizada: La perspectiva de las
autoridades financieras. 66-77.

Velandia Holguin, H. (2017). Andlisis a los sistemas
de control de lavado de activos en cooperativas de
ahorro y crédito en Colombia. https://hdl.handle.

net/20.500.14625/29493

Villa, V. M. V., Fernandez, G. M. Q., Pogo, M. E. P., &
Allauca, K. M. V. (2023). Conjuntos borrosos aplica-
do al anélisis financiero en las cooperativas de ahorro
y crédito del Ecuador. Ciencia Latina Revista Cien-
tifica Multidisciplinar, 7(3), Article 3. https://doi.
org/10.37811/cl_rcm.v7i3.6257

Wu, S., Pan, X., & Wang, F. (2025). FinTech—data mar-
ket synergy and credit allocation efficiency. Interna-
tional Review of Economics & Finance, 103, 104515.
https://doi.org/10.1016/j.iref.2025.104515

Xu, Y., Chen, L., Sun, L., & Chen, Y. (2025). Corporate
credit scoring with unlabeled and multi-source data.
Decision Support Systems, 198, 114543. https://doi.
0rg/10.1016/j.dss.2025.114543

Yu, Z., & Liu, J. (2025). The digital revolution in banking:
Risk management in transformation. International
Review of Economics & Finance, 103, 104444. ht-
tps://doi.org/10.1016/j.iref.2025.104444

Zhu, Y.-H., Zhang, Z.-L., & Liu, W.-A. (2025). Itera-
tive under-sampling for delisting risk prediction.
Engineering Applications of Artificial Intelligen-
ce, 153, 110830. https://doi.org/10.1016/j.enga-
Pppai.2025.110830

Conflicto de intereses

Los autores declaran que no existe ningan
conflicto de intereses en la realizacién de esta
investigacion ni en la publicacidn de este articulo.

Disponibilidad de datos y c6digo fuente

Los datos utilizados para este estudio, asi como
el codigo fuente en Python desarrollado para el
entrenamiento y validacion de los modelos de
red neuronal, se encuentran depositados en un
repositorio publico en Zenodo y estan disponibles
de forma permanente bajo la siguiente referencia.

| 77



Revista Ciencia UNEMI
Vol. 19, N° 50, Enero-Abril 2026, pp. 78 - 92
ISSN 1390-4272 Impreso
ISSN 2528-7737 Electronico
https://doi.org/10.29076/issn.2528-7737vol19iss50.2026pp78-92p

Evaluacion financiera para la sostenibilidad cooperativa:
Estudio aplicado de CAMEL y PERLAS en Kisapincha Ltda

Carmen de las Mercedes Beltran Mesias!; Mirian Neomi Carranza Guerrero?;
Silvia Janeth Navas Alcivar?; Karen Elizabeth Fonseca Barros*

Resumen

Conocer el modelo de analisis financiero més adecuado es una decision muy importante para las cooperativas de ahorro y crédito
que deseen evaluar la situaciéon econémica. El proposito principal de la investigacion es evaluar el estado financiero de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Kisapincha Ltda., empleando indicadores especificos de los modelos CAMEL y PERLAS; el modelo CAMEL
esta compuesto por: Suficiencia de Capital (C), Calidad de Activos (A), Manejo Administrativo (M), Rentabilidad (E), Liquidez (L);
y, PERLAS incluye: Proteccion (P), Estructura Financiera eficaz (E), Tasa de Rendimiento y Costos (R), Liquidez (L), Calidad de
Activos (A) y Sefiales de Crecimiento (S). La metodologia empleada para recopilar la informacién relevante es la observacion de los
estados financieros y la aplicacion de los indicadores de acuerdo a cada modelo. Los resultados de la investigacion posibilitan un
examen detallado de los procedimientos y funciones fundamentales de la cooperativa. Se deduce que la entidad no logra cumplir
completamente los objetivos fijados por el sistema, mostrando debilidades particulares en la implementacion de politicas internas,
como la recuperacion de cartera y la diversificacion de inversiones. Tras la aplicacion de los distintos indicadores, se aconseja emplear
ambos modelos para un analisis méas exhaustivo e integral.
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Financial Evaluation for Cooperative Sustainability: An
applied study of CAMEL and PERLAS in Kisapincha Ltda

Abstract

Identifying the most appropriate financial analysis model is a critical decision for savings and credit cooperatives seeking to assess
their economic condition. The main objective of this research is to evaluate the financial status of the Cooperativa de Ahorro y
Crédito Kisapincha Ltda. by applying specific indicators from the CAMEL and PERLAS models. CAMEL comprises Capital Ade-
quacy (C), Asset Quality (A), Management (M), Earnings (E), and Liquidity (L); while PERLAS includes Protection (P), Effective
Financial Structure (E), Rates of Return and Costs (R), Liquidity (L), Asset Quality (A), and Signs of Growth (S). The methodology
used to gather relevant information consists of financial statement analysis and the application of the respective indicators for each
model. The research findings enable a detailed assessment of the cooperative’s core processes and functions. It is inferred that the
institution does not fully meet the objectives established by the system, revealing particular weaknesses in the implementation of
internal policies, such as portfolio recovery and investment diversification. Based on the application of both sets of indicators, it is
recommended to use both models jointly for a more comprehensive and in-depth analysis.
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I. INTRODUCCION

En América Latina, el sector cooperativo de
ahorro y crédito enfrenta un entorno econdémico
caracterizado por crecimiento moderado y marcadas
desigualdades sociales. El Banco Interamericano de
Desarrollo (2024) proyecta un crecimiento regional
entre el 2% y 3%, condicionado por la estabilidad
macroecon6émica. Sin embargo, la pandemia de
COVID-19 acentu6 la pobreza y la inequidad,
debilitando la demanda de servicios financieros
(Calder6n y Dini, 2019).

Segtn la Superintendencia de Compaiias (2022),
estas cooperativas cumplen un papel esencial en la
inclusion financiera, al atender sectores excluidos del
sistema bancario tradicional. Mas de 100 millones
de personas en América Latina estan vinculadas
a cooperativas, lo que evidencia su impacto
socioeconémico (Alianza Cooperativa Internacional,
2019).

El entorno latinoamericano comparte desafios
estructurales: desigualdad, cobertura
financiera en zonas rurales y vulnerabilidad ante crisis
externas (Banco Mundial, 2023). En este contexto,
las cooperativas han fortalecido la resiliencia de

limitada

comunidades marginadas, especialmente en paises
como Ecuador, Bolivia y Paraguay, donde tienen
una fuerte presencia en la economia formal (Cosede,
2024).

No obstante, las cooperativas enfrentan un
La falta de
uniformidad entre los marcos legales de cada pais
dificulta su consolidacion regional. Ademas, la
competencia creciente con bancos y plataformas
Fintech ha impulsado una transformaciéon digital
forzada en estas organizaciones (Lapo y Mosquera,
2021).

El acceso limitado a servicios financieros sigue

entorno regulatorio fragmentado.

siendo un reto critico. De acuerdo con el Banco
Mundial (2023), mas del 45% de los adultos en
la region no poseen cuentas bancarias, lo que
ha facilitado la expansion de las cooperativas en
territorios donde la banca tradicional no opera;
su modelo, enfocado en socios como propietarios,
resulta atractivo para quienes buscan soluciones
comunitarias, aunque persisten desafios en gestion
del riesgo y sostenibilidad (Calder6n y Dini, 2019).
En Ecuador, las cooperativas forman parte
estructural del modelo de economia popular y

Beltran. Evaluacion financiera para la sostenibilidad cooperativa

solidaria, priorizando el bienestar social por encima
del lucro. A fines de 2022, existian 451 cooperativas
activas, divididas en cuatro segmentos segin su
tamano y operatividad, atendiendo a méas de seis
millones de ecuatorianos (Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, 2022; Travez y Duran,
2018).

Las entidades del segmento 1 concentran el 80%
de los activos del sector, con més de 80 mil millones
de dolares en patrimonio, y ofrecen productos
financieros diversificados como microcréditos,
préstamos hipotecarios y planes de
(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,
2024).

Uno de los elementos distintivos del sistema

ahorro

ecuatoriano es su arraigo territorial. Cerca del 70%
de las cooperativas tienen presencia significativa en
areas rurales, donde el sistema bancario comercial
es escaso (Gonzilez y Pehaherrera, 2021). Esta
presencia ha sido determinante para facilitar el
acceso a servicios financieros basicos en comunidades
tradicionalmente excluidas (Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, 2021).

En términos de impacto econémico, el sistema
cooperativo ecuatoriano capté méas de 19.239
millones de ddblares en depb6sitos y concedi6 créditos
por mas de 17.909 millones en 2024, canalizando
recursos hacia emprendedores y familias sin acceso
al crédito bancario tradicional (Asobanca, 2024).
cooperativas pequefas
de los segmentos 3, 4 y 5, enfrentan mayores
vulnerabilidades: escasa liquidez, limitada solvencia
y rezago tecnolbgico. Estas
motivado regulaciones més exigentes por parte
de la Superintendencia, con el fin de garantizar su

Sin embargo, las

condiciones han

sostenibilidad y fortalecer la transparencia y gestion
del riesgo (Curiazi y Vaca, 2023).

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Kisapincha
LTDA., ubicada en Tungurahua, aplica herramientas
avanzadas de andlisis financiero para enfrentar
las complejidades del entorno econdémico rural.
Su enfoque hacia comunidades indigenas implica
riesgo
condicionado por la variabilidad de las actividades
agricolas (Superintendencia de Economia Popular
y Solidaria, 2021). La gestion de riesgos se articula
mediante auditorias internas sistematicas y analisis
financiero continuo, promoviendo la transparencia y

una exposicion elevada al crediticio,
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el cumplimiento normativo (Travez y Duran, 2018).

En términos de liquidez, se ha adoptado una
politica de reservas estratégicas y diversificacion de
fuentes de financiamiento, lo cual mitiga el impacto
delaestacionalidad rural (Erazo, 2020). Laformacion
técnica del personal constituye un eje esencial de la
gestion institucional. La capacitacion en modelos
como CAMEL y PERLAS, junto con el andlisis de
datos financieros, fortalece la toma de decisiones y la
resiliencia organizacional (Lapo y Mosquera, 2021).
Estas estrategias permiten a la cooperativa mantener
su solvencia, proyectar soluciones sostenibles y
cumplir eficazmente su funciéon social en contextos
econ6émicos adversos.

El modelo CAMEL, que evalaa Capital, Activos,
Manejo Administrativo, Eficiencia y Liquidez,
es ampliamente reconocido como una norma
regulatoria en la evaluacién del desempeio de
instituciones financieras (Gémez y Mendoza, 2022).
El modelo ofrece una visién estructurada que facilita
la identificacién de fortalezas y debilidades en areas
clave de las cooperativas.

Por su parte, el modelo PERLAS, disefiado
especificamente para cooperativas, ofrece una
perspectiva mas especializada al centrarse en
indicadores como Proteccion, Estructura Financiera,
Rendimiento, Liquidez y Asignacion de Activos. Esto
lo convierte en un modelo ideal para instituciones
cooperativas, ya que refleja mejor las caracteristicas
y particularidades de este tipo de organizaciones
(Lopez y Herrera, 2023). Juntos, CAMEL y PERLAS
permiten una evaluacién financiera mas completa y
adaptada al contexto cooperativo.

La presente investigacién, tiene un enfoque
cuantitativo con un diseno no experimental de tipo
transversal; con datos financieros histéricos de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Kisapincha Ltda.,
correspondientes entre los afios 2019 a 2023. Los
datos fueron sometidos a un analisis financiero
utilizando los modelos en estudio, para evaluar el
desempefio de la cooperativa de manera eficiente,
que contribuyan significativamente a identificar
debilidades operativas y mejorar la eficiencia en la
gestion de los recursos financieros. La aplicacion
de los modelos permiten a la cooperativa establecer
estrategias correctivas para optimizar su liquidez,
rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo, lo que
refuerza su estabilidad en un entorno econémico

80 |

volatil (Maldonado, 2023).

El uso combinado de CAMEL y PERLAS dota a la
cooperativa de herramientas practicas que mejoran
su competitividad, incrementan la confianza de sus
socios y permiten a la organizacién tomar decisiones
acertadas, priorizando la eficiencia financiera y la
proteccion de los intereses de sus beneficiarios frente
a la incertidumbre del mercado.

II. DESARROLLO

Materiales y Métodos

El estudio se realiza a la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Kisapincha Ltda., cuya sede central en el
Cant6on Ambato, para conocer la situaciéon econ6émica,
CAMEL Y
PERLAS. Estos modelos posibilitan evaluar y
examinar el rendimiento financiero de la cooperativa
en relaciéon con su solvencia, liquidez, rentabilidad,
calidad de activos y gestion, factores esenciales
que establecen su estabilidad y sostenibilidad en el
ambito financiero. Durante el periodo de analisis, se
emplean indicadores particulares de cada modelo,

mediante los modelos financieros

aplicados a los estados financieros y datos contables
de la cooperativa. El estudio permite detectar puntos
fuertes y débiles en la administracién financiera,
ofreciendo datos significativos para potenciar la
eficiencia, solidez financiera y sostenibilidad de la
organizacion en el sector cooperativo. Asimismo,
estos métodos son un instrumento de diagnostico
completo que respalda en la toma de decisiones
estratégicas de la cooperativa, favoreciendo la
deteccién de areas para mejorar.

La fuente de
obtiene de los estados financieros publicados en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

informacién secundaria se

(SEPS); asegurando de esta manera la confiabilidad
de las fuentes. Ademas, se utiliza el método de
observacion, creando formularios de observacion
que faciliten la realizacion de un estudio detallado y
exacto de la robustez financiera de la entidad, a través
de matrices que incluyan los indicadores financieros
y su correspondiente formula. Para llevar a cabo los
calculos requeridos para el anéilisis financiero, el
estudio se realiza a los estados de situacion financiera
y estados de resultados entre los aflos 2019 y 2023.
Este método posibilita la valoracion sistemaética y
exacta del rendimiento financiero, simplificando el
analisis comparativo entre los distintos periodos.
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Método CAMEL
La Tabla 1 se estructura en cinco grupos de

contienen indicadores esenciales, junto con las
correspondientes férmulas, que posibilitan un

indicadores con las iniciales CAMEL. Las categorias

Tabla 1. Método CAMEL

analisis financiero completo y minucioso.

Modelo

Indicador

Formula

Objetivo

C: Suficiencia de
capital

Cobertura Patrimonial
de Activo

Patrimonio / Activo Total

Garantizar que una instituciéon
financiera cuente con un capital
solido es crucial para mitigar riesgos,
garantizar la solvencia, proteger a

A: Calidad de

Solvencia Patrimonio / Activos los inversores y clientes y facilitar el
cumplimiento de las regulaciones
financieras

Morosidad Bruta Total Cartera Improductiva/Cartera

Bruta
Morosidad Cartera de Cartera de Crédito Improductiva / .Identifi’car los riesgos crediticios y de
Crédito Cartera de Crédito Bruta inversién, analizar la capacidad de

Cobertura Cartera

la entidad para recuperar préstamos

Activos ‘ Provisione§/ ((iartera de Crédito y garantizar que haya suficientes
Improductiva Improductiva * (-1)) provisiones para cubrir pérdidas en
Provisiones de la Cartera de caso de impagos
Cobertura Cartera de g PR
P Crédito / Cartera de Crédito
Crédito .
Improductiva
Manejo Administrativo Activos Productivos / Pasivos con
Costo
do d <o Gastos Operacionales /Margen Determinar ~ como las decisiones
. Grado de Absorcion Fi ; administrativas afectan la
M: Manejo inanciero 151 fec
administrativo — - rentabilidad, el crecimiento y la
Eﬁc1e.:n.c1a . Gastos Qe Personal / Activo Total  gygtenibilidad a largo plazo de la
Administrativa Promedio

Eficiencia Operativa

Gastos Operativos / Activo Total
Promedio

entidad.

E: Rentabilidad

Rentabilidad del Activo

Utilidad Neta / Activo Total

Rentabilidad del
Patrimonio

Utilidad Neta / Patrimonio Neto

Rentabilidad del Capital

Utilidad Neta / Capital Social

Evaluar la eficiencia operativa y la
capacidad de la entidad para generar
utilidades a partir de sus recursos.

L: Liquidez

Liquidez Inmediata

Fondos Disponibles / Total
depositos a corto plazo

Cobertura 25 mayores
depositantes

Fondos Mayor Liquidez / Saldo 25
mayores depositantes

Cobertura 100 mayores
depositantes

Fondos Mayor Liquidez Ampliado
/Saldo 100 mayores depositantes

Garantizar que la entidad mantenga
un nivel adecuado de activos liquidos
para afrontar sus pasivos a corto plazo
sin incurrir en pérdidas mayores
significativas.

Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)
Nota. Adaptado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kisapincha Ltda. Nota técnica 7.

Superintendencia de Bancos, 2015
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Método PERLAS Cada categoria contiene indicadores esenciales, junto
La Tabla 2 se estructura en seis grupos de con las correspondientes formulas.
indicadores, cada uno vinculado al método PERLAS.

Tabla 1. Método PERLAS

Modelo Indicador Formula Objetivo

Provision para préstamos incobrables / Provision

P1 . A
requerlda para prestamos morosos > 12 meses

Provision neta para préstamos incobrables /

P2 Provision requerida para préstamos morosos de 1 a
12 meses
Provision neta para préstamos incobrables / Buscar mantener la integridad
. . P2U Provision requerida para préstamos morosos de1a  financiera de la cooperativa y
P: Proteccion . . .
12 meses (Definido por el usuario) ofrecer confianza a sus miembros
P3 Castigo total de préstamos morosos >12 meses y al mercado.
P4 Castigos Anuales de préstamos / Cartera Promedio
P Recuperacion Cartera Castigada / Castigos
s acumulados
P6 Solvencia
E1 Préstamos Netos / Activo Total
E2 Inversiones Liquidas / Activo Total
E3 Inversiones Financieras / Activo Total
Eq Inversiones No Financieras / Activo Total Asegurar que la cooperaFlva
E: Estructura tenga una estructura financiera
Financiera Es5 Depositos de Ahorro / Activo Total saludable y eficiente que le
Eficaz E6 Crédito Externo / Activo Total permita operar de  manera
sostenible.
E7 Aportaciones / Activo Total
E8 Capital institucional / Activo Total
Eog Capital institucional neto / Activo Total
R Ingresos por Préstamos / Promedio Préstamos
Netos
Ro Ingresos por Inversiones Liquidas / Promedio
Inversiones Liquidas
R3 Ingresos por Inversiones Financieras / Promedio
Inversiones Financieras
R4 Ingresos por Inversiones No Financieras /
Promedio Inversiones No Financieras
R5 Costos Financieros: Depdsitos de ahorro / Promedio
Depositos de Ahorro
R: Tasas de Costos Financieros: Crédito Externo / Promedio Garantizar que oy .cooperatlva
L R6 3 mantenga un equilibrio adecuado
Rendimiento y Crédito Externo ] d X
Costos - - - - entre el cqsto € SuS operaciones y
R Costos Financieros: Aportaciones / Promedio el rendimiento de sus inversiones.
7 Aportaciones
R8 Margen Bruto / Promedio Activo Total
R9 Gastos operativos / Promedio Activo Total
Provisiones Activos de Riesgo / Promedio Activo
R1o
Total
R11 Otros Ingresos y Gastos / Promedio Activo Total
Ri12 Excedente neto / Promedio Activo Total (ROA)
Ri3 Excedente neto / Promedio Capital Institucional +

Capital Transitorio (ROC)
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(Inversiones a corto plazo + Activos liquidos -

Garantizar la capacidad de la

L1 Cuentas por pagar a corto plazo) / Depdsitos de cooperativa para operar de
L Ahorro manera eficiente y confiable,
L: Liquidez asegurando que siempre pueda
L2 Reservas de liquidez / Depositos de ahorro sur q pre p
cumplir con sus obligaciones
L3 Activos liquidos improductivos / Activo Total financieras.
A1 Morosidad Total / Cartera Bruta Garantizar que los activos de la
Morosidad Total / Cartera Bruta (Definido por el cooperatiYa sean de alta c.alidad,
A: Calidad de A1U Usuario) generen ingresos sostenibles y
T - - - mantengan un nivel de riesgo
Activos A2 Activos Improductivos / Activo Total controlado, contribuyendo a la
A (Capital Institucional Neto + Capital Transitorio + estab}hda}d Y.V}ablhdad financiera
3 Pasivos Sin Costo / Activos Improductivos de la institucion a largo plazo.
S1 Crecimiento de préstamos
S2 Crecimiento de inversiones liquidas
. - . . Garantizar que la cooperativa
S3 Crecimiento de inversiones financieras crezea de manera saludable
S4 Crecimiento de inversiones no financieras equilibrada y sostenible,
Sérii?rilizif: S5 Crecimiento de depositos de ahorro Eiﬁ:é?;};endioripeﬁivfg;f lez;
S6 Crecimiento de crédito externo capacidad para satisfacer las
S7 Crecimiento de aportaciones 1111 icge:)sﬁiggs de sus miembros a
S8 Crecimiento de capital institucional
S9 Crecimiento de capital institucional neto

Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)
Nota. Adaptado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kisapincha Ltda. Richardson, 2009

ITII. RESULTADOS Y DISCUSION

Es importante conocer y evaluar la situacion
econdmica de las entidades del sector financiero,
en especial de las cooperativas. Para analizar de
manera integral el desempefio de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito "Kisapincha" Ltda. e identificar sus
fortalezas, riesgos y oportunidades, se utilizan los
modelos CAMEL Y PERLAS, aplicados a las cifras
econdmicas presentadas en los estados financieros

C: Suficiencia de capital

entre los periodos 2019 y 2023, datos obtenidos del
portal oficial de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria.

Modelo CAMEL

Los indicadores de acuerdo al modelo CAMEL,
se representan a través de graficos y el andlisis
respectivo.

Utilizacion Patrimonial

20% 18,41% 17 629

15%

10% $,31%

728% 8,33%

2020 =2021 m=2022 2023

5%

0%
u2019

200%

Solvencia - Suficiencia de Capital
180,61%

0,
150% 122,07%

89,74%

67,94%
16,21% I
|

2020 =2021 =2022 @ 2023

100%

50%

0%
u2019

Figura 1. Utilizacién Patrimonial

/ Solvencia - Suficiencia de Capital

Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

El indice de utilizacion patrimonial muestra un
mayor uso de financiamiento externo, por reducciéon
de deuda o aumento de capital. Por su parte, la
solvencia entre 2019 y 2020 fue alta, en 2021

disminuye, reflejando menor capacidad de absorcion
de pérdidas. Comparativamente, la cooperativa
Kisapincha Ltda. supera los estdndares de solvencia
exigidos por la SEPS.

| 83



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Namero 50, Enero-Abril 2026, pp. 78 - 92

Cobertura de Cartera
331,39%

340%
320%
300%
280%
260%
240%
220%
200%

308,76%

303,22% 299,76%

231,45%
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Cobertura Cartera Improductiva

169,26%
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4% 329% 3,37%

2,67%
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2,36%
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107,25%
81,31%
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Figura 2. Cobertura de Cartera / Morosidad de Cartera / Cobertura Cartera Improductiva
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

La decreciente cobertura de cartera y superar
al 100%, muestra que la proporciéon de provisiones
para cubrir la cartera vencida ha disminuido en
relacion al valor total de la cartera, siendo una
préctica prudente. La morosidad de cartera refleja un
aumento considerable en 2023, requiriendo mayor
provisién para cubrir préstamos incobrables. En
cuanto a la cobertura de cartera improductiva tiende
a la baja, reflejando riesgo para enfrentar pérdidas
futuras.

M: Manejo administrativo
De acuerdo a la Figura 3, el indicador del
manejo administrativo, refleja eficiencia operativa

Manejo Administrativo

2023 106,47%
2022 109,72%
2021 103,38%
2020 [ 132,45%
2019 I 130,41%

100% 150%

0% 50%

Eficiencia Administrativa

2023
2022

1,78%
1,25%
2021 W 1,14%
2020 N 1,79%
2019 I 3,45%
4,00%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00%

en los primeros periodos de estudio, sin embargo,
disminuye por posible aumento en costos operativos
o disminucion de ingresos por intereses. En cuanto al
grado de absorcion, se observa un constante aumento,
que indica el destino de recursos a excesivos gastos
frente a los ingresos, afectando la rentabilidad. El
grado de eficiencia administrativa, muestra una
correcta gestion del recurso humano, sin embargo,
para el 2023 se evidencia un aumento en que se
debe analizar la optimizacion del talento humano. Al
analizar la eficiencia operativa, en 2019 refleja gastos
excesivos, que posteriormente se reducen en funciéon
de sus operaciones, mostrando eficiencia.

Grado de Absorciéon

2023
2022 95,81%
2021 | 75,86%
2020 N 77,79%
2019 N 62,41%

0% 50%

111,46%

100% 150%

Eficiencia Operativa

2023 3,43%

2022 3,03%
2021 T 3,07%

2020 [N 3.63%

2019 [ 6.88%

6,00%

0,00% 2,00% 4,00% 8,00%

Figura 3. Manejo Administrativo / Grado de Absorcion / Eficiencia Administrativa / Eficiencia Operativa
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)
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E: Rentabilidad
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Figura 4. Rentabilidad del Activo / Grado de Absorcion / Rentabilidad del patrimonio / Rentabilidad del Capital
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

La rentabilidad del activo ha sufrido una
disminucién en el indicador, experimentando una
reduccién en la capacidad de generar beneficios por
aumento de costos operativos o falta en la demanda de
sus productos; en tanto que, al analizar la rentabilidad
del patrimonio, en 2019 generaba 14,85% de utilidad,

L: Liquidez

la misma que sufre una disminucién significativa
generando bajo retorno sobre la inversiéon de los
socios. En cuanto a la rentabilidad del capital, sufre
una disminucién considerable en 2023, afectando la
inversion de los socios.

Liquidez Inmediata

60%

49,09% 48,76%

50%

40%

30%

20%

2019 2020

- I I I
0%

51,48%

25,22% 24,06%

2021 2023

Figura 5. Liquidez Inmediata
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

En la Figura 5, se observa para los afios 2019,
2020, 2021 un nivel razonable de liquidez para hacer
frente a posibles retiros masivos; mientras que, para
los otros periodos de estudio, disminuye el indicador,
resultando, posibles inconvenientes para retiros
inesperados.

Modelo PERLAS

Losindicadores de acuerdo al modelo PERLAS, se
representan a través de tablas o graficos y el anélisis
respectivo.
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P: Proteccion
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Figura 6. P1, P2, P4, P6
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

Los indicadores P1, P2, reflejan la capacidad para  indicador P6, en 2021 se aprecia una buena salud
enfrentar riesgos asociados con préstamos atravésde  financiera frente a los otros periodos de estudio que
provisiones de cuentas incobrables que disminuye a  sufren una disminucién, que merece atencion.
partir del afio 2021. En el aho 2021y 2023 de acuerdo
al indicar P4, se observa una deficiente recuperaciéon E: Estructura financiera eficaz
de cartera; mientras que, al analizar la solvencia,

Tabla 3. Indicadores de estructura financiera eficaz

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
E1 72,05% 69,11% 42,00%  72,02% 64,98%
E2 16,85% 16,45%  12,12% 17,54% 18,18%
E3 0,01% 0,01% 0,05% 1,16% 4,61%
Es5 69,55%  70,21%  47,42%  77,45%  84,55%
E7 4,93% 4,31% 2,33% 2,02% 3,10%
E8 8,87% 8,21% 4,04% 4,19% 4,22%
Eog 12,43% 14,65%  5,85% 6,03% 4,83%

Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

Los indicadores de estructura eficaz, demuestran  cuanto a los depoésitos de ahorros, se evidencia una
una constante en la inversion de recursos destinados ~ disminucién frente al total de activos. La cooperativa
a los préstamos; asi como, un nivel de liquidez = muestra una base de capital débil aumentando riesgo
frente a sus activos inestable a partir del afio 2022,  de insolvencia; por la disminucion en el capital neto
puede estar asociado a una baja rentabilidad. Se talvez no podra enfrentar pérdidas.
observa un cierto riesgo por una tendencia creciente
en inversiones en instrumentos financieros; y, en R: Tasas de rendimiento y costos



Tabla 4. Indicadores de tasas de rendimiento y costos

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
R1 21,43% 11,93% 13,52% 12,11% 13,47%
R2 0,51% 0,98% 1,14% 1,50% 1,36%
R5 15,37% 6,44% 5,14% 7,64% 8,00%
R8 27,06% 11,85% 11,17% 9,30% 11,80%
Ro 13,76% 7,27% 6,15% 6,06% 6,87%
R10 5,78% 2,86% 2,51% 2,20% 4,55%
R11 0,70% 0,85% 0,33% 0,30% 0,81%
Ri2 5,47% 1,45% 1,45% 0,33% 0,01%
R13 15,13% 4,21% 9,16% 14,09% 19,17%

Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)
SEPS (0,15%), lo que refleja un buen desempefio en

Elindicador masrelevante entasas derendimiento
es el ROA, ya que mide la eficiencia en el uso de los
activos para generar ganancias. Kisapincha Ltda.
tiene un ROA promedio de 0,81%, superior al de la

la generacion de ingresos con sus activos.

L: Liquidez
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Figura 7. L1, L2, L3
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

El indicador clave de liquidez es la reserva de
efectivo, esencial para cubrir retiros inesperados y
obligaciones a corto plazo. Kisapincha Ltda. tiene
una reserva de liquidez del 18,36%, por debajo del
27,27% establecido por la SEPS, lo que indica posibles

Beltran. Evaluacion financiera para la sostenibilidad cooperativa

dificultades para responder a una alta demanda de

efectivo.

A: Calidad de activos
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Figura 8. A1, A2, A3
Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)
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El indice de morosidad es clave para evaluar la
calidad de activos, midiendo el porcentaje de cartera
en mora. Kisapincha Ltda. tiene una morosidad del
3,19%, mucho menor que el 7,77% de la SEPS, lo que

demuestra una gestion crediticia més eficiente.

S: Seiiales de crecimiento

Tabla 5. Indicadores de sefales de crecimiento

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
S1 0% 17,30% 129,91% 81,64% 17,17%
S2 0% 18,88% 184,05% 58,09% 28,56%
S3 0% 0% 1986,83% 2290,07%  393,68%
S5 0% 22,01% 160,43% 79,37% 35,43%
S7 0% 6,47% 108,23% 37,58% 31,75%
S8 0% 12,62% 89,64% 13,95% 24,87%
S9 0% 10,20% 93,39% 144,00% 165,22%
S11 0% 21,77% 285,54% 9,84% 24,05%

Elaborado por: Beltran, Carranza, Navas, Fonseca (2025)

El crecimiento de capital institucional es clave
para la solidez financiera y el desarrollo sostenible.
Kisapincha Ltda. mantiene un crecimiento promedio
de 103,20%, superando el 71,40% de la SEPS, lo que
demuestra su capacidad para fortalecer su base de
capital y estabilidad financiera.

IV. CONCLUSIONES

El estudio se llevo a cabo con el objetivo de
entender y valorar la condicién financiera de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Kisapincha LTDA,
empleando los modelos CAMEL Y PERLAS.

El modelo CAMEL, muestra una tendencia
descendente en la solvencia desde 2019, con una
dependencia creciente del financiamiento externo.
Pese a que en 2022 se experimentd una ligera
mejoria, siguen existiendo inquietudes respecto a
su viabilidad. En términos de activos, sobresale una
administracion cautelosa con reservas superiores al
100%, sin embargo, el incremento de la morosidad y
la reduccion en la cobertura de cartera improductiva
en 2023 elevan los riesgos crediticios.

La eficacia en la gestion muestra resultados
variados, con costos operacionales que superan los
ingresos en 2023, poniendo en riesgo la viabilidad
a largo plazo. La rentabilidad ha experimentado
un descenso continuo desde 2019, llegando a
niveles criticos en 2023, y la liquidez inmediata
ha experimentado una disminuciéon considerable
en afios recientes, restringiendo la habilidad para
manejar retiros masivos y amenazando la estabilidad
de las operaciones. Pese a estos retos, la cooperativa
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conserva sus fortalezas en su administracion
conservadora de cartera vencida y su adherencia
a las normas regulatorias. No obstante, resulta
esencial aplicar tacticas como la diversificaciéon de
productos, el robustecimiento de la recuperacion de
cartera, el incremento de las reservas de liquidez y la
optimizacion de costos para asegurar su estabilidad y
expansion futura.

El estudio financiero de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Kisapincha Ltda., empleando el modelo
PERLAS, proporciona una perspectiva completa de su
rendimiento y sostenibilidad. La cooperativa exhibe
fortalezas en la defensa contra riesgos crediticios, con
reservas més alla de lo necesario, y en la rentabilidad
de su cartera, pese a afrontar retos considerables en
términos de liquidez y eficacia en las operaciones y
administracion de activos improductivos.

Respecto a su estructura financiera, ha conservado
niveles apropiados de créditos netos, aunque con
variaciones y un capital institucional reducido que
restringe su habilidad para cubrir pérdidas. Los
altos costos financieros y operativos impactan en el
rendimiento global y un ROA en descenso muestra
una eficiencia operativa reducida. En términos de
liquidez, pese a que las reservas han sido adecuadas,
el elevado porcentaje de activos improductivos
constituye un sector critico para optimizar. La calidad
de los activos evidencia una adecuada administraciéon
crediticia con escasa morosidad, aunque la elevada
cantidad de activos improductivos pone en riesgo
la habilidad para producir ingresos sostenibles.

En senales de crecimiento, el rendimiento es



irregular, pero sobresale la consolidacién del capital
institucional como un indicador crucial de estabilidad
a largo plazo. En resumen, Kisapincha fusiona
logros significativos en la administracion crediticia
y la rentabilidad con desafios en la optimizacion de
recursos y la consolidacion de capital. Para asegurar
su viabilidad, necesita diversificar sus ingresos,
robustecer su fondo de inversion y optimizar la
eficacia en las operaciones.

Los métodos CAMEL Y PERLAS aplicados en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Kisapincha Ltda.
muestran variaciones notables en los resultados,
lo cual repercute directamente en la valoracion
financiera de la institucién. Aunque CAMEL adopta
un enfoque estricto y conservador, PERLAS brinda
mayor adaptabilidad al incorporar indicadores
vinculados con la estructura financiera y el
crecimiento.

Estos contrastes convierten a CAMEL en el
modelo perfecto para detectar riesgos -criticos,
mientras que PERLAS es méas apropiado para
valorar la sostenibilidad a largo plazo y se define
como el principal instrumento para valorar la
solidez financiera de la cooperativa, particularmente
en periodos de crisis econdémica. No obstante, la
inclusién de indicadores de CAMEL puede enriquecer
el analisis al proporcionar una perspectiva més
extensa que complemente tanto la gestiéon de riesgos
inmediatos como las posibilidades de expansion
estratégica. Esta mezcla garantiza una valoracion
financiera completa y balanceada.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las empre-
sas del sector lacteo del Ecuador en el periodo comprendido entre 2019 — 2023. Para el desarrollo del estudio, se tomd una muestra
de 19 empresas que cumplian con los requisitos establecidos, es decir, presentar los estados financieros durante los tltimos cinco
anos. Estas estuvieron clasificadas de acuerdo con el segmento al cual pertenecian, es decir, pequenas, microempresas, medianas y
grandes. Los datos fueron recolectados del portal de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros y procesados en fichas
de anélisis para la aplicacion de los indicadores financieros. El estudio incorpor6 dos variables, el apalancamiento financiero defini-
do como la variable independiente y la rentabilidad como la variable dependiente, las cuales demostraron una correlacion de 0.438
con ROE y 0.454 con DUPONT. El apalancamiento financiero mostro altos niveles, superiores al 100% en el periodo de estudio,
sobre todo en las microempresas durante el 2023. En otras palabras, la mayoria de los activos estaban cubiertos por deudas con
terceros o por financiacion propia, es decir, por parte de los accionistas. La rentabilidad por su parte tuvo un incremento paulatino
con el paso de los afios, debido al adecuado manejo de los recursos y a la reduccion de los gastos, especialmente en las pequeias
y medianas empresas. Sin embargo, el segmento mas afectado fue el de las grandes y microempresas, ya que no se pudieron re-
cuperar a partir de la pandemia mundial. A pesar del riesgo que conllevaban los elevados niveles de apalancamiento, la inversion
consciente fue uno de los factores primordiales para que las empresas pudieran subsistir a lo largo de los afios. En conclusion, se
logr6 determinar que las empresas del sector lacteo tienen una relacion entre el manejo del apalancamiento financiero y la renta-
bilidad que llegan a producir.

Palabras clave: apalancamiento financiero; rentabilidad; sector lacteo; indicadores financieros.

Financial leverage and profitability of dairy
companies in Ecuador

Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between financial leverage and the profitability of companies in the
dairy sector in Ecuador between 2019 and 2023. To conduct the study, a sample of 19 companies were taken that met the established
requirements, i.e., they had submitted financial statements for the last five years. These companies were classified according to the
segment to which they belonged, i.e., small, micro, medium, and large. The data were collected from the website of the Superintendency
of Companies, Securities, and Insurance and processed in analysis sheets for the application of financial indicators. The study
incorporated two variables, financial leverage defined as an independent variable and profitability as a dependent variable, which
showed a correlation of 0.438 with ROE and 0.454 with DUPONT. Financial leverage showed high levels, above 100% during the study
period, especially in micro-enterprises during 2023. In other words, most assets were covered by third-party debt or self-financing,
i.e., by shareholders. Profitability, on the other hand, increased gradually over the years, due to adequate resource management and
cost reduction, especially in small and medium-sized enterprises. However, the segment most affected was that of large and micro-
enterprises, as they were unable to recover from the global pandemic. Despite the risk posed by high levels of leverage, conscious
investment was one of the key factors enabling companies to survive over the years. In conclusion, it was determined that companies
in the dairy sector have a relationship between financial leverage management and the profitability they achieve.

Keywords: financial leverage; profitability; dairy sector; financial indicators.
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I. INTRODUCCION

La planificacién estratégica es esencial en las
empresas, puesto que necesitan tener una vision
clara acerca de los cambios sociales, politicos y
econ6micos (Tavares, Santos y Oliveira, 2024). Por
ello, el apalancamiento financiero es considerado
como un mecanismo mediante el cual las empresas
pueden incrementar sus beneficios, asi también
la rentabilidad (Ibrahim, 2020). Alrededor del
mundo, las organizaciones deben tener asimetria en
la informacidn, por lo tanto, el acceso a créditos se
convierte en una limitacién (Mutamimah, Tholib y
Robiyanto, 2021).

Laindustrialactea juega un papel importante en la
economia a nivel mundial, ya que existe un alto nivel
de consumo por las proteinas, vitaminas y nutrientes
que aporta el producto (Feil et al., 2020). Los paises
de la Unién Europea hasta el afho 2003 contaban
con un sistema de ayudas denominado “compensa”,
el cual favorecia a los productores de leche como
parte de su financiamiento. En la actualidad, dichos
paises cuentan con un presupuesto comunitario de
2,500y 3,000 millones de euros destinados para los
productores y la elaboracion de productos lacteos
(Santiso y Sinero, 2024).

Por otra parte, en Latinoamérica las empresas
sustentan su inversion a base de financiamiento, el
mismo que, en la mayoria de los casos dejan como
garantia el ganado que se utiliza en la produccién de
la leche. Este sector tinicamente representa el 10%
del volumen de ingresos por ventas, razon por la cual
obtener créditos es complejo (FAO, 2023). Sin duda

alguna, la contribucién que tiene este sector con el
Producto Interno Bruto (PIB) genera gran impacto,
debido a que aporta con valores que se encuentran
entre el 15% y 25% en el agregado agropecuario.
Dentro del valor agregado global se considera
que contribuyen entre el 1% y 3% (Federacidon
Panamericana de Lecheria, 2021).

La Superintendencia de Control del Poder
de Mercado (2021) realiz6 una encuesta para
determinar el monto de inversion, asi como, el tipo
de adquisicién que realizan las industrias lacteas.
Posterior al estudio, se determin6 que la inversion
maés alta corresponderia a los terrenos entre el 39%
y el 65%, ademas de la adquisicion de animales entre
el 18% y 34% y por tltimo la infraestructura entre el
10% y 21% del total de la inversion.

En el afio 2021 segin la Corporacion Financiera
Nacional (CFN) en Ecuador existieron 72 empresas
que estaban dedicadas a la produccién de leche y
109 a la elaboracion productos lacteos, lo que genero
752 vV 4,443 empleos respectivamente. La mayor
parte de industrias que se encuentran relacionadas
a la manufactura estdn ubicadas en la provincia de
Guayas (32%) y Pichincha (28%). Asi también, la
tabla 1muestra el volumen de crédito que destinaron
a este sector para el afio 2022 fue de $113,84 MM, es
decir, superior en 4% respecto al 2021, en donde se
destaca que el 99.5% corresponde a financiamiento
por parte de la Banca Privada. Se puede evidenciar
que en los anos anteriores el volumen de crédito fue
atn menor (CFN, 2023).

Tabla 1. Evoluciéon del volumen de crédito por subsistema

Subsistema (MM $) 2019 2020 2021 2022 Ene-Feb 2023
Bancos Privados 75.53 94.57 103.76 113.28 21.55
Inst. Fin. Pablicas 1.55 1.38 5.27 0.56 0.12
TOTAL 77.08 95.95 109.03 113.84 21.67
Elaborado por: Freire (2024)
Fuente: CFN (2023)
II. MARCO TEORICO rurales. Sin embargo, en las industrias de Uruguay

La importancia del sector lacteo dentro de
la economia

En América Latina, el sector lacteo juega un
papel fundamental en la economia de los paises.
Al respecto, el Centro de Estudios de la Realidad
Econbmicay Social (CERES) coincide que la actividad
l4ctea es dindmica, puesto que, contribuye a las zonas
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los productores afirman que existen complicaciones
con el mercado de créditos y el envejecimiento de
recursos humanos. Por ello, el manejo adecuado de
los bienes y recursos es clave, para asi, superar los
problemas y obtener beneficios en la generacion de
empleo e ingresos econémicos para el pais (CERES,
2021).



Para el ano 2023, la Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO) estim6 una
produccién mundial de 944 millones de toneladas de
leche, es decir, tuvo un aumento del 0.9% respecto
al 2022. Ademés, la organizacion manifestd6 que
se prevé que el consumo per cipita de la leche, asi
como, de los productos lacteos se incremente en un
1% anual, durante la préxima década. Asi también,
dio a conocer que el consumo en Europa y América
del Norte continuara en aumento en el transcurso de

Norte y Centro
América
17.50%

Unién
Europea
20.30%

Freire. Apalancamiento financiero y rentabilidad de las empresas

los afios (FAO, 2023). De la misma manera, el grafico
1 del Observatorio de la Cadena Lactea Argentina
(OCLA) para el 2023 determiné que la producciéon de
leche de vaca por regiones se encuentra distribuida
de la siguiente manera: Asia con 34.40%, Unién
Europea con un 20.30%, América del Norte y Centro
América con 17.50%, Otros paises de Europa 9.60%,
América del Sur 8.90%, Africa 5.50% y Oceania con
34.40% (OCLA, 2023).

América del Sur

8.90% |
Africa
5.50%

Oceania
3.90%

Asia
34.40%

Grafico 1. Produccion mundial de leche de vaca por regiones
Elaborado por: Freire (2024)
Fuente: OCLA (2023)

En Ecuador, la actividad lactea se introdujo con
la llegada de los espanoles, es decir, en el siglo XVI,
pues antes de ser colonizados no se consumia leche
dentro del pais. Asi pues, en la época colonial la
produccion de leche se centraba mayoritariamente en
haciendas, ya que estaba destinada al autoconsumo.
Sin embargo, en la década de 1960 y 1970 el sector
lacteo comenz6 a industrializarse, debido a que se
crearon las primeras empresas pasteurizadoras, lo
cual permiti6 mejorar la calidad del producto y la
cadena de distribucion. Con el paso del tiempo este
sector se ha ido consolidando, es asi como, para el
2023 la produccion de leche alcanzé 5.7 millones
de litros diarios de los cuales el 51.80% pertenece
al mercado formal y el 48.20% al mercado informal
(Centro de la Industria Lactea del Ecuador, 2023).

El apalancamiento financiero como factor
de inversion y crecimiento

El apalancamiento financiero se concibe como
un indicador mediante la cual una empresa puede
aumentar su oportunidad de crecimiento, siendo
fundamental lograr una combinacién 6ptima entre la

deuda y el capital (Fattah, 2020). En una empresa
textil de Perd se llevd a cabo un estudio para
determinar el impacto del apalancamiento financiero
ysellegb alaconclusion de que dichoindicador gener6
un riesgo que no pudo evitar pérdidas. Ademas, se
pudo determinar que el endeudamiento obtenido con
las entidades financieras no fue utilizado de manera
correcta, ya que, en su gran mayoria se us6 para
gastos y otro tipo de gestiones de la empresa (Apaza,
Salazar y Lazo, 2020).

Por otra parte, Ayon, Pluas y Ortega (2020)
mencionan que este indicador es considerado
como un beneficio que permite incrementar la
rentabilidad de las organizaciones, dando paso
a que las mismas cubran con sus obligaciones a
corto y largo plazo. El apalancamiento financiero
dentro de las organizaciones se muestra como una
opcioén con ventajas significativas cuando se utiliza
de manera adecuada, es decir, cuando se evitan
problemas de insolvencia en un futuro (Casamayou,
2019). A partir de aquello, se consider6 la formula de
Apalancamiento Financiero ver ecuacion 1:
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Apalancamiento Financiero =

Omabu, Okoye y Amahalu (2021) coinciden en
que el apalancamiento financiero permite que las
empresas utilicen la deuda para financiar los activos,
lo que conlleva un aumento de sus operaciones y
de la rentabilidad. En el estudio realizado en las
empresas industriales que cotizan en bolsa de valores
en Nigeria, en un periodo de trece afios, se determin6
que el apalancamiento financiero influye de manera
positiva en la creacion de riqueza de las mismas. Para
Zhou et al. (2021) cuando una empresa aumenta
sus beneficios recurriendo al endeudamiento es
considerada como una sefial de una administraciéon
empresarial de calidad.

La importancia de la rentabilidad en la
gestion empresarial
Dentro de las organizaciones, este indicador

Utilidad antes de impuestos

Total Patrimonio ( 1)

Utilidad antes de impuestos e intereses

Utilidad neta

Total Activo

permite evaluar la gestiéon, la misma que, transforma
las ventas en ganancias. Es decir, la rentabilidad
es uno de los elementos esenciales para que las
empresas puedan alcanzar sus objetivos, puesto
que, su uso genera eficiencia en base a la relacion de
los resultados que se obtienen con la inversiéon que
se realiza (Casamayou, 2019). Sin embargo, en un
estudio realizado en ciertas compafiias de Indonesia
se pudo determinar que las empresas que tienen alta
rentabilidad utilizan menos financiamiento externo,
siempre y cuando los fondos internos solventen
todas las necesidades (Reschiwati, Syahdina y
Handayani, 2020).
formulas especificas para determinar la Rentabilidad
del activo (ROA) ver ecuaciéon 2, la Rentabilidad
Patrimonial (ROE) ver ecuaciéon 3 y la Rentabilidad
Neta del Activo (DuPont) ver ecuacion 4.

De esta manera se utilizaron

ROA = 2
o Total Activo ( )
Utilidad neta
ROE=———"—"—— (3)
Patrimonio Neto
Utilidad Neta Ventas

Dupont =

Ventas Total Activo

Como parte de la gestion empresarial en las
industrias de Vietnam la rentabilidad es una de
las tareas clave, puesto que, al tener una economia
estable se puede proporcionar recursos suficientes
para el desarrollo sostenible. Esta herramienta es
considerada ttil para prever el rendimiento financiero
de las empresas en el futuro y atraer la atenciéon de
posibles inversores (Nguyen y Cong, 2020). Por otra
parte, Hernandez, Alvarez, Roscigno y Piluso (2022)
manifiestan que las entidades deben controlar la
relacion entre el activo y pasivo, para asi, favorecer el
desarrollo y supervivencia de las empresas y reducir
el riesgo de dificultades financieras.

III. METODOLOGIA

En la presente investigacion, el analisis se realizo
en las empresas del sector lacteo que formaban parte
del ranking de la Superintendencia de Compaiias,
Valores y Seguros y que se encontraban en el CIIU
C1050.01 Elaboracién de leche fresca liquida, crema
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de leche liquida, bebidas a base de leche, yogurt,
incluso caseina o lactosa, pasteurizada, esterilizada,
homogeneizada y/o tratada a altas temperaturas.
Se obtuvo un total de 63 empresas, las cuales
presentaron los balances correspondientes, ademas,
fueron segmentadas de acuerdo con el tipo de
empresa al que pertenecian.

Para efectos del estudio se utiliz6 un muestreo
por conveniencia, en el cual, se seleccionaron
medianas, grandes y
microempresas pertenecientes del CIIU C1050.01.
En este muestreo se consideraron criterios de

las empresas pequeiias,

inclusién como: (1) las empresas se encuentren es
estado activas y (2) hayan presentado los estados
financieros continuos y completos de los cinco afios
de estudio en la Superintendencia de Compaiias,
Valores y Seguros. Es importante resaltar que para
el estudio se consider6 el periodo 2019 - 2023.
Posterior a aplicar los criterios mencionados, las
empresas seleccionadas fueron 19.
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Tabla 2. Listado de las 19 empresas del sector lacteo clasificadas por segmento

CIIU C1050.01: Elaboracion de leche fresca liquida, crema de leche liquida, bebidas a base de
leche, yogurt, incluso caseina o lactosa, pasteurizada, esterilizada, homogeneizada y/o tratada a altas

temperaturas.

Empresas Pequeiias

Nombre de la Empresa

Periodo con Informacién Disponible

Lécteos Milka Lacmilk Cia.Ltda. 2019-2023
Abellito S.A. 2019-2023
Lécteos San Antonio C.A. 2019-2023
Mavevaz Cia.Ltda. 2019-2023
Agroandaraca S.A. 2019-2023
Industria Lactea la Chimba Indulachi S.A. 2019-2023
Discoma S.A. 2019-2023
Microempresas
Agroindustrial Lechera del Norte Agrolenor S.A. 2019-2023
Peri S.A. 2019-2023
Empresas Medianas
Zulac S.A. 2019-2023
Empresas Grandes
Industrias Lacteas Toni S.A. 2019-2023
Reylacteos C.L. 2019-2023
Lécteos San Antonio CA 2019-2023
Alpina Productos Alimenticios ALPIECUADOR S.A. 2019-2023
Lactalis del Ecuador S.A. 2019-2023
Leche Gloria Ecuador S.A. 2019-2023
Industria de Productos Alimenticios Inprolac S.A. 2019-2023
Industrias Lacteas Chimborazo Cia.Ltda. 2019-2023
Léacteos La Polaca Gustalac S.A. 2019-2023

Elaborado por: Freire (2024)

La informaciéon y los datos se obtuvieron de
fuentes secundarias, los mismos que, permitieron
desarrollar la investigacion, dicha informacioén fue
procedente de:

«  Portal deinformacion de la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros, pagina de
la cual se obtuvo el ranking de las empresas,
asi como también, los estados financieros,
tanto los de situacion, como los de resultados
de los afios que fueron establecidos para el
estudio.

Paradar cumplimiento a cada uno delos objetivos,
se utilizaron los indicadores financieros tanto de
apalancamiento como de rentabilidad, ademas de
realizar un mapa de calor en el que se resume el nivel
que presenta cada indicador de acuerdo al segmento
al cual corresponden las empresas, asi como también,

el ano en el cual se realizd el estudio. Por otra
parte, se utiliz6 el modelo DuPont ver ecuacion 4,
como herramienta para determinar la rentabilidad.
Ademas, para las foérmulas utilizadas existian
cuentas especificas, por lo que, para el manejo de
los datos faltantes se colocé cero, asumiendo que
existia una ausencia de informacién en los casilleros
correspondientes. En cuanto a los valores extremos,
se logr6 identificar y se los mantuvo, se consider6 que
no sean excluidos para ver como fue el desarrollo de
los mismos con el paso de los afios.

Para comprobar la relaciéon entre el nivel de
apalancamiento financiero y la rentabilidad de las
empresas del sector lacteo, se aplico inicialmente la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov en
dondelahipotesis nula (Ho) muestra unadistribucion
normal de los datos y la hipdtesis alternativa (Hz1)
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determiné que los datos no se distribuyen segin un
modelo de probabilidad normal. Por ello, se aceptd
la hipotesis alternativa, puesto que el valor de la
significancia estadistica (valor de p) fue menor de
0.05. Previo a realizar a el calculo de la correlacion
se utiliz6 la estrategia del logaritmo natural para
normalizar la data y de esta manera lograr que los
datos de las variables sean comparables entre si.

A vpartir de ello, se aplicé la correlacion de
Spearman, a través del programa estadistico SPSS
v29.0, ya que, este método es muy comun realizarlo
en el andlisis de regresion lineal. Posteriormente,
describio la relacion entre la variable independiente
y la variable dependiente. Se realiz6 en base a la
ecuacion 5:

1.6 (2d?)
Ts= 1 n (n2_1) (5)
Donde:
¥d?: Sumatoria de la diferencia de los rangos
n: corresponde a los nimeros de pares (X, Y)

Para analizar el comportamiento de las variables
y explicar la forma en que se asocia el apalancamiento
financiero con cada uno de los indicadores, se plantea
realizar modelos de regresion lineal simple como se
detalla:
Modelo 1:
Variable
financiero
Variable Dependiente: Indicador Financiero
Rentabilidad del Activo (ROA)
Modelo 2:
Variable
financiero
Variable Dependiente: Indicador Financiero
Rentabilidad Patrimonial (ROE)
Modelo 3:
Variable
financiero
Variable Dependiente: Indicador Financiero
Rentabilidad Neta del Activo (DuPont)

Independiente: Apalancamiento

Independiente: Apalancamiento

Independiente: Apalancamiento

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Para dar a conocer los resultados, se utilizaron
graficas y tablas, lo cual permitié verificar si existia
o no influencia del apalancamiento financiero en la
rentabilidad de las empresas del sector lacteo del
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Ecuador. Es importante mencionar que las graficas
y tablas que se presentan a continuacién estin
clasificadas de acuerdo con el tamafio de empresa a
la cual pertenecen, es decir: pequena, microempresa,
mediana y grande. Se desarrolld de esta manera,
puesto que, al clasificadas por
segmentos, permitié tener una mejor interpretacion
de los resultados por cada uno de los indicadores.
En el Grafico 2 se muestra la clasificaciéon de las

encontrarse

empresas estudiadas de acuerdo con el segmento al
cual pertenecen:

Grande Pequeiia
9 7
Microempresa
Mediana 2

1

Grafico 2. Clasificacion de las empresas del sector
lacteo por segmento
Elaborado por: Freire (2024)
Fuente: SUPERCIAS (2024)

Apalancamiento financiero

El Grafico 3 muestra un mapa de calor en el que
se presenta el apalancamiento financiero por tipo de
empresa y por ano. El mismo se realiz6 en funcion de
los riesgos de las empresas, por ello se determiné la
siguiente escala:

Tabla 3. Escala de valores del mapa de calor de
Apalancamiento Financiero

Color Ii?;i?:: Significado
- Verde -11a-5.01 Aceptable
Amarillo -5a0 Moderado
Naranja 0.01a5 Alerta
- Rojo Mayor a 5 Riesgo

Elaborado por: Freire (2024)

En base a la tabla presentada, se determind que
en el 2020 las pequenas empresas tuvieron un nivel
aceptable, puesto que, al no tener un apalancamiento
elevado, el riesgo disminuye. Sin embargo, eso limitd
a que se haya generado utilidad, pues mas bien se
produjeron pérdidas. Razoén por la cual se obtuvo
como resultado un valor negativo, pues la pérdida
de las pequehas empresas, asi como también la



poca capacidad que tuvieron para invertir fueron las
razones por las cuales se generaron estos resultados.
Asi también, se observdé que las microempresas
en el 2023 tuvieron riesgo por su alto nivel de
apalancamiento financiero. Probablemente uno de
los factores por los cuales se dio ese porcentaje se
debe a la necesidad de cubrir las obligaciones que
tenian pendientes. Por otra parte, las medianas y
grandes empresas se mantuvieron en un nivel de
alerta durante todo el periodo. Si bien, el porcentaje
de apalancamiento no fue sumamente elevado, pero
tampoco buscaron mecanismos que les permita
reducir los niveles de financiamiento para evitar
riesgos. Tal como lo afirma Casamayou (2019)
apalancarse es una opcion que tiene grandes ventajas
al encontrar un nivel de apalancamiento adecuado
para evitar problemas de insolvencia.

é Grandes 1.54 1.63 1.49 2.19 3.32
=
E Medianas 2.34 3.93 1.67 2.97 1.81
8
% Microempresas| 1.33 1.00 1.00 1.01
% Pequeiias 2.70 3.17 3.11 -1.17
I -

2019 2020 2021 2022 2023

ANOS

Grafico 3. Mapa de calor del apalancamiento financiero
Elaborado por: Freire (2024)

Margen bruto, operacional y neto

En el Grafico 4 se observa la evolucion de
rentabilidad sobre las ventas referente a las grandes
empresas. Es asi como, el margen bruto a manera
general tiene niveles moderados, en el afio 2019 su
porcentaje fue de 24.20%, es decir, generaban $0.24
por cada $1 de ventas. Dicho valor incrementa a
25.16% en el 2020, a pesar de que se dio la pandemia,
se observa que no hubo recesion dentro de este
segmento de empresas, debido a que redujeron los
costos, tanto asi que en el 2021 incrementa un 0.55%
llegando a tener un margen bruto de 25.71%. Segin
un estudio realizado por Lopez y Lainez (2022)
en Espafia el consumo total de productos lacteos,
especialmente de leche liquida ha caido mas de un
20% entre el 2000 y 2020. Uno de los motivos por los
cuales se generaron a estos resultados posiblemente
sea por el adecuado manejo de la materia prima y la
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introduccion de sus productos en nuevos mercados. A
pesar de ello, en el 2022 se dio una leve disminucion
al 24.10% ya que las ventas disminuyen, entre los
factores que se pueden destacar es el reemplazo que
se hizo de la leche de vaca por aquellas bebidas de
origen vegetal. Sin embargo, para el 2023 aumenta un
0.04%, es decir, lleg6 hasta el 24.14%. La disminucion
del margen bruto en los dos tltimos afios, sin duda se
debid a la disminucion de las ventas, puesto que las
personas buscaron reemplazar los productos lacteos
por suplementos que tengan menor cantidad de
grasa u otras caracteristicas particulares.

Por otra parte, en el margen operacional las
grandes empresas experimentaron un crecimiento
entre 2019 y 2021, llegando hasta el 5.95%. Se
cree que dichos resultados se generaron por la
optimizacion en los procesos de produccion y
distribucién, asi como también, la reduccién de los
gastos operacionales y la mejora de la eficiencia. A
pesar de ello, durante el 2022 y 2023 se visualiza una
notable recesion llegando hasta 2.46% en el Gltimo
afio, siendo el porcentaje mas bajo del periodo. Entre
los factores que se pudieron destacar es la reduccion
de las ventas y salida del producto, ademas de los
elevados gastos administrativos que se generaron
durante los tltimos afios.

Finalmente, el margen neto con el porcentaje
mas alto se situd en el 2019, ya que lleg6 al 3.17%,
es decir, en promedio generaban $0.03 de ganancia
neta posterior a haber cubierto los costos y todo
tipo de gastos. No obstante, en el 2020 se redujo
al 2.09%, evidentemente uno de los factores fue el
confinamiento que tuvo el pais, ademés de los gastos
financieros que se generaron por los retrasos en las
cuotas. Dicha recesiéon continué hasta el afio 2023,
con un porcentaje de pérdida promedio de 0.25%,
si bien la pérdida no llega a un centavo por cada un
dolar de ventas, pero afecta de manera significativa a
las empresas de este segmento, puesto que las ventas
no les alcanzaban ni para cubrir sus propios gastos,
mucho menos para ver ganancia. Entre las causas
mas importantes se sitian la disminucién de las
ventas por el reemplazo que han tenido los productos
que generan estas empresas, ademés de los altos
gastos que tuvieron que cubrir.
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Grafico 4. Evolucion de rentabilidad sobre las ventas de las empresas grandes del 2019- 2023
Elaborado por: Freire (2024)

Rentabilidad del Activo (ROA)

Una vez analizado el comportamiento de la
rentabilidad del activo en los diferentes tamafos
de empresas, se elabor6 un mapa de calor como se
muestra en el Grafico 5, el cual indica areas criticas
mediante colores. Se determiné la siguiente escala:

Tabla 4. Escala de valores del mapa de calor del ROA

Color li/.a;i::se Significado
- Rojo 0% a3% Riesgo
Naranja 3% a 6% Alerta
Amarillo 6.01% a 10% Moderado
- Verde Mayor a 10.01% Aceptable

Elaborado por: Freire (2024)

En el mismo, se presentd que las empresas que
tuvieron mayor rentabilidad fueron las pequefas en
los afios 2019, 2020 y 2023. Es decir, fue el tnico
tamafio de empresas que obtuvo un nivel aceptable.
Sin embargo, las microempresas fueron las que
generaron mayor preocupaciéon, debido a que, en
todos los afios su estado fue critico. Pues, durante
todo el periodo de estudio existieron pérdidas
significativas, sobre todo en el aho 2023. Por otra
parte, las medianas empresas a pesar de haber
tenido pérdidas o bajos niveles de rentabilidad han
podido recuperarse llegando a alcanzar incluso un
nivel moderado. No obstante, el caso de las grandes
empresas en los tltimos afios se ha mostrado critico,
pues presentaron bajos porcentajes de utilidad, lo
cual se ha visto afectado en periodos consecutivos
debido a factores internos como externos que
afectaron la economia de estas empresas en gran
medida.

De acuerdo con una investigacion realizada por
Torres, Garcia, Hurtado y Reyes (2024) las empresas
del sector comercial de Tungurahua durante el 2019
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alcanzaron un ROA de 0.13, es decir del 13%, el
mismo que fue el mas alto dentro de su periodo de
estudio, puesto que en el 2022 dicho sector comercial
tuvo una reduccion gradual al 0.02, en otras
palabras, apenas alcanzé el 2% en la rentabilidad
sobre activos. En este caso, se pudo demostrar que
los resultados obtenidos en el sector lacteo durante el
mismo periodo de tiempo son muy similares, debido
al entorno econémico que ha vivido el pais.
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Grafico 5. Mapa de calor del ROA por afio y
tamano de empresa
Elaborado por: Freire (2024)

Se desarrolld6 un anélisis estadistico descriptivo
referente a la Rentabilidad sobre Activos, por lo
que se considerd los distintos tamanos de empresa
en el rango del 2019 al 2023. Se pudo evidenciar las
diferencias existentes en el desempeno financiero.
Es asi como, las empresas pequefias mostraron
una media de 8.56% y obtuvieron una dispersion
de tan solo el 8.97%, es decir, durante los afios no
existieron variaciones abruptas. Por otra parte, las
microempresas tuvieron una media negativa, pues
alcanzaron el -15.97% con una variabilidad que llegd
al 39.45%, este resultado se generd debido a que
en el 2023 el ROA disminuy6 en gran medida, en
comparacion con los afios anteriores. Las empresas
medianas tuvieron una media de -1.20% y un rango
de dispersion del 19.35%, es decir, existi6 una
rentabilidad cambiante durante el periodo de estudio.



Asi también, las grandes empresas generaron una
media de 3.16% y obtuvieron el rango mas bajo de
dispersion de tan solo 4.23%, lo cual muestra un
desempefio mas estable y controlado a lo largo de
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los afios. A manera general, se pudo evidenciar que
las pequefias empresas obtuvieron una rentabilidad
mas constante, mientras que las microempresas
enfrentaron mayores dificultades para alcanzar
rentabilidad.

Tabla 5. Estadistica descriptiva del ROA por tamafio de empresa

Tamaiio de

Empresa Media Mediana P25 P75 Maximo Minimo Rango
Pequenas 8.56% 11.46% 7.59% 11.56% 11.58% 2.61% 8.97%
Microempresas -15.97% -4.27% -25.72% -1.19% -1.19% -40.64% 39.45%
Medianas -1.20% 0.40% -6.31% 5.71% 6.78% -12.57% 19.35%
Grandes 3.16% 3.71% 1.55% 5.78% 5.78% 1.55% 4.23%

Elaborado por: Freire (2024)
Rentabilidad Patrimonial (ROE) o
, . 1500% 10,869
El Grafico 6 muestra el comportamiento del 10.00% '
e 500% 6,45%

ROE en las grandes empresas durante los tltimos < 00% 367%
cinco afios. Se observa que a medida que pasé el .
G | taie dismi , lati te. E 0,00%
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el ano 2019 alcanzo el pico més alto con 10.86% de
rentabilidad sobre patrimonio, mientras que, para
el 2023 llegb a -8.58%. Dicha reduccion reflej6 una
caida dréstica, debido a los factores econémicos y
sociales que el pais tuvo que enfrentar, tales como el
inesperado cambio de gobierno y la crisis econdémica
nacional. Por otra parte, el impacto de la pandemia
produjo que en el 2020 la rentabilidad disminuya,
pues los costos incrementaron por las interrupciones
que se dieron en las cadenas de suministros. Si bien,
durante los cuatro primeros afos no existieron
pérdidas, la disminucién de rentabilidad ha afectado
en gran medida a las empresas pertenecientes a este
segmento. Asi también, la investigacion realizada por
Torres et al. (2024) manifiesta que el retorno sobre
patrimonio en las empresas comerciales en Ecuador
oscilaba entre el 13% en el 2019 y 2% en el 2022.
Razoén por la cual se pudo comparar dichos resultados
con los de las empresas lacteas, evidenciado que
existe similitud en el porcentaje de rentabilidad
sobre patrimonio entre ambos sectores.

-10,00%

Grafico 6. Rentabilidad Patrimonial de las empresas
grandes del 2019-2023
Elaborado por: Freire (2024)

Posterior al analisis realizado de la rentabilidad
sobre el patrimonio (ROE), se desarrolld6 un mapa
de calor en el que se identifica el estado en el cual
se encuentran las empresas durante el periodo de
estudio. El Grafico 7 esta clasificado por colores, los
cuales representan:

Tabla 6. Escala de valores del mapa de calor del ROE

Rango de

Color Valores Significado
- Rojo Menor a 8% Riesgo
Naranja 8% a12% Alerta
Amarillo 12.01% a 18% Moderado
- Verde Mayor a 18.01% Aceptable

Elaborado por: Freire (2024)
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Se observd el desempefio financiero de cada
tamano de empresa y se determin6 que las grandes
empresas iniciaron con un nivel moderado en el 2019,
sin embargo, experimentaron una caida progresiva
llegando incluso a un nivel de riesgo en el que se tuvo
pérdidas para el 2023. Asi también, las empresas
medianas tuvieron un periodo critico en los primeros
tres afos, pero lograron una recuperacién en el 2022,
el mismo que les mantuvo en un nivel aceptable. A
pesar de ello, para el 2023 estas empresas tuvieron
un nivel de alerta, debido a los problemas econ6micos
que enfrentaron y que afect6 a todo tipo de empresas.

Uno de los segmentos que produjo mayor
preocupacién fue el de las microempresas, ya que,
estuvieron afectadas durante todo el periodo. Dichos
porcentajes mostraron una limitada capacidad de
adaptacion, lo que agravo su sostenibilidad en el
tiempo. Para Colina, Iseay Aldana (2021) la pandemia
en los afos 2019 y 2020 generd un impacto negativo
en la economia a nivel mundial, porlo que la demanda
comercial disminuy6 en un 58% aproximadamente.
En base a lo dicho anteriormente, se pudo observar
que la rentabilidad patrimonial disminuy6 a partir
de los anos de confinamiento, puesto que las ventas
disminuyeron en gran medida. Finalmente, las
pequefias empresas mostraron mayor resiliencia en
cuanto al manejo de la situacién financiera, pues,
solo mostré un nivel critico en el 2020 por causas
del Covid-19 y las graves afectaciones economicas
que conllevo la pandemia. Incluso, para el 2023 este
segmento tuvo un nivel moderado, dando a notar una
relativa posicion estable dentro de la economia que
tiene el sector lacteo.
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Grafico 7. Mapa de calor del ROE por afio y tamafio de
empresa
Elaborado por: Freire (2024)
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Rentabilidad Neta del Activo (DuPont)

Una vez realizado el anélisis del comportamiento
del modelo DuPont en los distintos tamafios de
empresa, se resumieron los resultados en un mapa
de calor para tener una vision general. En base a la
escala que se presenta a continuacion se determin la
situacion en la cual se encontraban estas empresas:
Tabla 7. Escala de valores del mapa de calor de DuPont

Rango de

Color Valores Significado
- Rojo Menor a 6% Riesgo
Naranja 6% a 12% Alerta
Amarillo 12.01% a 20% Moderado
- Verde Mayor a 20.01% Aceptable

Elaborado por: Freire (2024)

En el Grafico 8 se pudo observar que las pequefias
empresas tuvieron un mejor rendimiento durante
todo el periodo de estudio, sobre todo en el 2020
que tuvo un porcentaje aceptable en la utilizacién
de la inversion, lo que le permiti6 generar utilidad.
Por otra parte, las microempresas han disminuido
sus porcentajes con el paso de los anos, por lo que
se vio afectada su permanencia en el mercado.
Rodriguez (2020) manifiesta que es posible mejorar
la generacion de rentabilidad a través de la inversion
que se realiza en activos, puesto que los activos son
utilizados principalmente para generar ingresos.

Asi  también,
mejorado su desempefio financiero sobre todo en

las empresas medianas han

el 2022 y 2023, pues encontraron estrategias que
les permitieron aprovechar los recursos propios y
generar resultados positivos, contribuyendo asi, a
su propia economia. A pesar de ello, las grandes
empresas no han tenido resultados 6ptimos en
los afios posteriores a la pandemia, por lo que se
determin6 que dicho suceso fue un agravante para
estas empresas no mejoren su rentabilidad. Ademas,
en el 2023 el pais ha sufrido cambios especialmente
politicos y crisis energéticas que afectaron la
economia nacional. Ese acontecimiento no permitié
la recuperacion de las empresas del sector estudiado,
especialmente porque la mayoria de los productos
necesitaban refrigeracion y al danarse la cadena
de frio gener6 pérdidas que se evidenciaron en el
desempefio financiero de las organizaciones.
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Grafico 8. Mapa de calor de DuPont por afio y tamano
de empresa
Elaborado por: Freire (2024)

Impuesto a la renta causado

Como un dato adicional, a tabla 8 muestra cual
fue el impuesto a la renta causado por cada una de
las empresas pertenecientes al segmento grande.
Se determind que el ano en el que mas generd este
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impuesto fue el 2021, pues se declaré un valor de
$4,663,238.19, en el cual la empresa que mas pago
fue Lacteos San Antonio CA, asi como también
Alpina. Sin embargo, durante el 2022 y 2023 se
redujo el impuesto causado a $3,531,008.81 y
$3,651,274.73 respectivamente. Dichos resultados
se generaron debido a que Toni, Reylacteos, Leche
Gloria e Industrias Lacteas Chimborazo presentaron
pérdidas. Sin embargo, uno de los aspectos mas
preocupantes fue la situacion en la que se encontro
Reylacteos durante el periodo de estudio, pues en
ninguno de los cinco afios gener6 impuesto a la renta,
determinando asi que dicha organizacién solo ha
tenido pérdidas.

Tabla 8. Impuesto a la renta causado en las grandes empresas

Nombre de la

2019 2020 2021 2022 2023

empresa
-SII;dustrlas Lacteas Toni $ 160,159.96 $32,615.19 $ 264,017.77 $ 404,328.13 $-
-Reylacteos C.L. $- $- $- $- $-
-Lacteos San Antonio CA $ 2,510,289.19 $ 2,128,851.76 $1,729,042.78 $ 829,630.21 $ 1,355,641.50
-Alpina Productos
Alimenticios Alpiecuador $ 1,011,457.68 $ 1,247,302.31 $1,204,132.29 $ 1,408,179.96 $ 1,409,958.89
S.A.
—SL:ctahs del Ecuador $ 358,686.70 $ 454,244.03 $ 591,995.30 $ 247,266.00 $ 521,008.00
Jeche-Gloria-enador ¢ 46 570.65 $- $454,068.56  $415,717.48 $-
-Industria de Productos
Alimenticios Inprolac $ 64,094.12 $ 155,820.22 $108,236.35 $ 61,659.34 $195,990.20
S.A.
-Industrias Lacteas
Chimborazo Cia Ltda $ 3,193.24 $10,171.58 $ - $ - $ -
Inleche
-Lécteos La Polaca
Gustalac S.A. $175,273.18 $131,851.41 $310,845.14 $ 164,227.69 $ 168,676.14

Total $ 4,645,724.72  $ 4,160,856.51  $ 4,663,238.19  $ 3,531,008.81  § 3,651,274.73

Elaborado por: Freire (2024)

Por otra parte, en la tabla 9 se visualiza el
impuesto causado en el CIIU 1050.01 el mismo que
fue objeto de estudio en la presente investigacion. Se
dividié por segmentos, en el cual se pudo identificar
que las grandes empresas son aquellas que mas
generaron impuesto a la renta, sin duda alguna por
su nivel de ingresos y la rentabilidad que generaron a

lo largo del periodo. No obstante, las microempresas
durante el 2019, 2020 y 2022 no generaron impuesto
a la renta, debido a las pérdidas que tuvo este
segmento. Ademas, se determiné que el aho que més
impuesto a la renta produjo fue el 2021, con un valor

de $4,692,935.15.

| 103



CIENCIA uNemi

Volumen 19, Numero 50, Enero-Abril 2026, pp. 93 - 108

Tabla 9. Impuesto a la renta causado en el ClIU 1050.01

Tamaiio de

empresa 2019 2020 2021 2022 2023
Pequenas $17,995.33 $11,294.70 $19,046.85 $9,644.48 $25,867.32
Microempresas $0.00 $0.00 $688.76 $0.00 $1,183.90
Medianas $0.00 $0.00 $9,961.34 $22,808.15 $36,174.55
Grandes $4,645,724.72 $4,160,856.51 $4,663,238.19 $3,531,008.81 $3,651,274.73

Total $4,663,720.05 $4,172,151.21 $4,692,935.15 $3,563,461.43 $3,714,500.50

Elaborado por: Freire (2024)

Relacion entre el nivel de apalancamiento
financiero y la rentabilidad de las empresas
del sector lacteo

Previo a identificar la prueba de correlaciéon a
utilizar, se realiz6 un anélisis de normalidad. Para
ello, se utiliz6 los estadisticos de Kolmogorov-
Smirnov, ya que se cont6 con més de 50 datos.
Como se observa en la Tabla 10, dicho analisis
reflej6 valores de significancia inferiores a 0.05. En
base a los resultados, se rechazé la hipotesis nula de
normalidad y se acept6 la hipotesis alternativa, la
cual hace referencia a que los datos no tienen una
distribucién normal.

Tabla 10. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl  Sig.

In_apalancamiento

Posterior a los resultados de la normalidad de
los datos se utilizO Rho de Spearman para medir
la correlacion de las variables. Es importante
mencionar que la relaciéon se realizd6 de manera
general en el sector lacteo. En la Tabla 11 se observa
que existe una correlaciéon positiva media de 0.454
del apalancamiento financiero con DuPont, mientras
que con la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
también existi6 una correlacién positiva media
de 0.438. Ademas, los dos tipos de rentabilidad
mostraron una significancia de 0.000, es decir,
existié evidencia para afirmar que hay una relaciéon
entre las variables. En otras palabras, a mayor nivel
de apalancamiento financiero, mayor rentabilidad
ROE y DuPont tuvieron las empresas. Sin embargo,
se determiné que no existe relacién entre la
rentabilidad sobre activos, también conocida como

fimanciero 0.126 87 0.002  ROAYy el apalancamiento financiero.
In_ROA 0.101 87 0.028
In_ROE 0.106 87 0.016
In_DUPONT 0.156 87 0.000
Elaborado por: Freire (2024)
Tabla 11. Correlacion de las variables con Rho Spearman
ROA ROE DUPONT
Rho de Apalancamiento _Coeficiente de correlacion 0.081 0.438%* 0.454*%
Spearman Financiero Sig. (bilateral) 0.435 0.000 0.000

Elaborado por: Freire (2024)

Para desarrollar los modelos de regresion
lineal, se comprueba los supuestos de normalidad,
heterocedasticidad, independencia, no colinealidad
y linealidad. La correlacion indica que el ROE y el
modelo Dupont se asocia con el apalancamiento
por tanto se realizan la prueba de los supuestos con
dichas variables.

Para explicar el efecto que tiene el apalancamiento
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financiero sobre los indicadores ROE y el modelo
DuPond se elaboré un modelo de regresion lineal,
para ello se realiza la comprobacion de los supuestos
de linealidad, homocedasticidad, independencia,
normalidad y multicolinealidad:

En el Gréfico 9 se observa que las variables tanto
ROE, como Dupont, muestran graficamente tener
linealidad con la variable apalancamiento financiero.
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Grafico 9. Prueba de linealidad de las variables

Independencia y 2,5 (Vila, 2019). En la Tabla 12 se puede evidencia

Este supuesto se verifica a través del estadistico
de Durbin-Watson; se consideran independientes
las variables si el estadistico se encuentra entre 1,5

que el coeficiente de Durbin-Watson es de 1,2
aproximadamente por lo que indica que las variables
no son independientes.

Tabla 12. Prueba de independencia entre Apalancamiento y ROE

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R c.uadrado Error e§tand.z}r dela Durbin-
ajustado estimacion Watson
1 ,583° »340 333 2,84571 1,219

a. Predictores: (Constante), In_apalancamientofin

b. Variable dependiente: In_ROE

EnlaTabla 13 se puede evidencia que el coeficiente
de Durbin-Watson es de 1,2 aproximadamente por lo

que indica que las variables no son independientes.

Tabla 13. Prueba de independencia entre Apalancamiento y DUPONT

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R c.uadrado Error e§tand.z}r dela Durbin-
ajustado estimacion Watson
2 ,606° ,367 »360 3,26956 1,307

a. Predictores: (Constante), In_apalancamientofin

b. Variable dependiente: In_ DUPONT
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Multicolinealidad y homocedasticidad

Al ser un modelo de regresion simple no es
necesario evaluar la multicolinealidad ya que se tiene
solo una variable independiente

La homocedasticidad indica que los errores del
modelo tienen una dispersiéon uniforme alo largo de
los valores predichos o de la variable independiente.

Los modelos de regresion propuestos no cumplen
con los supuestos de normalidad e independencia
de los errores, lo cual afecta la validez estadistica
de los resultados. La falta de normalidad implica
que las pruebas de significancia (t y F) pueden no
ser confiables, ya que sus distribuciones tedricas
se sustentan en este supuesto. De igual manera, la
ausencia de independencia entre los residuos sugiere
la presencia de autocorrelacion, lo que provoca que
los estimadores, aunque sigan siendo insesgados,
pierdan eficiencia y generen errores estandar
incorrectos. En consecuencia, las inferencias sobre
la significancia de las variables explicativas pueden
resultar erréneas.

V. CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos es importante
determinar que la producciéon y comercializacién
de los productos lacteos juega un papel importante
en la economia de la sociedad. En paises de
Latinoamérica, como, por ejemplo, en Ecuador esta
actividad contribuye al desarrollo econémico de las
zonas rurales, asi como también, al de las empresas
de los distintos segmentos.

Tras un exhaustivo andlisis financiero de las
empresas pertenecientes al sector lacteo del Ecuador,
se determina la importancia de los indicadores,
tanto de apalancamiento, asi como, de rentabilidad.
Pues, permitieron obtener las conclusiones que
se presentan a continuacién, de acuerdo con los
objetivos planteados:

Mediante un analisis se detalla el apalancamiento
financiero en las empresas del sector lacteo. Es asi
como, se determina que las mismas tienen un nivel
alto en la utilizacion de recursos proporcionados
por terceros, asi como también de financiacion
propia. En una visién general se muestra que todos
los segmentos de empresas comprometen casi en su
totalidad los recursos que disponen, sobre todo las
microempresas muestran un elevadoporcentaje en
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la necesidad de fondos. El nivel de apalancamiento
financiero que poseen durante el periodo estudiado
puede afectar alo largo de los anos, ya que se generan
problemas de liquidez y sostenibilidad, poniendo en
riesgo la continuidad de sus actividades.

En lo que respecta a la rentabilidad tanto ROA,
ROE y DuPont de las empresas estudiadas se
determina que existen fluctuaciones considerables
entre el ano 2019 y 2023, sobre todo en el periodo
de la pandemia global. Sin embargo, las pequefas
y medianas empresas del sector lacteo tienen
prospectos de crecimiento con el paso de los afios.
Pues, el manejo adecuado de los recursos, asi
como, la inversién consiente es uno de los factores
para Estas
demuestran que es fundamental mantener un
equilibrio entre la financiaciéon propia, asi como de
terceros para tener resultados positivos. Ademas, la
adecuada distribucién y manejo de los costos y gastos
permite reflejar ganancias sobre todo a las pequeias
empresas.

primordiales subsistir. empresas

Sin embargo, las grandes y microempresas se ven
afectadas al tener pérdida en los Gltimos afios, pues
se visualiza una disminucién econémica que afecta la
estabilidad de sus actividades con el paso del tiempo.
Por ello, se determina la inadecuada utilizacién de
los recursos financieros y la afectacion que produce
en la situacion financiera global del sector lacteo, asi
como también, en la contribucién con la economia
nacional.

Finalmente, se demuestra que existe una relacion
entre el apalancamiento financiero con la rentabilidad
patrimonial, asi como también con la rentabilidad
neta del activo, puesto que, mientras el primer
indicador crece, el segundo lo hace de la misma
manera, los cuales funcionan proporcionalmente. Es
decir, a mayor apalancamiento, mayor rentabilidad.
Dicha relacién permite tener una amplia vision en
cuanto al crecimiento de las empresas a futuro, las
mismas que toman decisiones en base una estructura
financiera 6ptima, de acuerdo con el analisis de los
recursos que tienen y de los que necesitan.

En las empresas estudiadas existe un nivel
de significancia que permite
investigaciones respecto a este estudio. Es de vital
importancia conocer la situacién en la cual se
encuentra uno de los sectores aporta en gran medida
a la economia del pais, asi como, de los ganaderos y

continuar con



agricultores de las diversas zonas.
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Resumen

Esta investigacion examina la relacion entre el valor intangible y el rendimiento financiero de empresas ecuatorianas del sector
construccion, inmobiliario y de servicios que cotizan en la Bolsa de Valores. Empleando el Coeficiente Intelectual de Valor Afiadi-
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Abstract
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the components of structural capital (SCE) and employed capital (CEE) with financial profitability, whereas human capital (HCE)
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I. INTRODUCTION

En un entorno empresarial globalizado y
basado en el conocimiento, los activos intangibles,
especialmente el capital intelectual, representan
una fuente estratégica de valor (Bontis, 1998;
Pulic, 2000). Las empresas enfrentan el desafio
de gestionar de manera efectiva estos activos
para asegurar su sostenibilidad y competitividad
(Escobar, Rodriguez & Vasquez, 2023). Sin embargo,
para Bravo y Séanchez (2022), en el contexto
latinoamericano y particularmente en Ecuador, la
literatura evidencia un rezago en el estudio de los
sectores de construccién, inmobiliario y servicios
en relaciéon con el capital intelectual y su impacto
financiero.

En la dinamica de América Latina, diversas
investigaciones han demostrado que una gestion
efectiva de los activos se asocia
positivamente con el éxito empresarial, porque
no solo facilita el cumplimiento de los objetivos
organizacionales, sino que también contribuye a
posicionar a las empresas como referentes en el
ambito global (Daza, Wilches, Gémez, Duran y
Cohen, 2010). En Brasil, por ejemplo, un estudio

intangibles

evidenci6 la existencia de una relacion significativa
entre el valor intangible y el rendimiento de las
empresas que cotizan en la Bolsa de Valores de Brasil
(B3), destacando la importancia de invertir en los
componentes del capital intelectual para garantizar
una rentabilidad futura sostenible (Costa, De Souza
y Pereira, 2022). De igual manera, en Honduras se
analizo el capital intelectual como fuente de ventaja
competitiva en empresas exportadoras, obteniéndose
resultados positivos que confirman su relevancia en
la consolidacion de la competitividad empresarial
(Calix, Vigier y Briozzo, 2015a).

La economia ecuatoriana ha experimentado
limitaciones estructurales en la formulacion e
implementacién de politicas orientadas a fomentar
la gestion e inversion eficiente del capital intelectual.
Para Higuerey, Armas, Sabando y Ugando (2023),
los factores como la inestabilidad econ6mica, las
restricciones normativas y la escasa incorporacion de
los intangibles en los sistemas contables tradicionales
han obstaculizado el desarrollo y aprovechamiento
del capital intelectual en el ambito empresarial.
Segtn Bravo y Sanchez (2024), esta falta de avance
en la integracion de activos intangibles podria afectar
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negativamente la capacidad de las empresas para
fortalecer su desempeno financiero a largo plazo.

No obstante, el creciente interés académico
por investigar e implementar el concepto de valor
intangible ha impulsado la realizacién de numerosos
estudios en diversos sectores estratégicos del pais
(Aguilar, Carrillo, Puente y Arias, 2024; Higuerey
y Pardo, 2020; Higuerey et al., 2023; Latacunga,
Freire y Moreno, 2023; Pardo, Armas y Higuerey,
2018; Penarreta, Armas y Teijeiro, 2023; Pefarreta
Armas, Alvarez y Teijeiro, 2024; Ramoén, Cordero y
Jaramillo, 2024; Saltos, Leon, Saltos y Reyes, 2023).
En esta linea, el estudio de Pardo, Armas y Chamba
(2017), analiza la relacion entre el capital intelectual
(CI) y su impacto en la rentabilidad financiera de
las empresas del sector industrial en Ecuador. Los
autores destacan al capital intelectual como un
factor estratégico clave dentro del nuevo paradigma
de competitividad, en el que el conocimiento, la
informacién y las relaciones se consolidan como
activos esenciales para el éxito empresarial.

A partir de lo expuesto, se reconoce que el
capital intelectual ejerce un efecto significativo
sobre la rentabilidad de las empresas pertenecientes
a diversos sectores de la produccidon ecuatoriana,
contribuyendo al crecimiento econdémico y al
fortalecimiento de la competitividad en un entorno
global cada vez més exigente. Sectores estratégicos
como el comercial, financiero e industrial han
evidenciado mejoras en su desempefio al integrar de
forma efectiva el conocimiento, las habilidades y la
innovacion en sus procesos operativos.

A pesar del creciente interés en el estudio del
valor intangible en el &mbito empresarial, persiste
una notable ausencia de enfoques centrados en
los sectores de la construccion, inmobiliario y
de servicios, los cuales desempefian un papel
clave en el desarrollo econémico del Ecuador.
Estos sectores se encuentran en un proceso de
modernizacién y transformacion, impulsado por la
necesidad de responder a las crecientes exigencias
de competitividad y eficiencia. No obstante, sigue
siendo limitada la investigacion en el contexto
ecuatoriano que explore la relacion entre el capital
intelectual y el rendimiento financiero en estas areas.
Esta brecha en la literatura justifica la necesidad de
profundizar en céomo las empresas gestionan sus
activos intangibles, lo cual podria aportar evidencia



sobre estrategias innovadoras orientadas a mejorar
la productividad, competitividad y sostenibilidad
financiera en un entorno econémico dindmico y en
constante evolucion.

Cabe destacar la relevancia econémica de los
sectores analizados en el contexto ecuatoriano.
El sector de la construcciéon ocupa el quinto lugar
en importancia dentro de la economia nacional,
registrando en el afio 2022 un aporte de USD
4.316,72 millones agregado, lo que
representa aproximadamente el 6% del Producto
Interno Bruto (PIB) (CFN BP, 2023). Por su parte, el
sector inmobiliario contribuye con el 16,59% del PIB
(Superintendencia de Bancos, 2022), evidenciando
su peso significativo en la estructura productiva del
pais. Finalmente, el sector de servicios se posiciona
como el méas relevante, con una participacion del
65,41% en el PIB nacional y una cobertura del 68%
del empleo total a nivel nacional (Imbaquingo, 2023),
lo que lo convierte en un pilar clave tanto en términos
de generacion de valor como de ocupacién laboral.

El presente estudio busca determinar la
importancia del valor intangible en relaciéon con el

al wvalor

rendimiento financiero, considerando su papel como
factor clave en la creacion de valor en empresas de los
sectores de construccion, inmobiliario y de servicios
que cotizan en la Bolsa de Valores del Ecuador. Para
ello, se propone cuantificar tanto el valor intangible
como el rendimiento financiero de dichas empresas,
analizar la existencia de correlaciones significativas
entre ambas variables y establecer el grado de
influencia que el valor intangible ejerce sobre el
desempefio financiero, en un entorno empresarial
caracterizado por una creciente exigencia de
competitividad y sostenibilidad.

Revision de la literatura

Teoria de los recursos y capacidades

La teoria de los recursos y capacidades,
desarrollada por Barney (1991), plantea que las
organizaciones deben considerar no solo sus activos
tangibles, como el capital fisico y financiero, sino
también aquellos recursos intangibles que poseen
caracteristicas estratégicas. Estos recursos por ser
valiosos, escasos, dificiles de imitar y no sustituibles,
constituyen una fuente fundamental de ventaja
competitiva sostenible. Desde este enfoque, la ventaja
competitiva se origina en la capacidad de la empresa

Montaiio. Capital intelectual y rentabilidad financiera en empresas

para identificar, gestionar y aprovechar eficazmente
sus recursos internos (Vargas, 2013). En esta linea,
elementos como el conocimiento especializado, la
tecnologia propia, la cultura organizacional y las
capacidades operativas son considerados activos
esenciales, ya que representan atributos tnicos y
dificiles de replicar, que permiten a la organizacién
diferenciarse en el mercado (Medina y Medina,
2024).

La teorfa de los recursos y capacidades se
encuentra estrechamente vinculada al concepto de
capital intelectual, ya que ambos enfoques reconocen
el papel central de los activos intangibles en la
creaciéon de valor y en la sostenibilidad empresarial
(Gallego y Rave, 2022 Dentro de esta teoria, Carlucci
y Schiuma (2007) consideran el capital intelectual
como un recurso critico que abarca el conocimiento
organizacional, las competencias del personal, los
procesos internos y las relaciones externas. Este
enfoque proporciona una base conceptual para
comprender como el capital intelectual, cuando
es gestionado de manera eficaz, se convierte en
un recurso estratégico que fortalece la capacidad
de la organizaciéon para innovar, adaptarse a las
condiciones del entorno y sostener su ventaja
competitiva en el largo plazo.

Capital intelectual

El capital intelectual se presenta como un
concepto complejo y de naturaleza multifacética,
tal como lo plantea Ficco (2020b). Su aceptacion
en diversas disciplinas y enfoques ha generado la
proliferacion de multiples denominaciones a lo largo
del tiempo. Edvinsson y Malone (1999) destacan que,
dependiendo del contexto, este puede ser referido
como “capital del conocimiento” o “activos de
conocimiento”. En el ambito econdémico, en cambio,
suele denominarse como “activos inmateriales”,
“intangibles”, “invisibles” o incluso “activos ocultos”,
reflejando asi la diversidad terminoldgica que
acompana su estudio e interpretacion.

Para Edvinsson y Manole (1997), el capital
intelectual se entiende como el anédlisis de los
factores primordiales que sustentan el valor de la
empresa, medido por los factores dindmicos ocultos
en sus instalaciones y productos, incluyendo los
conocimientos, experiencias, tecnologia, relaciones
y destrezas que en conjunto brindan una ventaja
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competitiva en el mercado a las empresas. Por
otro lado, Roos, Dragonetti y Edvinsson (1997)
buscan definirlo desde una perspectiva mas general,
considerando que el capital intelectual puede verse
como el conjunto de conocimientos y habilidades que
la organizacion ha ido acumulando con el tiempo,
aunque no esté registrado en los balances financieros,
pero es un valor que la empresa lleva consigo. De
la misma forma, segin Stewart (1998), el capital
intelectual abarca todos los conocimientos internos
de cada empleado de la empresa y que a su vez esta
se convierte en una ventaja competitiva; se trata del
aspecto intelectual, es decir el aporte de informacion,
propiedad intelectual, experiencia que son ocupados
para generar valor a la empresa.

Capital Humano

El capital humano, se entiende como un activo
intangible derivado esencialmente del factor humano,
compuesto por el conocimiento, habilidades,
experiencias, actitudes y creatividad que poseen los
individuos dentro de una organizacion (Martinez,
Garcés y Chamat, 2022; Durango y Diaz, 2023). Este
componente del capital intelectual representa un pilar
fundamental para la innovacién, la adaptabilidad
organizacional y el desarrollo competitivo a largo
plazo. Las empresas que apuestan por la formacion y
el fortalecimiento de las competencias de su talento
humano suelen evidenciar un mejor rendimiento
financiero, ya que el conocimiento especializado y la
experiencia acumulada permiten optimizar procesos,
incrementar la eficiencia operativa y fomentar la
generacion de valor. En esta linea, el capital humano
actia como el motor de la organizacion, dado que
constituye la base sobre la cual se dinamiza la gestiéon
del conocimiento y la circulacién de informaciéon
estratégica (Ficco, 2020b). Dichos recursos pueden
clasificarse en tres dimensiones clave: competencias,
actitud y agilidad intelectual, consideradas como las
principales fuentes de innovaciéon y de creaciéon de
valor en el entorno empresarial (Nahuat y Ochoa,
2020). Ademas, se reconoce su papel central dentro
del valor intangible, al punto de considerarse el
componente mas relevante del capital intelectual,
ya que sin él no seria posible la existencia ni el
desarrollo efectivo del capital estructural ni del
capital relacional, lo que pone de manifiesto su
profunda interdependencia con los demas elementos
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del conocimiento organizacional (Isola y Akanni,
2019).

Capital Estructural

El capital estructural se refiere al conjunto de
recursos, procesos, estructuras y tecnologias que
permitenalaorganizaciéon operar de manera eficiente,
preservar el conocimiento organizacional y fomentar
la innovacion. Este tipo de capital abarca elementos
no dependientes del individuo, como manuales de
procedimientos, bases de datos, rutinas, patentes y
sistemas de gestion, los cuales constituyen una base
solida para la continuidad operativa y la alineaciéon
estratégica de la empresa (Nawaz y Haniffa, 2017;
Ordonez, 2004; Murillo, Espafia y Chéavez, 2022).
Ademés, su adecuada estructuracion facilita la toma
de decisiones coherentes, mejora el rendimiento
organizacional y asegura que el conocimiento
permanezca en la organizaciéon independientemente
de los individuos (Bueno, Salvador y Merino, 2008;
Simo, 2021; Forte, Tucker, Matonti y Nicolo, 2017).

Capital Relacional

El capital relacional se refiere al conjunto de
relaciones externas que una organizacién mantiene
con sus distintos grupos de interés, incluyendo
clientes, proveedores, inversionistas, accionistas,
competidores, entidades regulatorias y la sociedad
en general (Rehman, Aslam, y Igbal, 2022). Este tipo
de capital incorpora los conocimientos generados a
partir de las interacciones con el entorno y se traduce
en valor para la empresa, al facilitar el logro de
objetivos estratégicos y ampliar el acceso a recursos
econdmicos (Xu y Liu, 2020). En este sentido, las
relaciones solidas con actores externos se convierten
en un activo intangible que influye directamente
en la capacidad de adaptacion y crecimiento de
las organizaciones, resaltando la importancia de
gestionar adecuadamente estas conexiones en
entornos altamente competitivos.

Desde una perspectiva més estratégica, el capital
relacional puede entenderse como el valor que una
empresa construye a través de vinculos duraderos
y de confianza con partes clave del entorno, como
clientes, socios comerciales y la comunidad (Sardo
y Serrasqueiro, 2018; Albertini y Berger, 2019).
Este capital intangible engloba aspectos como



la reputaciéon organizacional, la fidelizaciéon de
los clientes y la credibilidad ante el mercado, los
cuales son determinantes para la sostenibilidad
empresarial (Bravo et al., 2024). Asimismo, autores
como Ficco (2020b) y Séanchez (2008) destacan
que este componente trasciende las transacciones
comerciales, al incluir la capacidad de establecer
redes colaborativas y relaciones de compromiso
mutuo que potencian la circulacién de informacion, el
acceso a nuevas oportunidades y la retroalimentacion
estratégica para la mejora continua (Abudaqqa y Ab-
Samat, 2024).

Rendimiento Financiero

El rendimiento financiero se concibe como la
rentabilidad alcanzada por una empresa como
resultado de las inversiones realizadas durante un
periodo especifico (Diaz, Patino, Duque, Cervantes
y Franco, 2023). Esta rentabilidad representa la
utilidad generada a partir de una gestion eficiente y
estratégica de los recursos, costos y gastos operativos
de la organizacion (Coba, Diaz, Tapia y Sepulveda,
2019). Alcanzar niveles elevados de rentabilidad
implica el cumplimiento de altas expectativas y
refleja la capacidad de la empresa para optimizar el
uso de materiales, capital humano y demaés factores
productivos en sus actividades econdémicas. En este
contexto, Saputra (2022) destaca que indicadores
como el retorno sobre activos (ROA) y el retorno
sobre el patrimonio (ROE) son métricas clave para
evaluar la eficiencia financiera, al ofrecer una vision
precisa sobre la capacidad de la empresa para generar
valor a partir de sus recursos disponibles.

Rentabilidad financiera (ROE)

Para Wei y Hooi (2019), el retorno sobre el
patrimonio (ROE) evalta la capacidad de una
empresa para generar utilidades a partir del capital
aportado por sus accionistas. Este indicador de
rentabilidad financiera permite estimar el porcentaje
de beneficio obtenido en funcién del patrimonio neto,
al relacionar la utilidad neta con los recursos propios
de la organizacion (Yalama, 2013). En esencia, el
ROE revela cuanto ingreso neto se obtiene por cada
doélar de capital propio invertido, proporcionando asi
una medida clave para analizar la eficiencia con la
que la empresa utiliza los fondos de los accionistas
para generar rentabilidad (Joshi, Cahill, Sidhu y
Kansal, 2013).
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Rentabilidad de los activos (ROA)

El retorno sobre los activos segiin Saputra (2022),
es un indicador financiero que permite evaluar la
capacidad de una empresa para generar utilidades en
funcion del total de sus activos. Esta métrica refleja
la eficiencia con la que se gestionan los recursos
empresariales, independientemente de su origen
financiero, al proporcionar una visién integral del
rendimiento operativo (Pasiouras y Kosmidou,
2007). En términos especificos, el ROA indica el
monto de utilidad neta que una organizaciéon logra
obtener por cada doélar invertido en activos, lo que
lo convierte en una herramienta clave para medir
el grado de eficiencia en el uso de los recursos
productivos para la generacién de ingresos (Dietrich
y Wanzenried, 2011).

II. METODOLOGIA

La presente investigacion se realizd6 mediante
el método hipotético-deductivo, con la finalidad de
verificar la hipdtesis planteada previamente sobre
la relacion del capital intelectual con el rendimiento
financiero en las empresas de los sectores de
construccion, inmobiliaria y servicios que cotizan
en la bolsa de valores en el Ecuador. Se utilizd6 un
enfoque cuantitativo con disefio no experimental
de tipo correlacional y longitudinal. La poblacion
estuvo constituida por 43 empresas de los sectores de
interés que cotizan en la Bolsa de Valores de Quito,
de las cuales, tras aplicar criterios de validacion de
datos disponibles, se selecciond una muestra de 37
empresas, de las cuales 5 pertenecen al sector de la
construccién, 8 al sector inmobiliario y 24 al sector
de servicios. La informacién requerida sobre las
empresas en estudio fue extraida del portal oficial
de la Superintendencia de Compaifiias, Valores y
Seguros del Ecuador y de la pagina oficial de la
Bolsa de Valores de Quito, especificamente de los
estados financieros de las empresas del sector de
construcciéon, inmobiliaria y servicios durante los
anos 2018 al 2023.

Para el estudio de la variable capital intelectual
se aplico el modelo Coeficiente Intelectual de Valor
Anadido (VAIC™), de Pulic (2000), se midieron los
Coeficiente de eficiencia del capital humano (HCE),
Coeficiente de Eficiencia del Capital Estructural
(SCE), el Coeficiente de Eficiencia del Capital
Empleado (CEE) y finalmente se calcula el VAIC™
(Pulic, 2000). Respecto a la variable rendimiento
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financiero se calcularon los indices de Rentabilidad
sobre Activos (ROA) y Rentabilidad sobre el
Patrimonio (ROE). Para el procesamiento de la
informaciéon se emplearon anélisis descriptivos a
través de medidas de tendencia central.

Se verificaron los supuestos de normalidad de los
datos financieros con la prueba de Shapiro-Wilk el
cual arrojo que los datos no siguen una distribucién
normal. Por tal razon, se aplico el coeficiente de
correlacion de Spearman para asociar el valor
intangible con el rendimiento de las empresas
estudiadas. Para determinar céomo influye el valor
intelectual y sus componentes en el rendimiento
financiero de las empresas se aplico el modelo de
datos de panel corto mediante el uso del software
estadistico STATA. Al mismo tiempo se desarrolla el
planteamiento de un modelo mediante una ecuacién
matematica para cada indicador de rendimiento:

ROA;: = Bo + B1HCE;; + B2SCE;¢ + B3CEE;; + u

ROE;; = B, + B HCE;; + B,

Donde:
B_1: pendiente del modelo

HCE: Coeficiente de Eficiencia del Capital

Humano

SCE: Coeficiente de Eficiencia del Capital
Estructural

CEE: Coeficiente de Eficiencia del Capital
Empleado

t= Periodo de tiempo (2018-2023)
i= Ntimero de empresas estudiadas
ROA: rentabilidad sobre los activos

ROE: rentabilidad sobre el patrimonio
b_o: intercepto
u: término de error

Para aplicar el modelo datos de panel, se evalu6 el
cumplimiento de cinco supuestos que garantizan que
los resultados sean validos y confiables, como son:
Independencia, exogeneidad, homocedasticidad, no
multicolinealidad y estructura de datos. Es asi que
a través de la prueba de Hausman se evalu6 si las
variables debian seguir un modelo de efectos fijos o
aleatorios, llegando a determinar que la utilizaciéon
de modelo de efectos fijos logra captar tanto las
particularidades estructurales de cada empresa como
los factores comunes que impulsan su rendimiento
financiero, destacando la relevancia estratégica del
capital intelectual en la creacion de valor.

III. RESULTADOS

Analisis Descriptivo de Variables
del de principales
estadisticos descriptivos, incluyendo medidas de
tendencia central, dispersion, forma y posicion, se

A través analisis los

determinaron los valores promedio del Coeficiente
Intelectual de Valor Afiadido (VAIC™), asi como de
sus componentes: la eficiencia del capital humano
(HCE), del capital estructural (SCE) y del capital
empleado (CEE). De igual manera, se calcularon
los promedios de los indicadores de rentabilidad
sobre activos (ROA) y sobre patrimonio (ROE),
correspondientes al periodo 2018-2023, como se
observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Promedios del Coeficiente Intelectual de Valor Afadido, sus componentes e indices financieros de
rentabilidad de las empresas que cotizan en Bolsa de Valores

2018 2019 2020 2021 2022 2023
VAIC™ 2.966 2.435 2.183 2.090 2.655 2.855
HCE 2.170 1.800 1.860 1.610 2.020 2.130
SCE 0.388 0.272 0.041 0.124 0.319 0.355
CEE 0.406 0.361 0.281 0.354 0.319 0.372
ROA 0.060 0.039 0.007 0.027 -0.002 -0.004
ROE 0.155 0.110 -0.002 0.091 -0.001 -0.013

Nota: Elaboraciéon propia (2025)

Los resultados muestran que en promedio el
Coeficiente Intelectual de Valor Anadido (VAIC™)
en las empresas sujetas a estudio durante el periodo
de anélisis, supera las 2 unidades monetarias de
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valor afadido por cada unidad monetaria invertida
en capital humano, estructura y empleado, lo cual
evidencia un nivel positivo de creacion de valor, que
se mantiene relativamente estable desde el 2018 al
2023.



En cuanto a la Rentabilidad sobre los Activos
(ROA), el anélisis promedio evidencia que entre los
aflos 2018 y 2021 las empresas generaron utilidad
neta a partir de sus activos; sin embargo, esta
rentabilidad mostré una tendencia decreciente,
alcanzando en 2020 su nivel més bajo, del 0,7% de
rentabilidad de sus activos. En los afios 2022 y 2023,
el indicador promedio refleja una situaciéon adversa,
en la que las empresas registraron pérdidas en
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relacién con su inversion total en activos.

Por otro lado, el indice de Rentabilidad sobre
el Patrimonio (ROE) revela que, durante los afos
2018, 2019 y 2021, las empresas, en promedio,
generaron ganancias en respuesta a sus aportaciones
representadas en el patrimonio. No obstante, en los
afios 2020, 2022 y 2023, se observa una rentabilidad
negativa promedio, lo que indica pérdidas para los
accionistas en dichos periodos.
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¢ —8
2018 2019 2020
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2021 2022 2023
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Figura 1. Evolucion del coeficiente del valor agregado intelectual y sus componentes
Nota: Evolucion del Coeficiente de Capital Intelectual y sus componentes en un conjunto de empresas
en el periodo de 2018 a 2023. Fuente: Elaboracion propia (2025)

La evolucion del coeficiente de capital intelectual
y de sus componentes durante el periodo de
analisis se presenta en la Figura 1. Se observa que
el Coeficiente de Capital Empleado (CEE) mantiene
una tendencia estable a lo largo del tiempo, al igual
que el Coeficiente de Capital Estructural (SCE),
cuya variabilidad es minima. En contraste, tanto el
Coeficiente Intelectual de Valor Anadido (VAIC™)
como el Coeficiente de Capital Humano (HCE)
registran valores consistentemente superiores a
1,5, lo que refleja un desempeno més favorable en
comparacion con los otros dos componentes.

Los indicadores de rentabilidad, ROA y ROE,
presentan fluctuaciones significativas a lo largo del
periodo de anélisis, con una caida notable hacia su
tramo final, como se detalla en la Figura 2. Estas
variaciones podrian atribuirse a eventos financieros
extraordinarios, tales como gestion de costos y
gastos, pérdidas inesperadas o alteraciones en la
estructura del capital propio, por ejemplo, emisiones
o recompras sustanciales de acciones, que impactan
directamente en las utilidades netas.

35

3.0

—8— HCE —#— SCE

2.5
=
=}
g 15
=
= 10
0.5 —
N —$
2018 2019 2020
(0.5)

—e— CEE

2021 2022 2023
Aiios

VAIC™

Figura 2. Evolucion de los indicadores financieros de la rentabilidad sobre el patrimonio y la
rentabilidad sobre los activos
Nota: Evolucion de los indicadores financieros de rentabilidad sobre el patrimonio y la rentabilidad
sobre los activos en un conjunto de empresas en el periodo 2018 a 2023.

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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En particular, el ROA evidencia una tendencia
general decreciente a lo largo del periodo analizado,
con una reduccion progresiva desde valores positivos
rentabilidad
negativa en el altimo afio. Aunque se observan leves
recuperaciones intermedias, el comportamiento
descendente sugiere un deterioro gradual en la
capacidad de las empresas para generar utilidades a
partir de sus activos. Esta evolucion podria reflejar
una disminucién en la eficiencia operativa, derivado

moderados hasta registrar una

de una inadecuada gestion del activo fijo y no
corriente.

Correlaciéon entre variables

La correlaciéon de Spearman revela relaciones
significativas entre los componentes del capital
intelectual (HCE, SCE, CEE, VAIC™) y las métricas
de rendimiento financiero (ROA y ROE). Destacan
fuertes asociaciones entre el capital humano (HCE) y
el estructural (SCE) (p = 0,946), asi como entre HCE y
el VAIC™ (p = 0,915), lo que subraya el rol central del
capital humano en la generacion de valor intelectual.
El SCE también mantiene una alta correlaciéon con
el VAIC™ (p = 0,897). En contraste, el CEE muestra
relaciones débiles con HCE y SCE, aunque se asocia
moderadamente con el VAIC™ (p = 0,268) y presenta
correlaciones mas marcadas con el ROA (p = 0,341)
y el ROE (p = 0,352), destacando su impacto directo
en el desempeno financiero. Por su parte, el VAIC™
registra correlaciones positivas moderadas con el
ROA (p = 0,408) y el ROE (p = 0,383), lo que sugiere
que una adecuada gestion del capital intelectual
mejora la rentabilidad. Finalmente, se observa una
fuerte relaciéon entre el ROA y el ROE (p = 0,955),
lo que resulta coherente dada su interdependencia
estructural.

Modelos de Datos de Panel

Los resultados del modelo de regresion por efectos
fijos confirman que SCE y CEE son determinantes
estadisticamente significativos de ROA y ROE. La
comparacion de modelos (Hausman test) indico6 que
el modelo de efectos fijos es el mas apropiado para
este anélisis. La seleccion del modelo de efectos fijos
como el enfoque mas adecuado se fundamenté en los
resultados de la prueba de Hausman (chi-cuadrado
= 8.05, p = 0.0450). Esta evidencia sugiere que
los efectos individuales estan correlacionados con
las variables explicativas, lo que invalida el uso del
modelo de efectos aleatorios y posiciona al modelo
de efectos fijos como la alternativa méas precisa.
Al adoptar este enfoque, se logra captar tanto las
particularidades estructurales de cada empresa como
los factores comunes que impulsan su rendimiento
financiero, destacando la relevancia estratégica del
capital intelectual en la creacion de valor.

Comprobaciéon de la hipétesis

Se someti6 a verificacion la hipdtesis planteada
mediante el uso del valor z, lo que proporcion6 una
evaluacion mas confiable sobre la relacién entre el
capital intelectual y el rendimiento financiero. Como
se muestra en la Tabla 2, se evidencia una correlaciéon
positiva moderada (p = 0,408) entre el indicador
VAIC™ y el ROA, con un valor de significancia
bilateral de 0,000, lo cual confirma la existencia
de una relacién estadisticamente significativa. En
cuanto al ROE, se observa una correlacién positiva
baja (p = 0,393) con el VAIC™, aunque igualmente
significativa, dado que también presenta un valor de
significancia bilateral de 0,000.

Tabla 2. Correlacion entre el indicador VAIC y los indicadores financiero ROE y ROA

2020 VAIC™ ROA ROE
«  Coeficiente de correlacion
VAIC™  gi¢ (bilateral) 1.000
ROA Coeficiente de correlaciéon .408%* 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
ROE Coeficiente de correlaciéon .383%* .955%* 1.000
Sig. (bilateral) 0.000 0.000

Nota: Elaboracién de los autores con base en los resultados obtenidos del programa estadistico SPSS.
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IV. DISCUSION

El anédlisis de la correlacion entre el valor
intangible y el rendimiento financiero de las
empresas de los sectores de construccion,
inmobiliario y servicios en el Ecuador evidencia
una relaciéon positiva entre los componentes del
capital intelectual, especificamente el capital
humano (HCE) y el capital estructural (SCE), con el
indicador compuesto VAIC™. En contraste, el capital
empleado (CEE) presenta una correlacién débil con
los demas componentes del capital intelectual, pero
muestra asociaciones moderadas con las métricas
financieras ROA y ROE. Asimismo, el VAIC™
mantiene correlaciones positivas y estadisticamente
significativas con ambos indicadores financieros,
lo cual sugiere que una gestion eficiente del capital
intelectual puede contribuir significativamente a
mejorar la rentabilidad empresarial. La elevada
correlacion entre ROA y ROE, por su parte, confirma
la consistencia estructural de estas métricas y su
interdependencia.

Mediante la estimaciéon de un modelo de datos de
panel con efectos fijos, se identific una relacion de
causalidad entre el capital intelectual y el rendimiento
financiero de las empresas analizadas. Los resultados
muestran que el impacto del capital intelectual sobre
la rentabilidad (medida a través del ROA) esti
influenciado principalmente por los componentes
del capital estructural y el capital empleado, ambos
con coeficientes estadisticamente significativos.
De manera similar, el ROE también se ve afectado
positivamente por estos dos componentes, lo que
confirma su papel relevante en la explicacion del
desempefio financiero.

En contraste, el capital humano no mostré una
relacion significativa con los indicadores ROA y ROE,
lo que podria deberse a deficiencias en su gestion,
como una asignacion inadecuada de funciones, baja
inversion en formacion o capacitaciéon, o incluso a
factores externos como crisis econémicas que limitan
la priorizacién de este recurso dentro de la estrategia

empresarial.
En conclusiéon, se confirma que el capital
intelectual ejerce una influencia significativa

sobre la rentabilidad de las empresas del sector de
construccion, inmobiliario y de servicios que cotizan
en la Bolsa de Valores del Ecuador durante el periodo
2018-2023. Estos hallazgos refuerzan la necesidad

Montaiio. Capital intelectual y rentabilidad financiera en empresas

de considerar al capital intelectual como un activo
intangible estratégico. No obstante, los resultados
también evidencian que el capital humano no ha
sido adecuadamente priorizado en las decisiones
gerenciales, a diferencia del capital estructural y el
capital empleado, los cuales son percibidos como
los principales impulsores de valor y competitividad
Estos hallazgos aportan
evidencia empirica para la region y sugieren que los

empresarial. nueva
directivos deben enfocar recursos en fortalecer la
infraestructura organizacional y la eficiencia en el
uso de activos para mejorar el desempeno financiero.

Nota: Los autores expresamos nuestro profundo
agradecimiento a la Universidad Técnica de Ambato
y especialmente a la Facultad de Contabilidad y
Auditoria por los espacios brindados para llevar a
cabo esta investigacion. Ese articulo es presentado
en el VI Congreso Internacional Economia y
Contabilidad aplicado a la Empresa y Sociedad, como
parte de los resultados obtenidos en el Proyecto de
Investigacion “Métricas intangibles y rentabilidad
de las empresas que cotizan en la bolsa de valores
del Ecuador”, aprobado mediante Resolucion UTA-
CONIN-2024-0113-R.

V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abubakar Kurfi, S., Mat Udin, N., & Bahamman, S.
(2017). El impacto del capital intelectual en el des-
empefo financiero de las empresas de productos
alimenticios nigerianos que cotizan en bolsa. Journal
of Accounting and Taxation, 9(11), 147—160. https://
doi.org/10.5897/JAT2017.0246

Aguilar Echeverria, B. A., Carrillo Hernandez, J. 1., Puen-
te Riofrio, M. 1., & Arias Gonzélez, 1. P. (2024). Capi-
tal intelectual en las pymes de calzado del Chimbo-
razo: una estrategia de ventaja competitiva. Revista
Venezolana de Gerencia, 29(105), 177-195. https://
doi.org/10.52080/rvgluz.29.105.12

Albertini, E., & Berger-Remy, F. (2019). Capital intelec-
tual y desempeno financiero Meta-analisis y agenda
de investigacion. Management (France), 22(2), 216—
249. https://doi.org/10.3917/mana.222.0216

Barney, J. (1991). Recursos de la empresa y ventaja com-

petitivasostenida. Journal of Management, 17(1), 99—
120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108

| 117



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Ntimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 109 - 120

Bontis, N. (1998). Intellectual capital: An exploratory
study that develops measures and models. Ma-
nagement Decision, 36(2), 63—76; https://doi.
0rg/10.1108/00251749810204142

Bravo Martinez, J., & Sanchez Goémez, L. (2022). Capital
intelectual y rentabilidad en empresas latinoameri-
canas. Revista Contaduria y Administracion, 67(1),
1-20.

Bravo Martinez, A. O., & Sanchez Gémez, J. E. (2024).
Capital intelectual en el sector bancario peruano.
Revista Venezolana de Gerencia, 29(105), 160—176.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.29.105.11

Bueno, E., Salmador, P., & Merino, C. (2008). Génesis,
concepto y desarrollo del capital intelectual en la eco-
nomia del conocimiento: Una reflexiéon sobre el Mo-
delo Intellectus y sus aplicaciones. Estudios de Eco-
nomia Aplicada, 26, 43—63. www.revista-eea.net,

Calix, C. G., Vigier, H. P., & Briozzo, A. E. (2015a). Capital
intelectual y otros determinantes de la ventaja com-
petitiva en empresas exportadoras de la zona norte
de Honduras. Suma de Negocios, 6(14), 130—137. ht-
tps://doi.org/10.1016/j.sumneg.2015.10.005

Carlucci, D., & Schiuma, G. (2007). Explorando el con-
cepto de capital intelectual en la investigacion de
gestion estratégica. In Strategies for Information Te-
chnology and Intellectual Capital (pp. 10—-28). Pen-
silvania: Idea Group. https://doi.org/10.4018/978-
1-59904-081-3.cho02

Coba Molina, E., Diaz Cordova, J., Tapia Panchi, E., & Se-
pulveda, J. M. (2019). El desempefio financiero expli-
cado a través de los principios cooperativos. Un estu-
dio en las cooperativas de ahorro y crédito del Ecua-
dor. Contaduria y Administracion, 64(4), 1. https://
doi.org/10.22201/FCA.24488410E.2020.2448

Costa, M. F., de Souza, L., & Pereira, C. R. (2022). Inte-
llectual capital and corporate financial performance:
Evidence from Brazil. Journal of Intellectual Capital,
23(2), 255-274.

Daza, J., Wilches, M., Gémez, L., Duran, O., & Cohen,
J. (2010a). La gestion estratégica del capital intelec-

118 |

tual en el entorno Latino Americano The intellectual
capital strategic management in our latin american
environment. 8(2), 31—36.

Diaz Restrepo, C. A., Patifio, M., Duque, P., Cervantes
Cervantes, L. S., & Franco Rivera, A. (2023). Rendi-
miento financiero en pequefias y medianas empresas
(pymes): un anélisis bibliométrico de la produccion
cientifica. Apuntes Del Cenes, 42(75). https://doi.
0rg/10.19053/01203053.v42.1n75.2023.14714

Dietrich, A., & Wanzenried, G. (2011). Determinantes de
la rentabilidad bancaria antes y durante la crisis: da-
tos de Suiza. Journal of International Financial Mar-
kets, Institutions and Money, 21(3), 3 0 7 —
327. https://doi.org/10.1016/j.intfin.2010.11.002

Durango Yepes, C. M., & Diaz Pelaez, A. (2023). Ca-
pital intelectual y transferencia de conocimiento
cientifico-técnico en grupos de investigacion. De-
sarrollo Gerencial, 15(1). https://doi.org/10.17081/
dege.15.1.6099

Edvinsson, L., & Malone, M. S. (1997). Capital intelec-
tual. Descubra el verdadero valor de su empresa des-
cubriendo su potencial intelectual oculto. HarperCo-
Ilins Publishers.

Edvinsson, L., & Malone, M. S. (1999). El capital inte-
lectual: como identificar y calcular el valor de los re-
cursos intangibles de su empresa [Book]. Ediciones
Gestion 2000

Escobar-Castillo, M., Rodriguez-Castafieda, R., & Vaz-
quez-Parra, J. C. (2023). Intellectual capital as a stra-
tegic resource for organizational innovation. Journal
of Business Research, 154, 113345.

Ficco, C. R. (2020b). Una revision del concepto de capi-
tal intelectual y de las principales alternativas para
su identificacién y medicion. Revista Activos, 18(1).
https://doi.org/10.15332/25005278/6162

Ficco, C., & Sader, G. (2020). Relevancia valorativa de
informacion financiera y no financiera sobre capi-
tal intelectual en empresas cotizadas argentinas.
CAPIC Review, Journal of Accounting, Auditing
and Business Management, 18, 1—16. https://doi.



org/10.35928/cr.vol18.2020.87

Forte, W., Tucker, J., Matonti, G., & Nicolo, G. (2017).
Medicion del capital intelectual de las empresas ita-
lianas que cotizan en bolsa. Journal of Intellectual
Capital, 18(4), 710—732. https://doi.org/10.1108/
JIC-08-2016-0083

Gallego Duque, N., & Rave-Gomez, E. (2022). La gestion
del conocimiento como proceso fundamental para el
mejoramiento empresarial y académico. Economia
& Negocios, 4(1), 131—140. https://doi.org/10.33326
/27086062.2022.1.1355

Higuerey, A., Armas, R., & Pardo-Cueva, M. (2020).
Eficiencia y capital intelectual en las empresas de co-
municacion de Ecuador. RISTI - Revista Ibérica de
Sistemas y Tecnologias de La Informacion, 26(E26),
178-191.

Higuerey Gomez, A. A., Armas Herrera, R. A., Sabando
Garcia, A. R., & Ugando Pefiate, M. (2023). Capi-
tal intelectual y rentabilidad en las empresas ecua-
torianas en el periodo 2014-2021. RISTI - Revista
Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informacion,
2023(E60), 397-409.

Isola, W. A. D., & Akanni, L. O. (2019). El impacto del ca-
pital intelectual en el desempeno de las empresas en
Nigeria. Unilag Journal of Business (Vol. 5, Issue 1).

Joshi, M., Cahill, D., Sidhu, J., & Kansal, M. (2013). Ca-
pital intelectual y desempefio financiero: una eva-
luacion del sector financiero australiano. Journal of
Intellectual ~ Capital, 14(2), 264—285. https://
doi.org/10.1108/14691931311323887

Latacunga Pastufia, E., Freire Sanchez, R., & Moreno
Gavilanes, K. (2023). Capital intelectual en el sec-
tor comercial: un acercamiento a sus determinantes
de estructura organizacional. 593 Digital Publisher
CEIT, 8(1—1), 30—43. https://doi.org/10.33386/
593dp.2023.1-1.1600

Martinez Garcés, J., Garcés Fuenmayor, J., & Chamat
Colunge, C. (2022). Capital humano: Sus aportes al
desarrollo intelectual en las unidades universitarias
de investigacion en salud. Revista de Ciencias Socia-

Montaiio. Capital intelectual y rentabilidad financiera en empresas

les, 28, 74—-85.

Medina Garcia, V. H., & Medina Estrada, L. M. (2024).
Modelo de Gestion del Conocimiento Aplicado a la
Seguridad de la Informacién y Protecciéon del Cono-
cimiento. Proceedings of the LACCEI International
Multi-Conference for Engineering,Education
and Technology. https://doi.org/10.18687/LAC-

CEI2024.1.1.1707

Murillo Solis, M., Espana Martinez, N. L., & Chavez
Hernandez, M. H. (2022). Factor de Influencia en
la Conformacion del Capital Intelectual y su Impac-
to en la Innovacion en Pymes Familiares. Revista
de Investigacion Académica Sin Frontera: Division
de Ciencias Econémicas y Sociales, 38. https://doi.
org/10.46589/rdiasf.vi38.484

Nahuat Roman, B., & Ochoa Hernandez, M. L. (2020).
Capital intelectual y su relacién con la innovacion:
una revision de la literatura. Revista de Psicologia y
Ciencias Del Comportamiento de La Unidad Acadé-
mica de Ciencias Juridicas y Sociales, 11(2), 196—213.
https://doi.org/10.29059/rpee.20201215-124

Nawaz, T., & Haniffa, R. (2017). Determinantes del des-
empeilo financiero de los bancos islamicos: una pers-
pectiva desde el capital intelectual. Journal of Islamic
Accounting and Business Research, 8(2), 130—142.
https://doi.org/10.1108/JIABR-06-2016-0071

Ordoiiez de Pablos, P. (2004). El capital estructural or-
ganizativo como fuente de competitividad empresa-
rial: un estudio de indicadores.

Pardo Cueva, M., Armas Herrara, R., & Chamba Rueda,
L. (2017). Valoracion del capital intelectual y su im-
pacto en la rentabilidad financiera en empresas del
sector industrial del Ecuador. Revista Publicando,
13, 193—206. https://revistapublicando.org/revista/
index.php/crv/article/view/785/pdf 569

Pardo Cueva, M., Armas Herrera, R., & Higuerey Gomez,
A. (2018). La influencia del capital intelectual sobre
la rentabilidad de las empresas manufactureras

ecuatorianas. Espacios, 39(51).

Pasiouras, F., & Kosmidou, K. (2007). Factores que influ-

| 119



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Ntimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 109 - 120

yen en la rentabilidad de los bancos comerciales na-
cionales y extranjeros en la Union Europea. Research
in International Business and Finance, 21(2), 222—
237. https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2006.03.007

Penarreta, M., Armas, R., & Teijeiro, M. (2023). Capital
intelectual y desempefio financiero de los bancos
ecuatorianos: Un enfoque PLS-SEM. RISTI - Revista
Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informacion,
2023(E60), 294—308.

Pefiarreta Quezada, M. A., Armas, R., Alvarez-Garcia, J.,
& Teijeiro, M. (2024). Capital intelectual y desem-
pefio financiero de los bancos privados en Ecuador.
Contaduriay Administracion,70(2), 105—140. ht-
tps://doi.org/10.22201/fca.24488410€e.2025.5456

Pulic, A. (2004). Intellectual capital - does it create or des-
troy value? Measuring Business Excellence, 8(1), 62-
68. https://doi.org/10.1108/13683040410524757

Pulic, A. (2000). VAIC™ — An Accounting Tool for IC
Management. International Journal of Technolo-
gy Management, 20(5-8), 702—714. https://doi.
org/10.1504/1JTM.2000.002891

Ramoén Poma, G. M., Cordero Guzman, D. M., & Jarami-
llo Calle, C.Y. (2024). Capital intelectual y su impac-
to en las Instituciones de Educacion Superior ecuato-
rianas. Revista de Ciencias Sociales, 30(ESPECIAL
9), 71—92. https://doi.org/10.31876/rcs.v30i.42249

Rehman, A., Aslam, E., & Igbal, A. (2022). Eficiencia del
capital intelectual y desempeno bancario: evidencia
delos bancosislamicos. Borsa Istanbul Review, 22(1),
113—121. https://doi.org/10.1016/j.bir.2021.02.004

Roos, J., Roos, G., Dragonetti, N., & Edvinsson, L. (1997).
Capital intelectual: navegando en el nuevo panorama
empresarial.

Saltos Cruz, G., Leon Saltos, A., Saltos Cruz, C., & Reyes
Teran, A. (2023). Capital intelectual en el desempe-
fio de las empresas bananeras ecuatorianas. Revista

de Gerencia, 28 (Especial 9), 266—

280. https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.9.17

Venezolana

Sanchez, M. P. (2008). Papel de los intangibles y el ca-

120 |

pital intelectual en la creacion y difusion del conoci-
miento en las organizaciones. Situacién actual y re-
tos de futuro. Arbor, 184(732), 575—594. https://doi.
org/10.3989/arbor.2008.i732.207

Sardo, F., & Serrasqueiro, Z. (2018). Capital intelectual,
oportunidades de crecimiento y desempefio finan-
ciero en empresas europeas. Journal of Intellectual
Capital, 19(4), 747—767. https://doi.org/10.1108/
JIC-07-2017-0099

Saputra, F. (2022). Analisis del efecto del rendimiento
sobre los activos (ROA), el rendimiento sobre el capi-
tal (ROE) y la relaciéon precio-beneficio (PER) en los
precios de las acciones de las empresas de carbon en
la Bolsa de Valores de Indonesia (IDX) en el periodo
2018-2021. Dinasti International Journal of Econo-
mics, Finance & Accounting, 3(1), 82—94.

Simé, P., & Sallan, J. M. (2021). Capital intangible y ca-
pital intelectual: Revision, definiciones y lineas de
investigacion. Studies of Applied Economics, 26(2),
65—78. https://doi.org/10.25115/eea.v26i2.5425

Vargas Hernandez., J. G. (2013). La Teoria de Recursos
y Capacidades y el Emprendedurismo, caso de una
Microempresa Agropecuaria Rural. Tachira, San
Cristobal, Venezuela: AVEGID. http://hdl.handle.
net/10872/18703

Wei Kiong Ting, 1., & Hooi Lean, H. (2009). Ren-
dimiento del capital intelectual de las institu-
ciones financieras en Malasia. Journal of Inte-
llectual Capital, 10(4), 588-599. https://doi.
0rg/10.1108/14691930910996661

Xu, J., & Liu, F. (2020). El impacto del capital intelec-
tual en el rendimiento de las empresas: Un modelo
VAIC modificado y ampliado. Journal of Competi-
tiveness, 12(1), 161—176. https://doi.org/10.7441/
j0€.2020.01.10

Yalama, A. (2013). La relacion entre el capital intelectual
y el desempeiio bancario en Turquia: evidencia a
partir de datos de panel. La Relacion Entre El Capi-
tal Intelectual y El Desempeio Bancario En Turquia:
Evidencia a Partir de Datos de Panel, 10(1), 71. ht-
tps://doi.org/10.1504/1JLIC.2013.052079



Revista Ciencia UNEMI
Vol. 19, N° 50, Enero-Abril 2026, pp. 121 - 132
ISSN 1390-4272 Impreso
ISSN 2528-7737 Electrénico
https://doi.org/10.29076/issn.2528-7737vol19iss50.2026pp121-132p

El crédito publico para las mujeres y la
sostenibilidad agricola en el Ecuador

Mery Ruiz-Guajala'; César Mayorga-Abril?;
Franck Palacios-Ruiz?; Elsi Negrete-Usuno?

Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo proporcionar un analisis espacial del financiamiento ptblico por tipo de cultivo otor-
gado a la mujer ecuatoriana, orientado a garantizar la sostenibilidad agricola con un enfoque de género en Ecuador. Se fundamenta
en datos oficiales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y del Sistema de Informacion Puablica Agricola (SIPA), y se aplico el
Coeficiente de Localizacion (CLC) para identificar patrones territoriales en la distribucion del crédito. Se determiné que las provin-
cias con mayor concentracion de créditos otorgados a mujeres por el BanEcuador son Napo, Santa Elena y Morona Santiago, evi-
denciando un impacto territorial diferenciado. La mayor concentracién del crédito por tipo de cultivo corresponde a leguminosas y
oleaginosas en la provincia de Santa Elena. El estudio concluye que la construccién de un sistema agricola sostenible requiere mas
que el establecimiento de un marco de politicas publicas que respalde la equidad de género, fomente el acceso a recursos y forta-
lezca las capacidades locales. Estos hallazgos evidencian desigualdades regionales en el acceso al financiamiento, lo que plantea la
necesidad de fortalecer mecanismos institucionales que garanticen equidad, sostenibilidad y el desarrollo de capacidades locales.
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Abstract

The present research aims to provide a spatial analysis of public financing by crop type granted to Ecuadorian women, ensuring
agricultural sustainability with a gender-focused approach in Ecuador. It is based on official data from the Ministry of Agriculture
and Livestock and the Public Agricultural Information System (SIPA). The Location Coefficient (CLC) was applied to identify
territorial patterns in credit distribution. It has been determined that the provinces with the highest concentration of credits granted
to women by BanEcuador are Napo, Santa Elena, and Morona Santiago, demonstrating a differentiated territorial impact. The highest
concentration of credit by crop type corresponds to legumes and oilseeds in the province of Santa Elena. The study concludes that
building a sustainable agricultural system requires more than establishing a public policy framework—it also demands gender equity,
improved access to resources, and strengthened local capacities. These findings reveal regional inequalities in access to financing,
highlighting the need to reinforce institutional mechanisms that guarantee equity, sustainability, and the development of local
capacities.
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I. INTRODUCCION

Enlastltimas décadas, el enfoque autogestionario
en el manejo de los ecosistemas rurales ha cobrado
especial relevancia, acompafiado de una creciente
conciencia sobre la necesidad de reconfigurar los
sistemas de produccion agricola hacia modelos
alternativos que promuevan el uso sostenible de
la tierra. Segin el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (2025), el rol protagonista de la mujer en
la sociedad y en la agricultura es determinante, datos
del Instituto de Estadisticas y Censos (INEC) revelan
que la poblacién femenina tiene una participacion
del 50,6%, del total de la poblacion. Ademaés, el
71% de esta poblacion se dedica principalmente a
actividades como la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura y la pesca. El Ministerio de Agricultura
y Ganaderia refuerza el ideal de que para alcanzar
el desarrollo, es importante reconocer el valor de la
mujer de la Agricultura Familiar Campesina debido
a que las mismas lideran el 69% de participacion en
la produccion del 60% de todos los alimentos que se
consumen diariamente en los hogares.

Durante las dultimas dos décadas, se han
multiplicado las iniciativas que buscan visibilizar
y empoderar a las mujeres rurales mediante
programas de financiamiento, asistencia técnica,
comercializacion diferenciada y reconocimiento
institucional (Silva et al., 2021). En este sentido,
estudios recientes, realizados en Sudafrica,
mostraron en forma de evidencias que la inclusién
financiera dirigida a mujeres rurales fortalece su
participacion productiva y genera efectos positivos
en su autonomia econémica (Mbangiswano, Ndlovu
& Vuthela, 2025).

El acceso al crédito rural tiene un impacto
directo en la mejora de los ingresos familiares, la
reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la
capacidad productiva. Facilita inversiones clave para
la compra de insumos, infraestructura y tecnologias,
especialmente en contextos donde persisten barreras
de acceso financiero (Opuchkevitch et al., 2020).
La evidencia empirica muestra que la inclusiéon
financiera mejora la productividad y el bienestar
de los pequenos productores, con resultados muy
distintos segn el género (Ayinde et al.,, 2023).
Ademas, estudios recientes y actuales indican
que, a pesar de que la inclusiéon financiera eleva la
productividad en el sector agricola, siguen existiendo
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desigualdades de género que restringen el acceso
equitativo a recursos y beneficios (Fowowe, 2025).

En el caso del Ecuador, la agricultura continia
siendo un pilar estratégico para la economia nacional
y la seguridad alimentaria. Sin embargo, el sector
financiero ha mostrado limitaciones histéricas
en cuanto a inclusién y acceso, agravadas tras la
crisis bancaria de 1999. A pesar de su posterior
estabilizacion, persisten desafios estructurales que
afectan especialmente al sector agricola (Vera-Alvarez
& Bravo-Santana, 2022). Aunque instituciones como
BanEcuador han canalizado recursos hacia pequeiios
y medianos productores, promoviendo practicas
agroecologicas, la cobertura efectiva en zonas rurales
remotas sigue siendo deficiente debido a obstaculos
institucionales y socioculturales (Chagerben Lenin,
2020).

Dado el papel estratégico del sector agropecuario
en la economia ecuatoriana, resulta imprescindible
evaluar objetivamente las politicas publicas de
Por ello, el objetivo es
proporcionar un anélisis del papel del crédito pablico
como instrumento para promover la sostenibilidad
agricola en Ecuador. A través del coeficiente
de localizacién, se examina la distribucién del

financiamiento rural.

financiamiento otorgado por BanEcuador a diferentes
tipos de cultivos (hortalizas y legumbres, tubérculos,
leguminosas/oleaginosas, frutas y cereales) en las
24 provincias del pais. Asimismo, se identifican
limitaciones en el disefio y ejecucion de las politicas
crediticias, proponiendo alternativas que mejoren
su eficacia y alcance. El objetivo es proporcionar
un andlisis espacial del financiamiento puablico por
tipo de cultivo otorgado a la mujer ecuatoriana, que
garantice la sostenibilidad agricola con enfoque de
género en el Ecuador, reconociendo que un paradigma
agricola sostenible requiere no solo recursos, sino
también politicas integrales, participacion activa de
las mujeres rurales y un compromiso institucional
sostenido. En este sentido, investigaciones actuales
muestran que la inclusién financiera de mujeres
agricultoras esta directamente relacionada con el
fortalecimiento de la sostenibilidad en la agricultura
y la resiliencia en areas rurales (Mwalupaso, Geng &
Yasin, 2025).

Instituciones como BanEcuador han establecido
lineas de crédito agricola dirigidas especificamente
a pequefios productores y sistemas agroecol6gicos.



Investigaciones previas han identificado desafios
relacionados con el alcance geogréfico, la adecuaciéon
de los plazos y los estrictos requisitos de garantia,
lo que limita la eficacia de estas iniciativas en zonas
rurales dispersas (Gonzélez y Zambrano, 2020).

El acceso al crédito publico constituye un
determinante fundamental para el empoderamiento
econémico de las mujeres rurales en Ecuador, ya que
les permite asignar recursos a sus emprendimientos
agricolas y mejorar la sostenibilidad de sus empresas
productivas (Proafio Torres, 2025). Sin embargo, las
mujeres se enfrentan a impedimentos sistémicos,
como la restriccion de la propiedad de la tierra,
las disparidades en la autoridad para la toma de
decisiones y la falta de garantias financieras, que
inhiben su participacién integral en el sector agricola
(ENAMR, 2022); (FIAN Ecuador, 2021). El marco
de politicas publicas de Ecuador ha reconocido estas
disparidades y, como medida correctiva, ha instituido
instrumentos financieros especificos, como el super
crédito para mujeres rurales, destinado a facilitar
el acceso a los recursos econémicos y fomentar la
autonomia de las mujeres en los entornos rurales
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2025). La
incorporaciéon econémica de mujeres en el medio
rural ha demostrado, recientemente, que mejora la
eficacia econdémica de las unidades agroproductivas
y ayuda a disminuir directamente la pobreza en estos
sectores (Wang, Mwalupaso & Akter, 2025).

Numerosas investigaciones han demostrado
que el apoyo financiero dirigido a las mujeres
rurales es fundamental para promover la equidad
de género y promover el desarrollo sostenible, dado
que las mujeres tienden a invertir en mejorar la
productividad, la educacién y el bienestar general
de sus familias (Network of Financial Development
Institutions, 2023); (Garcia y Zapata, 2012, citado
en Proafio Torres, 2025). Sin embargo, la eficacia
de estas iniciativas depende de la idoneidad de
las asignaciones de crédito y la prestacion de
asistencia técnica, (Proafio Torres, 2025); (Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
2020). La colaboracion interinstitucional entre las
entidades publicas y las instituciones financieras,
ejemplificada por BanEcuador y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, ha demostrado ser esencial
para reforzar el acceso a recursos tecnoldgicos y
crediticios sostenibles en las zonas rurales (Ministerio

Ruiz. El crédito pablico para las mujeres y la sostenibilidad

de Agricultura y Ganaderia, 2025); (SIPA, 2025).

A pesar de los notables avances, siguen
existiendo obsticulos para garantizar la inclusiéon
financiera efectiva de las mujeres rurales, incluida la
informacion insuficiente, la capacitacién inadecuada
y los sesgos culturales que limitan su autonomia
(Proano Torres, 2025); (ENAMR, 2022). En
consecuencia, es imperativo mejorar las estrategias
de difusion, las iniciativas de educacién financiera y
el apoyo técnico, ademas de aumentar los recursos
financieros asignados a las lineas de crédito centradas
en el género (Red de Instituciones de Desarrollo
Financiero, 2023); (Proafio Torres, 2025). Solo
mediante un enfoque holistico y sostenido se puede
lograr la consolidaciéon de la sostenibilidad agricola
y la equidad en el acceso al crédito publico para
las mujeres en Ecuador (ENAMR, 2022); (FIAN
Ecuador, 2021).

El analisis de la sostenibilidad agricola requiere
incorporar una mirada de género que permita
desigualdades estructurales que

enfrentan las mujeres productoras en comparacion

visibilizar las

con los hombres. La sostenibilidad, entendida como
la gestion equilibrada de los recursos naturales
junto con el fortalecimiento econdémico y social
de las comunidades rurales, no puede alcanzarse
plenamente si no se garantizan condiciones
equitativas en el acceso alos medios de producciéony al
crédito. En este sentido, las lineas de financiamiento
adecuados y
asistencia técnica solo se convierten en verdaderos

con tasas preferenciales, plazos
motores de transformacion cuando consideran las
barreras especificas que limitan la participacion de
las mujeres, como la falta de titularidad de la tierra,
la ausencia de garantias y la persistencia de sesgos
institucionales en la banca formal (Quisumbing et
al., 2021).

Tal como sefala Loewy (2021), la sostenibilidad
debe entenderse desde la unidad productiva como un
todo; sin embargo, ese “todo” suele estar fragmentado
por dindmicas de género que relegan a las mujeres a
roles secundarios, invisibilizando su contribucién a
la produccién agricola y al manejo de los recursos.
De igual manera, la propuesta de Ozili (2024) sobre
resiliencia ambiental cobra mayor relevancia cuando
se reconoce que la cooperaciéon para la gestion
sostenible de los recursos exige la participacion plena
de mujeres y hombres en igualdad de condiciones,
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dado que las mujeres, en particular, desempenan
un papel central en la administracion del agua, la
biodiversidad y los cultivos de subsistencia.

En este marco, el crédito publico orientado a la
sostenibilidad agricola debe ir més alla de criterios
técnicos y financieros; requiere transversalizar la
equidad de género en su disefio e implementacion,
garantizando no solo el acceso formal de las mujeres
a productos financieros, sino también su control real
sobre los recursos y las decisiones productivas. La
literatura evidencia que, cuando las mujeres acceden
efectivamente al financiamiento, no solo aumentan
sus inversiones productivas, sino que también
se generan impactos positivos en la seguridad
alimentaria, la educacién y la salud de los hogares
(Quisumbing et al., 2021).

Asimismo, las teorias clasicas del crédito —como
la de la reserva fraccionaria (Mises, 1924) o la vision
bancaria de la creacién monetaria (Murphy, 2020)—,
si bien explican los mecanismos financieros, resultan
insuficientes para dar cuenta de las asimetrias de
género en el acceso al crédito rural. El discurso
contemporaneo sobre inclusion financiera (Persaud,
2023) enfatiza que la disponibilidad de servicios no
es suficiente: se requieren politicas diferenciadas
que integren regulacion, digitalizacion y educaciéon
financiera con perspectiva de género, de modo que
las mujeres puedan superar obstaculos como la baja
alfabetizacion digital o la falta de redes de apoyo
financiero.

El uso de metodologias como el cociente de
localizaciéon (LQ/CLC) (Pominova, Gabe & Crawley,
2022) permite identificar patrones territoriales
de concentraciéon productiva, pero su aplicaciéon
también debe considerar las desigualdades de género.
En contextos rurales heterogéneos, la invisibilidad
estadistica de las mujeres productoras puede
distorsionar la interpretacion de los resultados, por
lo que resulta clave complementar estos indicadores
con analisis cualitativos sensibles al género que
permitan una comprensién mas completa de las
dindmicas territoriales y productivas. Finalmente,
el papel del crédito publico como instrumento para
promover la sostenibilidad agricola en Ecuador, con
enfoque de género es el objetivo de este estudio.

II. METODOLOGIA
Se adopta un enfoque cuali-cuantitativo que
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permite combinar la cuantificaciébn de variables
agro-productivas y financieras con la interpretaciéon
contextual de la incidencia del crédito puablico en
la sostenibilidad agricola, considerando ademas
la perspectiva de género para analizar posibles
desigualdades o impactos diferenciados en las
mujeres del sector agricola.

Debido a la naturaleza de la informaciéon que
brindan las fuentes oficiales del Ecuador, esta ha
sido manipulada y organizada para ajustarse a los
fines del estudio. Entre las fuentes secundarias de
informacion se destacan: Sistema de Informacion
Publica Agropecuaria (SIPA). Cabe mencionar que
los datos fueron procesados en el software SPSS, el
cual mediante la representacion grafica y colorimetria
indica déonde se encuentra la mayor asignacion de
créditos agricolas siguiendo el esquema del valor del
cociente de localizacién que ciertamente expresa el
grado de concentraciéon del crédito en la region en
relacion con el territorio de referencia Ecuador. Su
significado es que un valor superior a 1 significa una
concentracion mas que proporcional en la region. Por
lo tanto, el resultado de este cociente también puede
traducirse en el grado de concentraciéon del crédito
en determinada regi6on con respecto al conjunto
de regiones. Se realizaron procesos de limpieza
y depuracién de datos, descartando registros
duplicados, valores disconformes y formatos no
estandarizados, para asegurar la calidad de la
informacién. Se consideran variables relacionadas
con el volumen y distribucién del crédito puablico
otorgado al sector agricola, desglosadas por provincia
y género femenino. Se consideran también variables
de produccion agricola por provincia que permiten
evaluar el impacto del crédito en la sostenibilidad y
productividad del sector (Monar Verdezoto, 2023).

Se aplica un andlisis descriptivo para evaluar
de manera sistematica y ordenada la informaciéon
recopilada,
crédito publico, su distribucién geografica, y su
relacion con la produccion agricola y 1a sostenibilidad
del sector. También, se puede complementar con

describiendo las caracteristicas del

andlisis estadisticos basicos para correlacionar
variables de crédito y produccion, y con un enfoque
critico para interpretar los resultados en funciéon de
la formula del coeficiente de localizacion del contexto
socioeconémico y de género en las 24 provincias del
Ecuador. De igual manera, se llevo a cabo un proceso



de verificacion interna del calculo del CLC por medio
de la repeticion controlada de la férmula y el chequeo
cruzado con el fin de minimizar eventuales fallos
técnicos en el procesamiento estadistico.

Periodo de estudio: Ano 2024, con fecha de
corte en diciembre del mismo afio. Se ha elegido el
afio 2024 porque es el més actual con datos oficiales
completos y homologados a nivel nacional, lo que
posibilita la obtencion de resultados actualizados y
comparables con la planificacion vigente del sector
agricola.

Fuentes y criterios de selecciéon: Datos del
SIPA y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
cuyos datos fueron obtenidos en marzo del 2025.

Criterios de selecciéon de datos: Se
incluyeron todas las 24 provincias del Ecuador,
aplicando limpieza de datos y estandarizaciéon de
variables financieras y productivas. De acuerdo con
el protocolo de calidad de datos establecido para la
investigacion, se eliminaron registros que estaban
incompletos, eran inconsistentes o no contenian
informacién esencial para el anélisis (provincia,
crédito o cultivo).

Férmula del Cociente de Localizacion:

CLG;i=(C;i/C) = (C;/ C)

Donde:

- C;: crédito otorgado a mujeres para el cultivo j
en la provincia i (USD).

- C;: crédito total otorgado a mujeres en la
provincia i (USD).

- C;: crédito total otorgado a mujeres para el
cultivo j a nivel nacional (USD).

- C: crédito total otorgado a mujeres en el pais
(USD).

Interpretacion: CLC > 1 indica especializacion
relativa de la provincia en el cultivo analizado;
CLC = 1 indica proporcioén equivalente al promedio
nacional; CLC < 1 indica subrepresentacion.

Ejemplo aplicado: En Napo, C,; = 500,000; C,
=2,000,000; Cj =10,000,000; C = 50,000,000.

CLC = (500,000 / 2,000,000) + (10,000,000 /
50,000,000) = 0.25 + 0.20 = 1.25.

Interpretacion:
crédito para hortalizas.

especializacion relativa en
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Software utilizado: SPSS Statistics v.29.0, con
modulos de estadistica descriptiva y representacion
cartografica en SIG. Por ultimo, se identifica como
una limitaciéon en términos de metodologia que
el anélisis no incluye indicadores directos de la
productividad agricola ni variables socioecondémicas
adicionales (como ingresos, acceso técnico o tamafio
productivo), lo cual podria tener un impacto en cobmo
se interpretan los resultados.

ITII. RESULTADOS

El anélisis del Coeficiente de Localizacion
de Crédito (CLC), por tipo de cultivo a mujeres
como se observa en la Tabla 1, revela importantes
desigualdades regionales en la asignacion de
financiamiento agricola en el Ecuador para el afio
2024. Este coeficiente permite identificar qué
provincias concentran mayor o menor crédito
en relacion con el promedio nacional. Un valor
superior a 1 indica una asignaciéon por encima del
promedio, mientras que valores inferiores revelan
subrepresentaciéon. En este contexto, destacan
provincias como Napo (2.44), Morona Santiago
(2.05) y Pastaza (2.00), las cuales muestran una
concentracion significativa de crédito otorgado a
mujeres, sobre todo en cultivos como hortalizas,
frutas y cereales. Esta tendencia sugiere una posible
priorizacion territorial de politicas crediticias en la
region amazonica.

Por el contrario, provincias como Imbabura
(0.77), Esmeraldas (0.86) y Cafar (0.94) se sittian
por debajo del promedio nacional en todos los
tipos de cultivo, evidenciando una falta de acceso
al crédito para mujeres rurales en estas zonas. Esta
situacién podria estar relacionada con limitaciones
estructurales como la débil presencia de instituciones
financieras rurales, falta de programas con enfoque
de género, o barreras sociales que impiden la
participacion de las mujeres en procesos formales de
produccibén agricola. Asimismo, resulta preocupante
que provincias con un alto potencial agroproductivo
como Manabi y Guayas presenten indicadores bajos
0 apenas cercanos a 1, lo cual indica que el acceso al
crédito no siempre esté alineado con las capacidades
productivas locales.
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Tabla 1. Coeficiente de Localizacién de Crédito por tipo de cultivo a mujeres 2024

Provincia Ifggr;?;iﬁ::sy Tubérculos L(?ﬁ;l 1;1iirrl1(:)ss;ss, Frutas Cereales Promedio
Azuay 2,29 0,40 1,87 1,07 0,00 1,41
Bolivar 0,34 0,62 0,51 0,91 0,42 0,56
Canar 0,98 0,00 0,53 1,30 0,64 0,86
Carchi 0,43 1,40 0,83 0,67 0,75 0,82
Chimborazo 0,47 0,47 0,40 0,52 0,33 0,44
Cotopaxi 0,38 0,26 0,00 1,08 0,27 0,50
El Oro 1,22 0,13 1,84 1,13 1,16 1,10
Esmeraldas 0,00 0,22 1,44 1,04 0,23 0,73
Galapagos 0,67 0,00 0,52 1,05 0,00 0,75
Guayas 1,21 0,44 1,40 0,57 0,97 0,92
Imbabura 0,77 0,35 0,68 1,11 0,47 0,68
Loja 1,29 0,81 0,92 0,81 2,15 1,20
Los Rios 0,48 1,62 0,85 1,02 0,53 0,90
Manabi 0,63 0,98 1,59 2,55 1,28 1,41
Morona Santiago 0,00 0,85 1,21 1,16 2,50 1,43
Napo 5,55 1,32 1,61 1,12 1,58 2,24
Orellana 0,00 1,81 1,65 0,65 0,66 1,19
Pastaza 0,00 1,74 0,82 0,73 1,46 1,19
Pichincha 1,10 1,52 1,20 0,48 0,65 0,99
Santa Elena 2,83 0,00 3,32 1,36 1,40 2,23
Santo Domingo 2,78 0,68 0,00 0,54 0,57 1,14
Sucumbios 0,54 2,37 1,06 2,36 0,51 1,37
Tungurahua 0,93 0,47 0,53 0,60 0,58 0,62
Zamora Chinchipe 0,71 2,08 1,16 1,19 1,24 1,27

Nota: La tabla representa la concentracion de crédito agricola otorgado a mujeres
para los cinco grupos de productos y el promedio de estos.
Fuente: elaboracion propia mediante la data SIPA.

En términos de tipos de cultivo, se observa
una tendencia favorable hacia el financiamiento
de frutas y cereales en provincias amazonicas, lo
que podria estar vinculado a la participaciéon de
mujeres en cadenas de valor especificas como el
cacao, platano o maiz. En contraste, cultivos como
hortalizas, leguminosas y tubérculos presentan una
distribuciéon més desigual, con extremos notables
como el coeficiente de 5,55 en hortalizas en Napo,
frente a un 0,21 en Esmeraldas. Esta variabilidad
pone en evidencia una falta de enfoque sistémico que
integre la diversidad agricola y los roles productivos
femeninos a nivel nacional. La discusion de estos
resultados permite inferir que, aunque existen
esfuerzos por territorializar el crédito agricola con
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enfoque de género, persisten importantes brechas de
acceso que requieren atencion urgente.

En la figura 1 se analiza la concentracion del
crédito otorgado para la produccion de hortalizas y
legumbres a mujeres para el cultivo del mismo grupo
de producto. Se observa que la provincia de Napo
concentra el mayor nimero de créditos para este
producto con un cociente de localizacion de 5,5, muy
superior a 1. También es notorio que existen cuatro
provincias con colorimetria en blanco que muestran
claramente un valor en 0, lo que representa ausencia
de créditos y también indica que estas provincias,
ubicadas en la regi6on oriente y una provincia de
la regiéon costa no poseen cultivos de hortalizas y
legumbres.
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Figura 1. Mapa de coeficiente de localizacion de crédito
por tipo de cultivo a mujeres para el grupo de
producto hortalizas y legumbres.
Nota: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC,
2022). Datos obtenidos desde ArcGIS Online y
procesado con el software SPSS v29.0

En la figura 2, se analiza la concentraciéon del
crédito otorgado a mujeres para la producciéon de
tubérculos, ha mostrado que existe un mayor cociente
de localizacion en dos provincias del Ecuador, en
Sucumbios con el 2,37, seguido de la provincia de
Zamora Chinchipe con un coeficiente de localizacion
de 2,08.
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Figura 2. Mapa coeficiente de localizacién de crédito
por tipo de cultivo a mujeres para el grupo de
producto tubérculos.
Nota: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC,
2022). Datos obtenidos desde ArcGIS Online y
procesado con el software SPSS v29.0

En la figura 3 se analiza la concentracion del
crédito otorgado a mujeres en la produccion de
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leguminosas y oleaginosas. Se evidencia que en
la provincia de Santa Elena existe una mayor
concentracion de crédito para ese tipo de cultivo con
un cociente de localizacion de 3.32. Los tonos verdes
claros muestran que también existen provincias en
las que se ha destinado los créditos con cocientes de
localizacion altos y poco diferenciados, se encuentran
entre los valores: 3, 2, 1. Lo que indica una fuerte
especializacion en los cultivos de este producto.

Este patréon también sugiere una gran actividad
productiva entre las provincias que comparten
un interés comdn por producir Leguminosas/
oleaginosas.
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Figura 3. Mapa coeficiente de localizacién de crédito
por tipo de cultivo a mujeres para el grupo de
producto leguminosas y oleaginosas.
Nota: Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2022). Datos obtenidos desde ArcGIS
Online y procesado con el software SPSS v29.0

Enlafigura4seanalizala concentracion del crédito
otorgado para la produccion de frutas a mujeres.
En el tono verde mas oscuro, se reivindica que en
las provincias de Manabi y Sucumbios existe una
mayor concentracion del crédito para la produccion
de Frutas con un cociente de localizacion de 1.36 y
2.36 respectivamente. Mientras que los tonos verdes
claros muestran que también existen provincias en
las que se otorgan créditos, cuyos coeficientes de
localizacién se encuentran entre los valores: 2.5 y
1.5. Lo que indica una fuerte especializaciéon en los
cultivos de este producto.
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Figura 4. Mapa coeficiente de localizacién de crédito
por tipo de cultivo a mujeres para el grupo de
producto frutas.
Nota: Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2022). Datos obtenidos desde ArcGIS
Online y procesado con el software SPSS v29.0

En la figura 5 se analiza la concentracion del
crédito otorgado para la producciéon de cereales.
Se observa que en la regiéon oriente y sierra, en
especial en las provincias de Morona Santiago con un
coeficiente de localizacion de 2.5; y al sur de Ecuador,
Loja muestran la mayor concentracion de crédito con
un cociente de localizacion de 2.15 para el grupo de
productos cereales. Mientras que las provincias de,
Galapagos y Azuay identificadas con color blanco
tienen un CL de 0, lo que indica ausencia total de
crédito para este tipo de producto estas provincias.

Estos resultados reflejan de cierto modo, la
especializacion en el cultivo de este producto en
2024, conjuntamente se evidencia el aporte por parte
delabanca publica BanEcuador hacia los agricultores
mujeres de estas provincias.
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En la figura 6 se analiza la concentracion
promedio del crédito otorgado para la produccién en
conjunto (Cereales, frutas, hortalizas y legumbres,
tubérculos, leguminosas/oleaginosas). Se observa
que la provincia de Napo con un cociente de
localizacién de 2.24 y Santa Elena con un 2.23
concentra el mayor namero de créditos en promedio
para estos cinco grupos de productos debido a que
su cociente es superior a 1. También es notorio que
la provincia con menos colorimetria es Chimborazo
claramente indicando que esta provincia ubicada en
la region centro no tiene la mayoria de los créditos
destinado al grupo de productos.
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Figura 5. Mapa coeficiente de localizacion de crédito
por tipo de cultivo a mujeres para el grupo de
producto cereales.
Nota: Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2022). Datos obtenidos desde ArcGIS
Online y procesado con el software SPSS v29.0
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Figura 6. Mapa coeficiente de localizacién de crédito
por tipo de cultivo a mujeres para todos los
grupos de productos.
Nota: Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2022). Datos obtenidos desde ArcGIS
Online y procesado con el software SPSS v29.0

En esta grafica se refleja las capacidades de
cultivo e inversion estratégica en Ecuador como
también refleja la inclusion del papel de la mujer en
la agricultura.

IV. DISCUSION

El anélisis espacial del Coeficiente de Localizacion
de Crédito (CLC) a mujeres rurales evidencia una
marcada heterogeneidad territorial en la asignaciéon
del financiamiento agricola en Ecuador. Los
resultados muestran una concentracion crediticia
diferenciada entre regiones, donde provincias
amazoénicas como Napo (2.44), Morona Santiago
(2.05) y Pastaza (2.00) superan significativamente
el promedio nacional. Este patrén sugiere que
las politicas publicas,
principalmente por BanEcuador, han priorizado
territorios con menor densidad productiva pero

crediticias canalizadas

alta vulnerabilidad social, buscando promover la



inclusién financiera y el empoderamiento econémico
femenino en zonas histéricamente marginadas.
Estudios previos coinciden en sefialar que el
acceso al crédito publico en Ecuador esté fuertemente
masculinizado, limitando el
econ6émico de las mujeres rurales (Goyes & Suérez,
2025). De manera similar, Cliche et al. (2015)
documentan que, aunque las mujeres campesinas
cumplen un rol esencial en la produccion agricola,
enfrentan barreras estructurales que restringen

empoderamiento

su acceso al financiamiento, lo que afecta la
productividad y resiliencia de sus sistemas. Estos
patrones se reflejan en provincias como Napo, Santa
Elena o

Loja, donde la especializacion agricola no siempre
se traduce en un acceso equitativo al crédito.

Por el contrario, Imbabura (0.77), Esmeraldas
(0.86) y Cafar (0.94) registran valores inferiores
a la media nacional, lo que evidencia una
subrepresentacion sistematica de las mujeres rurales
en la estructura crediticia. Esta exclusién puede estar
asociada a factores institucionales y socioculturales,
como la escasa presencia de agencias financieras en
zonas rurales, requisitos de garantia no adaptados
a la realidad campesina y persistencia de sesgos de
género en los mecanismos de asignacion crediticia.

La literatura sobre sostenibilidad agricola
subraya que las inversiones deben orientarse a
précticas agroecolégicas, diversificacion productiva
y tecnologia apropiada. Sin embargo, en ausencia
de politicas publicas que integren explicitamente la
perspectiva de género, las brechas de acceso persisten.
En este sentido, Leff (2015) destaca que los modelos
agroalimentarios sostenibles solo se consolidan
cuando las politicas financieras reconocen los
saberes locales y el rol social de las mujeres. Nuestros
hallazgos corroboran esta idea, pues muestran que
las provincias con mayor diversificacion productiva
tienden a aprovechar mejor los créditos, mientras
que aquellas con menor diversificacién requieren
apoyo técnico y financiero adicional para superar
condiciones de baja resiliencia.

La distribucion por tipo de cultivo revela una
especializacion territorial del crédito. Enla Amazonia,
los valores altos de CLC en frutas y cereales se asocian
a cadenas de valor estratégicas como cacao, platano
y maiz, donde las mujeres desempenan un papel
activo en la produccién y comercializacién local. Sin
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embargo, cultivos como hortalizas, leguminosas y
tubérculos muestran un patrén mas fragmentado, con
extremos notables: Napo (5.55) frente a Esmeraldas
(0.21). Esta variabilidad sugiere una falta de enfoque
sistémico que integre la diversidad agroecoldgica y
los roles productivos de las mujeres dentro de una
politica crediticia coherente a nivel nacional.

Comparando con otros contextos
latinoamericanos, investigaciones recientes refuerzan
la idea de que las mujeres destinan el crédito de
manera mas diversificada y sostenible, priorizando
tanto la productividad como la preservacion de
recursos naturales (Murphy, 2021). De hecho, la
inclusion financiera mediante programas estatales ha
permitido a muchas agricultoras superar limitaciones
histoéricas vinculadas a la tenencia de tierra o a la
falta de asistencia técnica (Acosta & Martinez, 2020).
En esta misma linea, Orquera Carranco (2023)
sefiala que las politicas crediticias con enfoque de
género generan efectos transformadores en los
territorios rurales cuando se integran con iniciativas
de desarrollo sostenible.

El contraste con nuestros resultados es claro:
mientras que en provincias como Napo y Santa Elena
se observa un mayor acceso al crédito femenino, otras
con alto potencial agroproductivo, como Manabi o
Guayas, permanecen subrepresentadas. Esto sugiere
que el crédito pablico atin responde mas a dinamicas
institucionales y territoriales que a criterios de
equidad productiva.

Finalmente, tanto el Banco Central del Ecuador
(2023) como Leguizamén & Cruz(2023) hanadvertido
que el crédito agricola ptblico ha disminuido en
términos reales y que las mujeres rurales contintian
recibiendo menos del 10% de estos fondos. Esta
situacion contradice compromisos internacionales
asumidos por el pais, particularmente el ODS 5
(igualdad de género) y el ODS 2 (hambre cero y
agricultura sostenible). Por lo tanto, se requiere
no solo aumentar la asignacién de crédito, sino
también implementar mecanismos de seguimiento y
evaluacion que garanticen que estos recursos lleguen
efectivamente a las mujeres y contribuyan a cerrar
las brechas de equidad y sostenibilidad identificadas.

V. CONCLUSIONES

Los resultados del coeficiente de localizacion
de crédito muestran que las provincias de Napo,
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Santa Elena, Morona Santiago, Manabi, Sucumbios,
Azuay y Zamora Chinchipe concentran una mayor
proporcion de créditos agricolas otorgados por
BanEcuador a mujeres.

La mayor especializacién se encuentra en los
cultivos de leguminosas y oleaginosas en la provincia
de Santa Elena, lo que indica un patrén territorial
especifico de asignaciéon de crédito con enfoque de
género.

La distribucion del sigue
presentando desconcentracion entre provincias, con
territorios subrepresentados que no logran acceder
de forma proporcional al financiamiento.

Los hallazgos
mantener una perspectiva de género en la asignaciéon
de crédito agricola, ya que las desigualdades
estructurales detectadas limitan el acceso equitativo

crédito publico

confirman la necesidad de

de las mujeres rurales. Estas evidencias sugieren
que el crédito publico, cuando se orienta de manera
equitativa, puede contribuir al fortalecimiento de
la produccién agricola y de las unidades rurales
lideradas por mujeres, generando impactos positivos
en la sostenibilidad y en la reducciéon de brechas de
acceso al financiamiento.

Este estudio proporciona pruebas fundamentales
para reforzar la formulacion de politicas pablicas que
incorporen la equidad de género con la sostenibilidad
agricola. Se demuestra que una distribucién mas
equitativa del crédito pablico a nivel territorial puede
acelerar el paso hacia sistemas agroproductivos
inclusivos y resilientes, los cuales tienen el potencial
de disminuir las disparidades estructurales que han
existido durante mucho tiempo en las zonas rurales
ecuatorianas.

Finalmente, se reconoce el apoyo de la Direccién
de Investigaciéon y Desarrollo de la Universidad
Técnica de Ambato en el proyecto PFCAUD-23, cuya
colaboracion facilité el acceso a fuentes oficiales y la
validacion de los resultados obtenidos.
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Resumen

La educacion financiera desempeila un papel crucial en la formacién de hébitos de ahorro y en la promocioén de la estabilidad
econdmica a largo plazo, al fomentar decisiones financieras informadas y una gestion eficiente de los recursos. Este estudio ana-
liza el impacto de la educacion financiera en la cultura de ahorro de los estudiantes de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo
(UTEQ), evaluando sus conocimientos y practicas financieras. Para ello, se aplico una encuesta a 400 estudiantes de pregrado
de las Facultades de Ciencias Sociales, Econémicas y Financieras (FCSEF) y Ciencias Empresariales (FCE), abarcando variables
tales como la situacion econdmica y laboral, habitos financieros y participacién en programas de educacién financiera. Ademaés,
mediante un enfoque mixto, se realiz una revision sistematica de literatura para identificar los principales factores determinantes
del ahorro y, por otro lado, mediante la estimaciéon por méaxima verosimilitud de un modelo de regresion logistica binomial, se
cuantifico el efecto esperado de los determinantes. Los resultados revelan que la probabilidad de ahorrar entre los estudiantes
universitarios esté influenciada principalmente por el empleo, el género, la posesion de una cuenta de ahorro, la participacion en
cursos de educacion financiera y el uso de tarjetas de crédito. En conclusion, la educacion financiera se destaca como un factor clave
para fomentar hébitos de ahorro, lo que subraya su importancia en la formacion de una cultura financiera solida.

Palabras clave: educacion financiera, cultura de ahorro, regresion logistica, estudiantes universitarios.

Financial education as a determinant of the
savings culture among university students: The
case of the Quevedo State Technical University

Abstract

Financial education is fundamental for fostering saving habits and ensuring long-term economic stability by promoting informed
financial decisions and efficient resource management. This study evaluates the impact of financial education on the saving culture
of students at the Quevedo State Technical University (UTEQ), analyzing their financial knowledge and practices. A survey was
conducted with 400 undergraduate students from the Faculties of Social, Economic, and Financial Sciences (FCSEF) and Business
Sciences (FCE), considering variables such as economic status, employment, financial habits, and participation in financial education
programs. In addition, using a mixed-methods approach, a systematic literature review identified key determinants of saving, and a
binomial logistic regression model, estimated via maximum likelihood, quantified their impact. The results show that employment,
gender, ownership of savings accounts, participation in financial education courses, and credit card use are key determinants of
the likelihood of saving. It is concluded that financial education is essential for fostering a robust financial culture, with significant
implications for designing educational policies in university settings.
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I. INTRODUCCION

La educacion financiera de un individuo es
un factor importante a la hora de determinar sus
perspectivas econémicas a largo plazo. La universidad
es una etapa crucial en la vida de los jovenes, ya que
es cuando muchos de ellos comienzan a gestionar sus
propias finanzas de manera independiente y por ello
esta fase representa una oportunidad significativa
para que los estudiantes adopten y consoliden habitos
financieros saludables, como el ahorro regular, la
planificacion presupuestaria y la inversion (Hastings
et al. 2013; Hilgert et al. 2003).

En el contexto delos estudiantes de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo, la falta de educacion
financiera adecuada puede llevar a comportamientos
perjudiciales, como el endeudamiento excesivo y
la incapacidad de ahorrar, lo cual puede afectar
negativamente su calidad de vida y las probabilidades
de planificar para el futuro de manera efectiva.
Esta situaci6on se agrava considerando el entorno
socioeconémico de muchos estudiantes, quienes a
menudo provienen de familias con recursos limitados
y una baja alfabetizacion financiera.

Debido a esto, la educacion econémicay financiera
constituye un pilar fundamental en la formaciéon
integral y la adquisicién de conocimientos, al dotar
a los individuos con las habilidades necesarias para
tomar decisiones informadas en la gestion de deudas,
inversiones, ahorro y presupuesto personal. De este
modo, se fomenta una transiciéon mas suave hacia la
independencia econémica y la estabilidad financiera.
En este sentido, Diaz-Restrepo et al. (2023)
mencionan la importancia de la educacion financiera
en la formacién de habitos econdémicos saludables
y en la prevencién de problemas financieros en un
futuro.

En este contexto, la adquisicion de habilidades y
conocimientos financieros en la Universidad puede
influir de manera significativa en la capacidad de
los estudiantes para tomar decisiones econdémicas
informadas vy una base
saludable para la vida adulta, fomentando el ahorro
y la inversién responsable y reduciendo el riesgo de

construir financiera

problemas financieros graves (Atkinson & Messy,
2012). Identificar los determinantes de los hébitos
de ahorro entre los estudiantes universitarios
proporciona una visién integral de los factores que
influyen en su comportamiento financiero. Esta
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comprension es esencial para disefiar e implementar
politicas educativas y programas de capacitacion
financiera efectivos y relevantes para esta poblacion.
Por tanto, mejorar la educacion financiera de los
estudiantes universitarios contribuye al bienestar
econ6émico general al preparar a una generacion més
informada y capacitada para enfrentar los desafios
financieros del futuro (Lusardi & Mitchell, 2014;
OECD, 2020).

El presente estudio tiene como objetivo analizar
la influencia de la educacion financiera en la cultura
de ahorro de los estudiantes de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ), evaluando
cémo los conocimientos adquiridos influyen en
sus decisiones y comportamientos econémicos y
financieros. Ademaés, se plantea la hipotesis de que
los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales,
Econémicas y Financieras tienen una educacién
financiera mas sodlida en comparacion con los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales.
Adicionalmente, se postula que los estudiantes que
cursan carreras relacionadas con economia, finanzas
y administracion de empresas desarrollan una
educacion financiera mas solida en comparacion con
aquellos que no reciben dicha formacién académica
ni capacitacion adicional especializada.

REVISION DE LITERATURA

Educacion

La educacion es un proceso dindmico y complejo
que involucra al ser humano y a la cultura, donde
cada aspecto de la educacién esté interconectado al
contexto general. En esencia, la educacién no solo
transmite conocimientos, sino habilidades y valores.
Segin Luengo (2004), la educacién juega un papel
crucial en la formacion integral del ser humano al
fomentar la capacidad de aprender a lo largo de la
vida. Es fundamental reconocer que la educacion
esta en constante evolucién, adaptandose a cambios
y circunstancias. Aunque busca perfeccionar y liberar
al ser humano, también impone disciplinay puede ser
autoritaria, generando una paradoja entre la libertad
que ofrece y las restricciones que impone. Ademaés, la
educacion ofrece una vision mas amplia del mundo
y del conocimiento, satisfaciendo las necesidades
humanas como la seguridad, la creatividad y la
pertenencia (Leon, 2007).



Sistema educativo en Ecuador

El sistema educativo ecuatoriano abarca desde
la educacién inicial hasta la educacion superior.
La educacion inicial incluye dos niveles para ninos
de 3 a 5 afios, se enfoca en los primeros afios de
desarrollo infantil. La educacion general basica se
divide en cuatro subniveles: Preparatoria (5 afos),
Béasica Elemental (6-8 afios), Basica Media (9-11
afos) y Bésica Superior (12 a 14 afos), preparandose
para el ingreso al bachillerato. El bachillerato de
15 a 17 afios prepara para la educaciéon superior y
el mundo laboral. La educacién superior incluye
universidades, institutos técnicos y tecnologicos que
ofrecen formacion profesional. El acceso debe rendir
un examen e ingreso, y la educacion es gratuita
conforme a la constitucion (SITEAL, 2019). La Ley
Organica de Educaciéon Intercultural (LOEI) se
establece para garantizar la inclusion y la pertinencia
cultural en la educacion, adaptando el curriculo a las
necesidades de las diversas nacionalidades y grupos
étnicos del pais. Ademas, el gobierno ecuatoriano ha
implementado programas como el Sistema Integral
de Tecnologias para la Escuela y la Comunidad,
que busca equipar a las escuelas con tecnologia y
capacitar a los docentes en su uso (LOES, 2018).

Educacion financiera

La educaci6on financiera se entiende como
el conjunto de actitudes 'y
comportamientos que influyyen en la toma de

conocimientos,

decisiones financieras de las personas. Este concepto
esta ligado directamente con la capacidad de los
individuos para entender y utilizar informacion
financiera en su vida, lo que incluye la planificacion, el
ahorro, la inversion y la gestiéon de riesgos (Montoya,
2005). En este sentido, cuando una persona adquiere,
domina y aplica estos conocimientos de manera
racional en sus finanzas, se considera que tiene
una soélida cultura econémica y financiera. Segin
Mendoza (2020), cuando las personas cuentan con
una soélida educacién financiera, pueden gestionar
mejor sus recursos y ayudan a reducir los hébitos
compulsivos de consumo, asi como intervenir de
manera efectiva en las conductas que promueven el
agotamiento de recursos, impulsado por la cultura.

Educacion financiera en estudiantes
universitarios

Bernal. La educacion financiera como determinante de la cultura del ahorro

La educacion financiera es el proceso mediante
el cual los individuos adquieren un conjunto de
conocimientos y habilidades que les permiten tomar
decisiones informadas y efectivas en el manejo
de sus finanzas personales. Rodriguez & Camargo
(2018), senalan que muchos estudiantes carecen de
un conocimiento sélido en finanzas personales, lo
que afecta su capacidad para manejar su situacion
econdmica de manera efectiva. Una problemética
recurrente en la sociedad es que no existen
mecanismos que garanticen la educacion financiera.
Las personas que no tienen una buena educacién
financiera gastan su dinero, se endeudan y ceden su
tiempo y libertad a terceros sin utilizar sus intereses
(SITEAL, 2019).

El ahorro en estudiantes universitarios

El ahorro entre estudiantes universitarios no es
solo una cuestion de nimeros, sino un reflejo de como
piensan y se relacionan con el dinero en su dia a dia.
Este comportamiento financiero esta influenciado
por varios factores, como el nivel de conocimiento
sobre finanzas, la capacidad de establecer metas
personales y la presion del entorno social. Segin
Teoh et al. (2024), el habito de ahorrar en este grupo
es bastante irregular. Muchos estudiantes tienden
a gastar de forma impulsiva y no cuentan con un
fondo de emergencia, haciéndoles vulnerables ante
imprevistos. Sin embargo, los autores sefialan que
este panorama puede mejorar significativamente
cuando los jovenes participan en programas de
educacion financiera y se fijan metas claras, lo que les
genera direccién y compromiso a largo plazo. Por su
parte, Pravakar (2024) plantea que el ahorro surge
de como los estudiantes perciben sus necesidades
futuras y de las acciones concretas que toman, como
invertir o abrir cuentas de ahorro. Saha y Biswas
(2024) anaden otra dimension al andlisis: el ahorro
también depende del nivel de ingresos familiares,
del acceso a herramientas digitales para manejar
el dinero y del tipo de ingreso que reciben los
estudiantes. Todo esto subraya la necesidad de una
educacion financiera estructurada para fortalecer el
hébito del ahorro.

Teorias del capital humano

Introducida en la década de 1960 por Gary
Becker, la teoria del capital humano sostiene que
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la educacién, la formacion y la experiencia laboral
aumentan la productividad de los
quienes personas actiian como “inversionistas” en su

individuos,

propia educacion (Pérez-Fuentes & Castillo-Loaiza,
2016; Silva Payro et al. 2020). Becker considera que
los individuos optimizan sus capacidades para evitar
que se deprecien y aumentar asi su productividad
futura y renta. Y se plantea que los estudiantes
invierten racionalmente en educacién, asumiendo
costos iniciales, para obtener mayores salarios en
el futuro gracias al aumento de su productividad
(Acevedo Muriel, 2018). Schultz, pionero en esta
conceptualizacion, argument6é que el conocimiento
y la salud son fundamentales para mejorar la
productividad y el crecimiento econémico (Santiago,
2014). Ambas teorias destacan que la educacion no
solo beneficia a los individuos, sino que también
genera externalidades positivas que contribuyen al
desarrollo econdmico general.

Entre otras teorias que abordan el capital
humano, se encuentra la Teoria de la Heterogeneidad
del Trabajo. Sostiene que los trabajadores no son
homogéneos y que las diferencias en habilidades y
educacion influyen notablemente en la productividad
(Acevedo Muriel, 2018). Quintero Montafio (2020)
sefiala que esta heterogeneidad entre trabajadores
tiene un impacto metodolégico importante al
intentar agregar formalmente la oferta de trabajo, asi
como también genera inconsistencias con el supuesto
de competencia en el mercado laboral. Contrario a
la vision clasica que considera el trabajo como un
factor productivo pasivo, esta teoria subraya que las
cualidades del capital humano son esenciales para
comprender las variaciones en el rendimiento laboral
y la remuneracion.

II. DESARROLLO

MATERIALES Y METODOS

Enfoque, alcance y disefio de la
investigacion

El estudio adopté un enfoque mixto, integrando

El enfoque
cualitativo identifica los factores que influyen en

analisis cualitativo y cuantitativo.

los habitos de ahorro, mientras que el cuantitativo
emplea técnicas econométricas para analizar las
relaciones entre variables. El alcance fue de tipo
descriptivo, al detallar factores sociodemograficos,
econdmicos y educativos, y explicativo, al estimar
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un modelo de regresion logistica para evaluar su
impacto en los hébitos financieros. El disefio fue no
experimental de tipo transversal, recopilando datos
en un Unico momento, especificamente durante el
Primer Periodo Académico 2024-2025, sin haber
realizado manipulacion intencional de las variables
de estudio.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos

Se utiliz6 una encuesta con un cuestionario
pregrado
seleccionados mediante muestreo estratificado por
Facultades y semestres, extraidos de una poblaciéon
de 3027 estudiantes. Las encuestas se distribuyeron

administrado a  estudiantes de

en aulas con el apoyo de docentes, coordinadores de
Carrera y representantes estudiantiles.

El instrumento de recoleccion de datos fue un
cuestionario estructurado, administrado mediante
una encuesta a la poblacion estudiantil de la Facultad
de Ciencias Empresariales (FCE) y de la Facultad de
Ciencias Sociales, Econdémicasy Financieras (FCSEF).
Estuvo organizado en tres dimensiones: econémica —
financiera, educativa y sociodemografica, abarcando
20 items para operacionalizar algunas de las variables
listadas en la Tabla 1. Especificamente, variables
de indole econdmica (ingresos, empleo), financiera
(tarjetas de crédito), educativa (carrera, semestre,
participaciéon en cursos de educaciéon financiera,
nivel educativo de los padres) y sociodemografica
(edad, género). La gran mayoria de las variables
utilizadas en el estudio fueron medidas en una escala
dicotémica nominal (Si=1; No =0).

Con relacion a la fiabilidad del instrumento, como
medida de consistencia del conjunto de items que
forman el cuestionario, no se aplico estrictamente una
medida estadistica para validar su contenido, dado la
naturaleza dicotémica de las variables. Sin embargo,
lavalidez y confiabilidad de las mediciones se asegurd
mediante el diseno preciso de los items basado en
la literatura, la realizacion de una prueba piloto que
perfeccion6 el instrumento y la capacidad predictiva
del modelo de regresion probabilistico, que valida la
utilidad de las variables. En este sentido, el proceso
de validacién en principio fue llevado a cabo por
docentes expertos en la teméatica de estudio de ambas
facultades (FCE y FCSEF), los cuales realizaron
observaciones de fondo y forma al contenido del



cuestionario y, en segundo lugar, se aplic6 una
prueba piloto (encuesta) a los estudiantes de las dos
Facultades, lo cual permiti6é evaluar la consistencia
de las preguntas y respuestas del cuestionario, con
el fin de garantizar su claridad y precisién. Por otro
lado, se efectud una validacion del constructo ex-post
mediante el analisis de los principales supuestos del
modelo de regresion logistica: la multicolinealidad a
través de la prueba VIF, la bondad de ajuste evaluada
con Prueba de Hosmer-Lemeshow y la capacidad
predictiva y clasificacion por medio de la curva ROC
y la tabla de clasificacion.

La recoleccion de los datos a través de las
encuestas se realiz6 durante los meses de julio y
agosto del 2024, correspondiente al Primer Periodo
Académico 2024-2025 en la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo.

Muestreo

Se utiliz6 un muestreo estratificado por Facultad y
semestre (nivel de estudio) sobre una poblacién total
de 3027 estudiantes, obteniendo una muestra final
de 400, calculado a partir de un determinado nivel
de confianza y margen de error. Este cuestionario
fue distribuido de forma proporcional; es decir, 200
estudiantes encuestados por Facultad (FCE y FCSEF)
para facilitar el analisis comparativo, debido a que el
nimero de estudiantes de las dos Facultades es muy
similar.

Con relacion a la tasa de respuesta de las
encuestas, cabe resaltar que el objetivo fue completar
el tamano referido en un tiempo predeterminado por
cada Facultad. Debido a la metodologia de aplicacion
(encuestas autoadministradas en aulas con el apoyo
de docentes y coordinadores), no fue posible llevar
un registro exacto del nimero total de individuos
contactados que eran elegibles para participar. Por lo
tanto, se asume una tasa de respuesta alta dentro de
los grupos contactados, dado el contexto controlado
de aplicacion y la colaboracion
No obstante, se reconoce la limitacion potencial
asociada a la no aleatorizacion dentro del aula y a
la imposibilidad de calcular una tasa de respuesta

institucional.

precisa.

Dada la naturaleza de la encuesta, la tasa de datos
faltantes fue realmente muy baja, debido a que los
encuestadores verificaban que todas las preguntas del
cuestionario estuvieran contestadas en el momento
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de la aplicacion. Sin embargo, se utilizé el método de
exclusion; es decir, si un encuestado no respondia una
pregunta clave del cuestionario o no completaba en
su totalidad la encuesta, este individuo era excluido
y, por lo tanto, no se consideraba como insumo para
el anélisis estadistico.

Anilisis de datos

El anélisis de los datos recolectados se llevo a
cabo mediante el uso de técnicas econométricas
apropiadas y herramientas estadisticas, como el
software Stata, para la estimacion del modelo de
regresion logistica. Este enfoque permiti6 evaluar
la relacion existente entre las variables y entender
los factores que influyen en los habitos de ahorro
de los estudiantes universitarios. La identificaciéon
de estos factores facilitd la creacion de estrategias
especificas y efectivas adaptadas a la realidad de la
poblacién estudiantil, sino que también proporciond
una comprension profunda de los elementos que
afectan la conducta econoémica y financiera de los
estudiantes.

Metodologia econométrica

Fundamentandose en la teoria del -capital
humano, desarrollada por Becker y Schultz, la cual
postula que la educaciéon financiera incrementa
la productividad financiera de los estudiantes,
fomentando decisiones informadas y habitos de
ahorro que fortalecen su estabilidad econémica
futura, se especificod un modelo de regresion logistica
para modelar la probabilidad de que los estudiantes
adopten hébitos de ahorro regulares (variable
dependiente binaria: 1 = ahorra, 0 = no ahorra). Este
modelo es adecuado para variables dicotomicas y
estima la probabilidad condicional de un evento dado
un conjunto de variables independientes (Hosmer &
Lemeshow, 2000).

La funcién logistica se define como:

logit(p) = In (ﬁ) (1

Donde p es la probabilidad de que el evento de
interés ocurra, en este caso la probabilidad de que un
estudiante tenga habitos de ahorro regulares.

En el modelo de regresion logistica, la funcion
logistica se utiliza para modelar como interactia
la variable dependiente binaria y las variables
independientes:
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logit(p) = By + B1 X1 + B2Xa. .. + B Xy @
La regresion logistica tiene la siguiente
especificacion:
Py
Li=1In (1—Pi) =p1+ B X1 + 1y 3)
Donde:

In = Logaritmo de la razén de las probabilidades
(odds ratio).

P = Probabilidad de que el suceso ocurra (es decir,
que el estudiante tenga habitos de ahorro regulares).

1-P= Probabilidad de que el suceso no ocurra (es
decir, que el estudiante no tenga habitos de ahorro
regulares).

X = Vector de regresoras del modelo (variables
independientes).

u;= Término de error.

¢Los modelos especificos para cada Facultad y el
modelo general de detallan a continuacion:

FCSEF:
AhorroFSCEF = By + P PartCurso + B:Empleo + B3CtaAhorro + BsTarjcredito +
PBsGénero+ u; )

Modelo general:

Ahorro = By + BPartCurso+ B2Facultad + B3Empleo + B*CtaAhorro +
BsTarjcredito + BgGénerou; (6)

Descripcion de variables del modelo

La tabla de descripcion de las variables
proporciona un detallado de las
caracteristicas de las variables utilizadas en el analisis
de regresion logistica. Este apartado es fundamental
para comprender el contexto y la relevancia de

resumen

cada variable en relacion con los habitos de ahorro
de los estudiantes. Se incluyen tanto las variables
dependientes como las independientes, junto con
sus definiciones, escala de medicion y justificaciones
tedricas para su inclusion en el estudio. Esta
descripcion permite establecer un marco claro para
el anélisis posterior, facilitando una interpretaciéon
adecuada de los resultados y su implicacion en el

FCE: . . .
comportamiento financiero de los estudiantes.
AhorroFCE = By + BiPartCurso + B2Empleo + B3CtaAhorro + BiTarjcredito +
PsGénero+ u; (@)
Tabla 1. Descripcion de variables
Dimension Variable Nomenclatura Descripciéon Categoria
Dependiente
Se define como la préctica 1=si
Econdémica Hébitos de ahorro Ahorro sistematica de reservar una o0=No
parte del ingreso para el futuro.
Independientes
e, La educacion financiera provee
Participacion en o o .
. ., conocimientos y habilidades 1=Si
Educativa cursos de educacion PartCurso .
6 . que pueden mejorar la toma de 0= No
nanciera . .
daciones financieras.
. . . i Indica el estado actual del 1=Si
Sociodemografica  Situacion laboral Empleo R
empleo del individuo. 0= No
Tener una cuenta de ahorro
puede facilitar la tendencia a 1=Si
Econémica Cuenta de ahorro CtaAhorro ahorrar al proporcionar una o0=No
forma organizada de guardar
dinero.
El wuso de tarjetas de
crédito puede afectar el 1=Si
Financiera Tarjeta de crédito Tarjcredito comportamiento de ahorro, ya 0: No
que a menudo estdn asociadas
con un mayor gasto.
Representa el género del
. ; . . individuo, el cual uede 1= Hombre
Sociodemografica  Género Género R ’ i1 P .
influir en los habitos y en la o0 = Mujer

alterizacion financiera.

Nota. Elaboracion propia. Todas las variables son de naturaleza dicotémica.
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Estimacion del modelo

El modelo se estim6 mediante el método de
méxima verosimilitud (MV) en Stata, garantizando
estimadores consistentes y eficientes para muestras
grandes (Wooldridge, 2010, citado en Schunck,
2013). La MV es adecuada para regresiones
logisticas, proporcionando normalidad asintética y
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errores estandar confiables (Ortega Calvo & Cayuela
Dominguez, 2002).

Validacion del modelo
Se verificaron los principales supuestos del
modelo mediante las siguientes pruebas estadisticas:

Tabla 2. Métodos para validar supuestos estadisticos

Supuesto Método de validacién Software/Comando (Stata)
Multicolinealidad Factor de Inflacion de la Varianza vif
(VIF)
Homocedasticidad Test de Breusch-Pagan hettest
Bondad de ajuste global Prueba de Hosmer-Lemeshow estat gof
Clasificacion Tabla de clasificaciéon estat classification
ga pac ld.ad . predictiva Y CurvaROC (Area bajo la curva - AUC) lIroc
iscriminacion
Sensibilidad y especificidad Gréfico de sensibilidad/especificidad  Isens

Nota: Elaboracion propia. El modelo se estimo6 utilizando el software Stata 17.

III. RESULTADOS Y DISCUSION
Determinantes de la educacién financiera
La educacion financiera de los estudiantes

universitarios es un factor critico para su capacidad

informadas. A
determinantes
identificados mediante una revision bibliografica

de tomar decisiones financieras

continuaciéon, se presentan los

exhaustiva:

Tabla 3. Determinantes de la educacion financiera en estudiantes universitarios

Determinante Descripcién Fundamentacion tedrica
Los estudiantes de carreras econdémico-financieras Mayor cultura financiera en facultades
Facultad tienen mayor exposicién a conceptosy herramientas especializadas (Moreno Treviio & Cortez
financieras. Soto, 2020).
. . Mayor conocimiento financiero con el
Los estudiantes en semestres avanzados adquieren P .
Semestre .. . . avance académico (Moreno Nasimba,
conocimientos mas sofisticados sobre finanzas.
2024).
L . . Estudiantes =~ mayores  tienen  méas
La experiencia en gestion financiera crece con la L : -
Edad experiencia financiera (Carangui Velecela

Ingreso mensual

Habitos de ahorro
Cursos de
educacién
financiera
Tarjeta de crédito
Nivel educativo de

los padres

Ingreso familiar

edad, promoviendo decisiones més responsables.

Ingresos estables facilitan el ahorro, mientras que
ingresos limitados priorizan el consumo inmediato.

El ahorro regular indica una cultura financiera
solida y reduce riesgos financieros.

Proporcionan habilidades practicas para la gestion
financiera, mejorando el ahorro.

Suusoresponsable fortalecelaeducacion financiera,
pero el mal uso puede generar endeudamiento.

Padres con mayor educacién transmiten

conocimientos financieros a sus hijos.

Ingresos estables facilitan el ahorro, mientras que
ingresos limitados priorizan el consumo inmediato.
Familias con mayores ingresos ofrecen estabilidad
y acceso a educacion financiera.

et al. 2017).

Mayores ingresos fomentan la planificacion
financiera (Fajardo et al. 2021).

Comportamiento responsable en
ahorradores habituales (Lopez, 2016).
Mejoran la  alfabetizacion financiera
(Barajas et al. 2022).

Indicador de gestion financiera responsable
(Lopez, 2016).

Influencia positiva de la educacién parental
(Barajas et al. 2022).

Mejores oportunidades de aprendizaje
financiero (Rodriguez & Rosquete, 2019).
Influencia positiva de la educacioén parental
(Barajas et al. 2022).

Nota: Elaboracion propia a partir de una revision sistematica de literatura.
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Estos determinantes reflejan la interaccion de
factores educativos, personales y familiares. La
formacion especializada, la experiencia practica
y el contexto socioeconémico son cruciales para
una cultura financiera solida (Salazar-Siguenza &
Valencia-Nufiez, 2024; Diaz-Restrepo et al. 2023).

Analisis comparativo entre Facultades

Se realiz6 un anélisis comparativo para identificar
diferencias en la cultura de ahorro entre la FCE y
FCSEF, mediante la interpretacion y analisis de los
resultados de las regresiones logisticas, con el fin de
evaluar la influencia de variables sociodemograficas,
econémicas y educativas.

Tabla 4. Resultados de los modelos de regresion logistica de la FCE y FCSEF.

Variables FCE FCSER
Odds-Ratios Dy/Dx Odds-Ratios Dy/Dx

PartCurso 3.649%** 0.136%** 1.827%%* 0.0642%**
(1.804) (0.0491) (0.864) (0.0500)

Empleo 6.927%%* 0.203%** 4.847%%* 0.168%**
(3.305) (0.0434) (2.239) (0.0446)

CtaAho 4.937%%* 0.167%** 2.664%* 0.104**
(2.271) (0.0434) (1.232) (0.0476)

TarjCredi 3.631%%* 0.135%%* 5.691%%% 0.185%**
(1.745) (0.0477) (2.931) (0.0513)

Género 2.753%% 0.106%* 2.681%* 0.105**
(1.231) (0.0447) (1.235) (0.0473)

Constante 0.169%** 0.330%
(0.0966) (0.190)

Observaciones 200 200

Tabla de clasificaciéon 84.50% 86.50%

Curva de ROC 84.12% 81.49%

Nota: Errores estandar entre paréntesis. Dy/Dx = Efecto marginal (cambio en la probabilidad).
*p <.05. **p <.01. ***p < .001.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta aplicada.

Cursos de educacion financiera

Enla FCE, la participacién en cursos de educacion
financiera aumenta la probabilidad de ahorrar 3.65
veces (13.55 puntos) con relacion a estudiantes que
no han recibido cursos de educacion financiera,
mientras que, en la FCSEF, el efecto es menor
(1.83 veces, 6.42 puntos). Esta diferencia subraya
la eficacia de una educacién financiera practica y
contextualizada, como la que podria ofrecerse en la
FCE. El menor efecto en la FCSEF podria indicar una
necesidad de ajustar el enfoque de estos cursos para
maximizar su relevancia.

La participacion en cursos de educacion financiera
tiene un impacto positivo significativo en los habitos
de ahorro de los estudiantes, siendo mas pronunciado
en Ciencias Empresariales que en Ciencias Sociales,
Econdmicas y Financieras. Este mayor impacto en
Ciencias Empresariales podria deberse a una mayor
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integraciéon de los conocimientos financieros en el
curriculo, lo que facilita la aplicacion practica de
estos conceptos. En contraste, aunque los cursos
de educacién financiera también benefician a los
estudiantes de Ciencias Sociales, Econdmicas y
Financieras, el efecto es menor, lo que podria reflejar
diferencias en la relevancia o profundidad de la
educacion financiera en estos campos. Estos hallazgos
subrayan la importancia de incluir educaciéon
financiera practica y efectiva en los programas
académicos para fomentar habitos de ahorro
consistentes entre los estudiantes. Esto coincide con
el estudio de Bruhn et al. (2014), quienes encontraron
que la asistencia a cursos de educaciéon financiera
puede aumentar los ahorros auto-declarados en un
promedio de 9 puntos porcentuales, aunque no tiene
un impacto significativo en el comportamiento de
endeudamiento.



Empleo

Enla FCE, los estudiantes con empleo tienen 6.93
veces mas probabilidad de ahorrar en comparacion
a los que no tienen un empleo (20.26 puntos
porcentuales), mientras que, en la FCSEF, esta
probabilidad es 4.85 veces mayor (16.81 puntos). El
empleo facilita el ahorro al proporcionar ingresos
estables, con un impacto méas pronunciado en la
FCE, posiblemente debido a una mayor integracion
de conceptos financieros en su curriculo (Wagner
& Walstad, 2018). Esta diferencia podria atribuirse
a una mayor exposiciéon a conceptos financieros en
el curriculo de la FCE, que fomenta una relaci6on
mas directa entre ingresos estables y habitos de
ahorro. El empleo proporciona recursos econémicos
que facilitan el ahorro, y el mayor efecto en la FCE
podria reflejar una mejor capacidad para aplicar
conocimientos teoricos a la practica.

Cuenta de ahorro
En la FCE,
incrementa la probabilidad de ahorrar en 4.94
veces en comparacion con los estudiantes que no

tener una cuenta de ahorro

poseen una cuenta de ahorro (16.71 puntos), y en
la FCSEF, la probabilidad aumenta en 2.66 veces
(10.44 puntos). El tener una tarjeta de crédito esta
asociado con una mayor probabilidad de desarrollar
hébitos de ahorro en los estudiantes, aunque el
impacto varia entre Ciencias Empresariales y
Ciencias Sociales, Econémicas y Financieras. En
Ciencias Empresariales, la relacion es mas fuerte, lo
que podria reflejar que estos estudiantes, al tener una
tarjeta de crédito, manejan sus finanzas con mayor
cuidado y planificacion. Por otro lado, y Ciencias
Sociales, Econdmicas y Financieras, el efecto es
también notable, pero menos pronunciado.

Se evidencia que, la presencia de una cuenta
de ahorro esta estrechamente relacionada con
una mayor probabilidad de desarrollar héabitos
de ahorro, con una influencia méis marcada en
Ciencias Empresariales en comparaciéon con Ciencias
Sociales, Econémicas y Financieras. Esto sugiere que
contar con una cuenta de ahorro facilita la adopciéon
de practicas financieras responsables y refuerza
la importancia de las herramientas financieras en
la gestion econdémica personal. La diferencia en
el grado de impacto entre las disciplinas podria
reflejar variaciones en el enfoque académico y en la
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familiaridad con las herramientas financieras. Estos
resultados destacan la necesidad de promover el
acceso a cuentas de ahorro como una estrategia clave
para fomentar el ahorro entre los estudiantes. Este
hallazgo respalda la investigaciéon de Prina (2015)
quien argumenta que el acceso a cuentas de ahorro de
calidad contribuye a un mejor bienestar financiero y
a una mayor capacidad para manejar crisis. Ademas,
Rikwentishe et al. (2015) destacan que el ahorro y los
hébitos de ahorro estin positivamente relacionados
con el desarrollo del espiritu empresarial.

Tarjeta de crédito

En la FCSEF, poseer una tarjeta de crédito
incrementa la probabilidad de ahorrar 5.69 veces
en comparacién a quienes no cuentan con una
(18.53 puntos), y en la FCE, incrementa en 3.63
veces (13.50 puntos). Este resultado sugiere que
el uso responsable de tarjetas, posiblemente mas
comun en la FCSEF, refleja una gestiéon financiera
madura, respaldada. El mayor impacto en la FCSEF
podria deberse a una mayor exposicion a entornos
financieros practicos o a una poblaciéon con mayor
experiencia crediticia.

Estos resultados sugieren que, aunque las tarjetas
de crédito pueden ofrecer herramientas ttiles para la
gestion financiera, suimpacto en los hibitos de ahorro
puede depender del contexto académico y del nivel
de educacioén financiera que los estudiantes reciban.
En contraste, Robb y Pinto (2010) destacan que, los
estudiantes universitarios en riesgo financiero usan
sus tarjetas de crédito con mayor frecuencia para
gastos necesarios y no necesarios y tienen conductas
menos responsables. En consecuencia, este hallazgo
permite determinar que el uso responsable de las
tarjetas de crédito y la gestion adecuada del saldo
parecen ser factores clave para mantener héabitos de
ahorro efectivos y evitar problemas financieros.

Género

Los hombres en la FCE tienen 2.75 veces mas
probabilidad de ahorrar en relacion con las mujeres
(10.60 puntos), y en la FCSEF, 2.68 veces (10.50
puntos). Esta diferencia sugiere influencias culturales
o sociales que favorecen el ahorro en hombres, lo
que requiere estrategias educativas equitativas,
senalando la necesidad de disefar estrategias
educativas que promuevan la equidad de género en
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la gestion financiera, especialmente en contextos
académicos donde estas diferencias persisten.

Los resultados muestran que los estudiantes
masculinos tienen una mayor tendencia a desarrollar
hébitos de ahorro en comparacion con las estudiantes
femeninas, tanto en ciencias empresariales como
en ciencias sociales, econémicas y financieras.
Esta diferencia de género sugiere que los hombres
podrian estar mas inclinados o mejor equipados para
adoptar practicas de ahorro, posiblemente debido a
factores culturales o sociales. La disparidad destaca
la necesidad de considerar el género en la educacion
financiera y en las estrategias para fomentar el
ahorro, buscando promover una educacién financiera
méas equitativa. Estos hallazgos son coherentes
con la investigacion de Sereetrakul et al. (2013),
quienes encontraron que, aunque no hay diferencias
significativas en el comportamiento de ahorro entre
hombres y mujeres, las mujeres tienden a tener
una actitud maés positiva hacia el ahorro. Ademas,
Yarasheva et al. (2022) sugieren que, mientras que los
hombres tienen una planificacion més estructurada y
una mayor capacidad para distribuir sus ingresos, las
mujeres tienden a adoptar estrategias de ahorro méas
conservadoras.

Los hallazgos revelan patrones
interesantes sobre los factores que influyen en la
probabilidad de que los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Economicas (FCE) y la Facultad de
Ciencias Sociales y Econémicas Financieras (FCSEF)

obtenidos

ahorren, destacando diferencias significativas entre
ambas poblaciones. El andlisis comparativo entre
la FCSEF y la FCE evidencian que los factores como
el empleo, género, posesion de cuentas de ahorro
y tarjetas de crédito impactan diferentemente la
cultura econémica y financiera de los estudiantes.
La experiencia laboral se destaca como un factor
clave que fomenta una mayor conciencia financiera,
particularmente en lo que respecta a la formacion de
hébitos de ahorro. Asimismo, el uso de instrumentos
financieros, como cuentas de ahorro y tarjeta de
crédito, tiene un efecto notable en la disciplina
financiera, aunque su impacto varie segin el
contexto. Para optimizar el ahorro estudiantil, seria
recomendable reforzar la educaciéon financiera
equitativa y practica, especialmente en la FCSEF, y
promover el acceso a herramientas financieras como
cuentas de ahorro y tarjetas de crédito entre todos los
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estudiantes, independientemente de su género.

Analisis del modelo general

Tabla 5. Resultados del modelo general de
regresion logistica

Variable dependiente: Ahorro

Variables Odds-Ratios Dy/Dx
PartCurso 2.614%** 0.102%**
(0.887) (0.035)
Facultad 1.135 0.013
(0.245) (0.023)
Empleo 5.899%** 0.189***
(1.945) (0.031)
CtaAho 3.643%** 0.138%**
(1.171) (0.032)
TarjCredi 4.573%** 0.162%%*
(1.587) (0.035)
Género 2.715%** 0.106%**
(0.863) (0.033)
Constante 0.191%**
(0.0928)
Observaciones 400
lelgli?ig:cién 85.50%
Curva de ROC 82.46%

Nota. Errores estandar entre paréntesis.
*p <.05. **p <.01. ***p <.001.
Fuente: Elaboracion propia con datos
de la encuesta aplicada.

Cursos de educacion financiera

Para esta variable los odds-ratios indican que
la participacion en cursos de educacion financiera
esta asociada con una probabilidad de 2.61 veces
mayor de ahorrar en comparaciéon con aquellos
estudiantes que no han tomado este tipo de cursos.
El efecto marginal muestra un aumento de 10.2
puntos porcentuales en la probabilidad para aquellos
que participan en estos cursos. Esto sugiere que la
educacion y formacion financiera tienen un impacto
positivo en la capacidad de ahorro. La participacion
en cursos proporciona conocimientos y habilidades
que facilitan una gestién financiera mas efectiva.
Las universidades podrian aprovechar este hallazgo
integrando moédulos de educacién financiera en los
planes de estudio o promoviendo talleres accesibles
para todos los estudiantes. Sin embargo, seria
importante evaluar la calidad y el contenido de estos



cursos, ya que su efectividad podria variar segtn el
enfoque pedagogico o la duracion de la formacion.

Facultad

La variable "Facultad"
significativa, sugiriendo que las diferencias entre
FCSEF y FCE son menos relevantes que los factores
individuales. La Facultad a la que pertenece
un estudiante (FCSEF o FCE) no es un factor
determinante en su comportamiento de ahorro. En

no es estadisticamente

consecuencia, no hay evidencia de que pertenecer
a la FCSEF o FCE influya en la probabilidad de
ahorrar. Ademaés, esto sugiere que las diferencias
entre estas Facultades (por ejemplo, curriculo,
exposicion a educacién financiera, o prioridades
de los estudiantes) no son lo suficientemente
marcadas como para afectar significativamente el
comportamiento de ahorro.

Este resultado es interesante, ya que podria
esperarse que los estudiantes de FCSEF, con mayor
exposicién a conceptos financieros en su curriculo,
exhibieran una mayor propension al ahorro. La
falta de diferencias significativas sugiere que las
caracteristicas individuales de los estudiantes (como
sus actitudes, conocimientos previos o situaciéon
econémica) predominan
institucionales o curriculares de las Facultades.
Este hallazgo subraya la necesidad de estrategias de
educacion financiera que trasciendan las diferencias
entre Facultades y se enfoquen en factores personales.

sobre las influencias

Empleo

Se observa que aquellos estudiantes que poseen
un empleo tienen una probabilidad de 5.90 veces
mayor de ahorrar en comparaciéon con aquellos
que no cuentan con un empleo. Ademas, el efecto
marginal muestra un aumento de 18.9 puntos
porcentuales en la probabilidad de ahorrar para
aquellos que trabajan. Este resultado sugiere que
tener empleo estd fuertemente relacionado con una
mayor capacidad de ahorro. La influencia de esta
variable en la probabilidad de ahorro puede reflejar
que el empleo proporciona recursos financieros
adicionales que facilitan el ahorro. La diferencia
significativa en la probabilidad de ahorro subraya
la importancia del empleo como un factor crucial
para la capacidad de ahorro. Este resultado destaca
la importancia de promover oportunidades laborales
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para estudiantes, no solo como fuente de ingresos,
sino también como un medio para fomentar habitos
financieros saludables.

Cuenta de ahorro

Aquellos estudiantes que cuenta de ahorro,
tener una cuenta de ahorro estd asociado con una
probabilidad 3.64 veces mayor de ahorro, con
un aumento de 13.8 puntos porcentuales en la
probabilidad para aquellos que poseen una cuenta de
ahorro. Este resultado refleja que tener una cuenta
de ahorro es un fuerte predictor de una mayor
capacidad de ahorro. La relacién positiva destaca
la importancia de tener herramientas financieras
formales como una cuenta de ahorro, que facilita la
adopcion de practicas de ahorro consistentes. Este
hallazgo sugiere que las instituciones educativas y los
bancos podrian colaborar para aumentar el acceso de
los estudiantes a cuentas de ahorro, especialmente
para aquellos en situacion de vulnerabilidad
econémica.

Tarjeta de crédito

Los estudiantes que poseen una tarjeta de
crédito aumentan la probabilidad de ahorrar en 4.57
veces (16.2 puntos porcentuales) en comparacion
con aquellos que no disponen de una. Esto sugiere
que, poseer una tarjeta de crédito puede estar
asociado con una mayor inclusiéon financiera, lo
que fomenta habitos de ahorro. Los estudiantes con
tarjetas de crédito podrian tener mayor exposicion
a herramientas financieras, educacién financiera,
o incentivos para gestionar su dinero (por ejemplo,
programas de recompensas o necesidad de mantener
un buen historial crediticio). Este hallazgo sugiere
que las
deberfan promover el uso responsable de tarjetas
de crédito entre los estudiantes, acompanado de
educacioén financiera para maximizar sus beneficios.

instituciones financieras y educativas

Género

Los odds-ratios de 2.715 sugieren que, en
comparacion con los estudiantes mujeres, los
hombres tienen una probabilidad 2.72 veces mayor
de ahorrar. El efecto marginal indica un incremento
de 10.6 puntos porcentuales en la probabilidad
de ahorrar para los hombres en comparacién con
las mujeres. Esto indica que el género tiene una
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influencia significativa en la capacidad de ahorro,
con los hombres mostrando una mayor propensiéon
a ahorrar. Esta diferencia podria estar influenciada
por factores culturales, sociales o econdémicos que
afectan el comportamiento de ahorro. Los resultados
destacan la necesidad de abordar las diferencias de
género en las estrategias de educacién financiera,
buscando promover una cultura de ahorro equitativa.
Este hallazgo resalta la importancia de disefar
intervenciones de educacion financiera que aborden
las barreras especificas que enfrentan las mujeres,
promoviendo una cultura de ahorro equitativa.

En general, los resultados destacan que el
empleo, la posesion de cuentas de ahorro, la
educacion financiera y el uso de tarjetas de crédito
son factores clave para fomentar el ahorro entre los
estudiantes, mientras que la Facultad y el género,
aunque relevantes, tienen un impacto méas limitado
o contextual. La Universidad Técnica Estatal de
Quevedo y en particular la FCSEF y FCE, podrian
implementar programas que combinen educacion
financiera, acceso a herramientas bancarias y
oportunidades laborales para mejorar los habitos de
ahorro. Ademas, es crucial abordar las disparidades
de género mediante intervenciones especificas que
empoderen a las mujeres en la gestion financiera.

Los estudiantes de carreras relacionadas
con economia y finanzas muestran una cultura
econdmica méas desarrollada, caracterizada por
decisiones financieras mas informadas y habitos de
ahorro mas consistente. Estos hallazgos destacan la
importancia de un enfoque educativo integral que
no se limite inicamente a la formacién académica,
sino que también incluya experiencias practicas en
base al contexto socioecondémico de los estudiantes.
La formacion especializada en estos campos
proporciona una base para una mejor comprension
y gestion de las finanzas, lo que, a su vez, permite
a los estudiantes tomar decisiones econdémicas méas
fundamentadas y adoptar practicas de ahorro mas
efectivas.

Los resultados de la investigacion demuestran
que la educacion financiera tiene un impacto
significativo en la cultura de ahorro de los
estudiantes de la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo. Los conocimientos adquiridos a través de
la formaciéon académica influyen positivamente en
las decisiones y comportamientos econémicos de los
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estudiantes, evidenciando diferencias notables entre
Facultades. Estos hallazgos subrayan la necesidad
de implementar una educaciéon financiera integral
y adaptada a las especialidades de cada Facultad.
Se recomienda desarrollar programas educativos
que incluyan aspectos practicos de la gestion
financiera y estén personalizados segin el perfil de
los estudiantes, para prepararlos de manera efectiva
para enfrentar un entorno econémico cada vez mas
complejo.

IV. CONCLUSIONES

La educacion financiera de los estudiantes
universitarios emerge como el resultado de una
compleja interaccion entre los factores educativos,
personales y Esta
destaca la importancia de la formaciéon académica
especializada, a su vez también subraya el impacto
significativo de factores como la edad, ingresos y
hébitos de ahorro, asi como el contexto familiar.
Por lo tanto, comprender estos determinantes es
crucial para desarrollar intervenciones efectivas que
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mejoren la alfabetizacion financiera, preparando a
los futuros profesionales para enfrentar un mundo
econ6émico cada vez mas complejo, lo que beneficia
tanto al individuo como a la sociedad en su conjunto.

El anélisis comparativo entre la Facultad de
Ciencias Sociales Econdmicas y Financieras y la
Facultad de Ciencias Empresariales muestra que
factores como el empleo, género, posesion de
cuentas de ahorro, educacion financiera y tarjetas
de crédito impactan diferentemente en la cultura
de ahorro de los estudiantes. La experiencia laboral
se destaca como un factor clave que fomenta una
mayor conciencia financiera, particularmente en lo
que respecta a la formaciéon de habitos de ahorro.
Asimismo, el uso de instrumentos financieros, como
cuentas de ahorro y tarjeta de crédito, tiene un
efecto notable en la disciplina financiera, aunque su
impacto varie segtin el contexto.

Los estudiantes de carreras relacionadas con
economia y finanzas muestran una educacion
financiera mas desarrollada, caracterizada por
decisiones financieras més informadas y habitos de
ahorro mas consistentes. Estos hallazgos destacan
la importancia de un enfoque educativo integral que
no se limite inicamente a la formacion académica,
sino que también incluya experiencias practicas en



base al contexto socioecondémico de los estudiantes.
La formacion especializada en estos campos
proporciona una base para una mejor comprension
y gestion de las finanzas, lo que, a su vez, permite
a los estudiantes tomar decisiones econdémicas més
fundamentadas y adoptar practicas de ahorro mas
efectivas.

Contrario a la hipdtesis propuesta, los estudiantes
de la Facultad de Ciencias Empresariales revelan
una educacidn financiera mas sblida en comparacion
con los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Sociales, Econdmicas y Financieras. Este hallazgo
sugiere que los estudiantes de FCE podrian tener una
ventaja a largo plazo en su estabilidad financiera.
Ademas, esto implica que la FCE podria enfatizar
habilidades aplicadas tales como gestion empresarial,
planificacién financiera, mientras que la FCSEF
podria estar d mas en teoria econémica o anélisis
cuantitativo, que no necesariamente traducen en
educacion financiera practica.

Los resultados de la investigacion demuestran
que la educacion financiera tiene un impacto
significativo en la cultura de ahorro de los estudiantes
de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo. Los
conocimientos adquiridos a través de la formaciéon
académica influyen positivamente en las decisiones
y comportamientos econémicos de los estudiantes,
evidenciando diferencias notables entre Facultades.
Se recomienda desarrollar programas educativos
que incluyan aspectos practicos de la gestion
financiera y estén personalizados segtn el perfil de
los estudiantes, para prepararlos de manera efectiva
para enfrentar un entorno econémico cada vez mas
complejo.
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Resumen

Los valores, las habilidades y los conocimientos que los profesionales contables deben movilizar al momento de desempefiar su rol
o funcién laboral, es una preocupacion de la industria, la academia y de los propios contadores. Bajo esa perspectiva, la presente
investigacion evalda la importancia asignada por dichos profesionales a los tres componentes de la competencia laboral necesaria
para un 6ptimo desempeiio. Se trata de una investigacion con enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, correlacional y explicativo
en la que participaron 313 profesionales de la Zona 3 del Ecuador. Se aplic6 un cuestionario que mide valores, habilidades y
conocimientos bajo la estructura de Likert. La muestra fue probabilistica por conglomerados, compuesta por profesionales que
laboran en los sectores: industria, manufactura, servicios, comercio y otros. Se evidencia que tiene una importancia muy superior
el valor de la “ética en la empresa” y la “honestidad”; la habilidad mas valorada es “la resoluciéon de problemas” y el conocimiento
mas apreciado es “tributacion”. Se concluye que el profesional contable es un actor fundamental dentro de las organizaciones y que
su rol esta bien definido y caracterizado por su perfil académico, axiologico y practico.

Palabras clave: habilidades, valores, contabilidad, competencias, laboral.

Values, skills, capabilities and knowledge
necessary for the accounting profession.
An analysis from the labor field

Abstract

The values, skills, and knowledge that accounting professionals must mobilize in the exercise of their roles are a central concern
for industry, academia, and the professionals themselves. This study aims to evaluate the relative importance that accountants
assign to these three components of professional competence. The research follows a quantitative, descriptive, correlational, and
explanatory design, involving 313 accounting professionals from Zone 3 of Ecuador. A Likert-scale questionnaire was used to
assess the relevance of various values, skills, and knowledge areas. The probabilistic sample was selected through cluster sampling,
including professionals from industry, manufacturing, services, commerce, and other sectors. The findings indicate that "business
ethics”" and "honesty" are the most highly valued attributes, while "problem-solving" emerges as the most important skill, and
"taxation" as the most critical knowledge area. The study concludes that the professional accountant plays a pivotal role within
organizations, with a well-defined academic, ethical, and practical profile.
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I. INTRODUCCION

El estudio sobre las competencias del profesional
contador se da en todas las latitudes del globo
terraqueo,
contable

porque consideran a la profesion
actividad que
mucho profesionalismo y responsabilidad para el
cumplimiento idoneo de sus funciones o rol dentro de
las organizaciones, por ejemplo, en Ghana, Africa, en
un estudio transversal se encontr6 que dos tercios de
las competencias necesarias (de 18) para el desarrollo

como una requiere

del puesto fueron potenciadas en la universidad,
en contraste con las exigencias del mundo laboral,
el tercio restante corresponde a las habilidades en
el manejo de tecnologias de la informaciéon en el
que presentan debilidades importantes, ademéas
el tipo de universidad influye en la formacién de
dichas capacidades (Kwarteng & Mensah, 2022);
la recomendacion expresa es que las universidades
revisen sus programas curriculares para potenciar
las habilidades que presentan deficiencias.

Los estudios insisten en el dominio de las
habilidades digitales como parte de la adaptacion
a las exigencias laborales presentes; existe una
profunda necesidad de alfabetizacion digital, anélisis
de datos y habilidades colaborativas, en especial para
la Generacion Z, asimismo, enfatiza la importancia
del desarrollo profesional continuo para adaptarse a
los rapidos cambios tecnoldgicos en el sector contable
(Firdaus & Furqorina, 2024).

En definitiva, la tecnologia moderna impacta
en las habilidades de los contadores, revelando
una transicion de las funciones transaccionales
tradicionales a roles de asesoria basados en datos.
Utilizando modelos de ecuaciones estructurales y
datos de 160 contadores, el estudio concluye que
las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC), el software contable moderno y los dispositivos
inteligentes
habilidades de los contadores (Mohammed & Salem,
2023). La profesion contable se ve fuertemente
afectada por la evolucion acelerada de las tecnologias
digitales, por esta razon, las competencias estables,
como los conocimientos técnicos contables, y

mejoran  significativamente  las

competencias avanzadas en TI, en los programas
educativos son imprescindibles en la era actual, por
tanto, se insiste en la necesidad de integrar estas
competencias en los planes de estudio de contabilidad
(Leitner-Hanetseder et al., 2022).
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La evolucion de la industria (Cuarta Revolucion
Industrial, 4RI) es motivo de preocupacion para la
profesiéon contable, sin embargo, estudios revelan
que hay optimismo dentro de la misma, pero que
los contadores publicos,
habilidades de pensamiento critico y capacidad de
anélisis de datos, y que, las generaciones mayores
podrian necesitar apoyo para adaptarse a los
cambios tecnoldgicos. A pesar del temor a la pérdida

necesitan desarrollar

de empleos debido a la tecnologia, los miembros se
mostraron mayoritariamente optimistas sobre el
potencial de desarrollo profesional de la 4RI (Brands
et al., 2024).

Las competencias técnicas o especificas son
necesarias y obligatorias, pero es de mucha valia el
desarrollo de las habilidades interpersonales para
los profesionales de la contabilidad en el entorno
empresarial actual, destacando que estas habilidades,
como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y la comunicacion eficaz, son esenciales
junto con las competencias técnicas. Se enfatiza que
un equilibrio entre las habilidades interpersonales
y las habilidades técnicas es crucial para el éxito
profesional, ya que los contadores deben adaptarse
a las regulaciones cambiantes y colaborar entre
funciones (Luhova, 2023).

Algunos estudios como el de Cunha et al. (2022)
destacan una discrepancia entre las competencias
necesarias para el futuro de la contabilidad, segin
se identifica en la literatura, y el enfoque de las
instituciones de educacion superior portuguesas,
que priorizan las competencias técnicas. Subraya
la importancia de las competencias transversales
para la relevancia de la profesiéon en el contexto de
los cambios tecnolégicos y del mercado; recae una
vez mas en las instituciones de educaciéon superior,
tomar decisiones al respecto para acortar esta
brecha entre lo real y lo ideal. Asimismo, el estudio
de Elo et al. (2024) exploran las percepciones de
los estudiantes finlandeses de contabilidad sobre
la brecha entre sus expectativas de competencias
profesionales esenciales y el desarrollo real de
habilidades alcanzado durante sus estudios. Los
hallazgos indican una brecha significativa entre
expectativas y rendimiento,
habilidades tecnoldgicas, lo que pone de relieve la

especialmente en

necesidad de un mayor enfoque en estas areas en la
formacion contable.
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En paises como Sudéfrica, los aspirantes a
contadores en las Pymes deben manejar bien la
Competencia Técnica de Desarrollo Profesional
Inicial como requisito indispensable, sin embargo, el
estudio arroja una gran brecha entre las percepciones
y expectativas de los profesionales de la contabilidad
respecto a las competencias técnicas, es decir, una es
la formacioén académica y otra es la realidad exigida
en el campo laboral (Schutte & Lovecchio, 2017); este
es otro llamado de atencion para que las Instituciones
de Educacion Superior, IES, adopten y adapten sus
disefios curriculares en concordancia con lo que
solicitan las organizaciones externas.

En Indonesia, el manejo y aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) son muy valoradas, destacando que el
razonamiento contable es la habilidad més crucial.
También enfatiza la necesidad de que los programas
de capacitacion profesional se centren en el
desarrollo del razonamiento (pensamiento critico)
y otras habilidades relevantes para el cumplimiento
optimo de la profesion (Maradona et al., 2024).

Desde otro punto de vista y no menos importante,
el componente ético en la profesion contable va
en aumento y por esa razéon mas investigadores
se dedican a su estudio, todo parte a raiz de los
grandes escandalos contables ocurridos en los afios
2000 en las grandes corporaciones; se conoce que
estudios como "Factores que afectan el juicio moral”
e "Integracion de la ética en la educacioén contable"
estan vigentes en la formacion de los contadores en
las aulas universitarias y cobran importancia cada
dia més (Poje & Zaman Groff, 2022).

Actualmente, existe un cuestionamiento cada
vez més frecuente de la profesién contable, como
resultado de fraudes, esciAndalos financieros o casos
de corrupcion; esto exige una mirada profunda desde
los fundamentos filosoéficos de la carrera o profesion
einvita a repensar la forma en que la cuestion ética se
incluye en los planes de estudio; es de fundamental
urgencia examinar el componente del desarrollo
moral que, junto con el factor técnico, permite
al contador realizar una labor profesional ética y
adecuada que serian las garantias necesarias en la
lucha contra la corrupcion y el fraude (Valenzuela-
Jiménez & Suérez-Rico, 2023).

Uno de los principales retos que las instituciones
de educacién superior enfrentan ahora, es ofrecer
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una sélida formacion tedrica y conceptual, junto
con el aprendizaje de valores que, posteriormente,
se conviertan en valores vitales; con esta reflexion
los académicos se preguntan: équé se puede hacer
para mejorar la formacion ética de los estudiantes,
a fin de fortalecer sus criterios y valores vitales,
para que actien con libertad, pero con mayor
responsabilidad y conciencia del impacto de sus
actos?; la reflexion le ha llevado a incluir programas
de capacitacion en valores, en algunos casos, al inicio
de la carrera y en otros al final de la misma para
alcanzar profesionalismo y responsabilidad ética en
los contadores de la realidad colombiana y quizas
latinoamericana (Ariza Ruiz et al., 2023).

La instruccion ética es crucial en la formacion
contable. Sin embargo, ¢la ensenanza de la
ética contable realmente inculca valores éticos
fundamentales o simplemente cataloga como deben
actuar los estudiantes ante dilemas éticos contables
tipicos? Es necesario reevaluar la formacioén en ética
contable para lograr una verdadera mejora ética
tanto en el plano moral propiamente dicho, como en
el plano legal que es el que mayor implicacion tiene el
profesional de la contabilidad (Cameron & O’Leary,
2015).

La academia y la ciencia hace su trabajo, por
ejemplo, Catanach & Rhoades-Catanach (2010)
analizaron el experimento del psicologo Stanley
Milgram sobre obediencia y autoridad para abordar
la subordinacion del juicio y otras cuestiones éticas
en la contabilidad y la presentacion de informes
financieros, incluida la contabilidad de impuestos
sobre la renta; al final, los estudiantes detectaron, en
los casos, la obediencia a presiones de la autoridad
y dejaron al margen el juicio moral profesional; por
esta razon es fundamental reforzar cada vez maés
la importancia del criterio ético profesional en el
desempefio de su rol laboral.

La formacién ética tradicional para contadores
suele enfatizar un enfoque basado en normas,
centrandose en el cumplimiento de los codigos
y regulaciones establecidos. Este método puede
formar profesionales que se basan principalmente
en el cumplimiento de normas, lo que podria limitar
su conciencia ética y su adaptabilidad en situaciones
complejas (Hughes, 2010).

Asimismo, los conocimientos son fundamentales
en el perfil profesional del contador, por eso, no hay



duda alguna que el conocimiento contable es crucial
para desarrollar las competencias profesionales
dentro de la profesion contable. Los contadores
deben poseer una comprension integral de la gestion
financiera, la ética y la responsabilidad, que son
esenciales para cumplir sus funciones de manera
efectiva (Palacio-Fierro et al., 2023).

Los conocimientos de contabilidad y finanzas se
consideran vitales para los contadores profesionales
en su trabajo; los contadores casi siempre aplican
las competencias, los conocimientos, las habilidades
y los valores, independientemente de varios
factores, como las operaciones comerciales y los
afios de experiencia, verificAndose una vez mas que
los conocimientos contables para desarrollar las
competencias profesionales influyen directamente
en la eficacia y la eficiencia de los contadores a la hora
de prestar servicios y cumplir con las normas éticas
(Rufino & Payabyab, 2017).

El conocimiento constituye la base de la
competencia en contabilidad, donde las habilidades,
como profesionalismo,
se desarrollan a través de la experiencia. El

criterios cruciales de
reconocimiento de las competencias adquiridas
mediante el aprendizaje no formal e informal mejora
el crecimiento y las oportunidades profesionales. Por
lo tanto, el conocimiento contable es fundamental
para desarrollar las competencias profesionales,
alinearse con las necesidades del mercado laboral
y permitir a los contadores adaptarse a los cambios
y buscar la mejora continua de sus habilidades y
calificaciones (Budriené et al., 2014).

Para concluir, los estudios destacan que la
competencia técnica, las habilidades y los valores
profesionales influyen significativamente en el
desempeiio laboral de los graduados en contabilidad.
Esto implica que es probable que una base sdlida
de conocimientos contables sea esencial para
desarrollar estas competencias, lo que a su vez
mejora el desempeno laboral; se hace hincapié en
la importancia de las universidades a la hora de
desarrollar adecuadamente estas competencias en
los estudiantes de contabilidad a fin de prepararlos
para la fuerza laboral (Tufuor Kwarteng & Servoh,
2022).

Con estos antecedentes, esta investigacion
tiene como proposito determinar las principales
habilidades, valores

y conocimientos que el
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profesional contador, que se encuentra en ejercicio
laboral, califica como los mas indispensables y
necesarios para el desempeno profesional con
eficiencia y eficacia, formulandose entonces la
interrogante de ¢Cuéles son los valores, habilidades,
capacidades y conocimientos més apreciados por
el profesional contador que labora en la Zona 3 del
Ecuador?

II. METODOLOGIA

Se trata de unainvestigacion de corte descriptivo y
explicativo basada en un profundo trabajo de campo;
desde su enfoque es de tipo cuantitativo, con muestreo
no probabilistico; los elementos fueron seleccionados
mediante criterio del equipo investigador. Se
cont6 con un listado de empresas obtenidas desde
las bases del Servicio de Rentas Internas (SRI);
participaron 313 profesionales distribuidos en tres
provincias: Chimborazo, (3,5%); Cotopaxi (10,5%),
y Tungurahua (86,0%), esta disparidad obedece a
la dificultad del trabajo de campo, sin embargo, los
datos permiten tener una aproximacién valida al
fendémeno estudiado. Las 3 provincias pertenecen al
centro del Ecuador, ubicadas administrativamente
en la Zona 3. La participacion de los dos géneros fue
evidente en proporciones del 25% para el masculino y
75% para el femenino. Los profesionales pertenecian,
bésicamente a cuatro sectores econdémicos
claramente delimitados: comercio, 34,2%; industria,
26,0%; manufactura, 4,2%; servicios, 39,0%; y;
otros, 6,6%. La técnica aplicada fue la encuesta,
debidamente validada, basada en Uyar & Gungormus
(2011); mide habilidades, valores y conocimientos
necesarios para el ejercicio profesional del contador
en el campo laboral; el alfa de Cronbach se divide en:
valores, capacidades y habilidades 0,942 (19 items);
conocimientos 0,907 (17 items); global 0,949. Las
preguntas tenian opciones de (1) no importante; (2)
menos importante; (3) importancia media; (4) més
importante, y; (5) muy importante. Estadisticamente,
en la parte inicial, se aplic6 un Analisis Exploratorio
de Datos (AED) (Lopez Fernandez et al., 2017),
para continuar con la fase correlacional a través del
coeficiente de Spearman (dada la no normalidad
de los datos) y aplicacion de t-student para validar
diferencias significativas, en unos casos, y U de
Mann-Whitney, en otros; se confirm6 con el uso
del estadistico de Kruskal-Wallis; finalmente, se
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cierra con un anélisis de conglomerados mediante
estadistica multivariante, aplicando el método de
Ward y las distancias euclideas al cuadrado (Lopez-
Roldan & Fachelli, 2015).

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Entre los principales
investigacion es importante evidenciar algunos
datos sociodemograficos de la muestra analizada,
por ejemplo, la edad promedio de los participantes

resultados de esta

esta en 38,91 afios con una desviacién estandar de
9,3 anos; al diferenciar por género, los hombres
tienen unas décimas mas que las mujeres 39,58
y 38,60 respectivamente; el mayor porcentaje de
profesionales contable se ubica en el rango de 30 a
39 afios con més del 43,8%; en el primer grupo de 20
a 29 aflos se ubica un 15% y al otro extremo, mas de
60 afios solo se encuentra un 3% aproximadamente.
Aplicando el estadistico de Ji cuadrado, se verifica
que no hay diferencia significativa (p>0,05). Otro
parametro considerado en el estudio son los afos de
experiencia, los mismos que alcanzan un promedio
de 14 con una desviacion estidndar de 8,8 afios; su
rango va de 1 a 50 afios lo cual demuestra la amplia
asimetria positiva y mayor concentracion por debajo
de la mediana de 13 y consecuentemente con una
curtosis leptocurtica. El rango de mayor frecuencia
se ubica entre 1y 20 afios con el 80,5%; al comparar
por género hay una ligerisima diferencia significativa
(p=0,048).

Es importante establecer la movilidad o rotacion
del personal en las empresas por lo que se investigd
el tiempo de permanencia constante en el lugar de
trabajo actual, los valores alcanzan una media de
8,42 afios con una desviacién de 7,22 por el amplio
rango entre 1y 39 afos. Al aplicar el coeficiente de
variacion, esta caracteristica sociodemografica es
la mas dispersa (85,8%); no hay diferencia entre
hombres y mujeres.

152 |

En cuanto a la formacion, se exploré los titulos
académicos que avalan su profesionalismoy se verifica
que el de mayor porcentaje (43,8%) corresponde a
Ingeniero, donde se condensan los profesionales
de Contabilidad y Auditoria y los Financieros, le
siguen en orden de importancia los Licenciados
con el 23,6%; existen otras nominaciones que no
representan porcentajes importantes; En Ecuador
habia una gran nominacién de titulaciones de
grado, pero Gltimamente se homologan las carreras
con titulaciones de licenciaturas en la mayoria de
profesiones (M. Mantilla Falcon & Urbina Nufez,
2023). Tampoco se evidencia diferencias por género,
es decir, la distribucién de sus titulos terminales de
grado se reparte de manera semejante entre hombres
y mujeres. Algo importante a sefalar es que en el
campo laboral también se refleja la misma proporciéon
de acceso del género a la carrera de Contabilidad y
Auditoria: por cada tres mujeres contadoras hay un
hombre (Mantilla Falcon et al., 2017).

El profesional contable, ultimamente, busca
especializarse a nivel de estudios de postgrado lo que
demuestra una preocupacion por su rol y desempefio
laboral en las empresas; por ejemplo, el 21% cuenta
con posgrado y el 12% esta cursando alguno. Al ser
la carrera profesionalizante, muchos se especializan
en un campo en particular, pero no se decantan
por la investigacion como asi lo demuestran
investigaciones anteriores (Mantilla-Falcon et al.,
2023), sin embargo, en otros paises como Colombia,
por ejemplo, hay un profundo interés y atenciéon por
la investigacion contable (Macias et al., 2023).

A continuacién, se presentan los descriptivos
maés relevantes tanto para las habilidades y valores
que los profesionales en ejercicio laboral aplican en
su diario desempeno y como ellos perciben desde su
rol a dichos indicadores. La informacion se detalla en
la tabla 1.
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Tabla 1. Descriptivos de las habilidades, capacidades y valores de un profesional
contable en el campo laboral.

Global Masculino Femenino
No Valores y habilidades N = 313 N=78 N = 235
X sd Asim. Curt. X X
1 Honestidad 4,91 0,45 -6,27 44,93 4,88 4,91
2 Eticaen el trabajo 4,92 0,42 -7,04 57,73 4,91 4,92
3  Trabajo en equipo 4,78 0,53 -3,18 13,43 4,74 4,80
4  Conciencia ética 4,84 0,49 -4,33 25,28 4,85 4,83
5  Aprendizaje continuo 4,82 0,48 -4,12 25,12 4,85 4,81
6  Pensamiento analitico 4,75 0,54 -3,08 14,58 4,78 4,74
H. de comunicacion
7 interpersonal 4,65 0,59 -1,94 5,56 4,65 4,65
8  Gestion del tiempo 4,70 0,59 -2,68 10,58 4,73 4,69
Capacidad de resolucion de
9 problemas 4,84 0,51 4,37 24,32 4,82 4,84
10 Comprens'i().n de las 478 0,56 3,50 16,74 4.87 475
responsabilidades
11 H. de comunicacién oral 4,61 0,64 -1,92 4,81 4,65 4,60
12 Pensamiento critico 4,73 0,57 -2,93 12,46 4,72 4,73
13  Gestion del estrés 4,63 0,65 -2,18 6,50 4,51 4,67
14 H. de comunicacién escrita 4,59 0,62 -1,68 3,86 4,64 4,58
15 Toma de decisiones 4,76 0,58 -3,22 13,36 4,77 4,76
16  Automotivacion 4,65 0,66 -2,36 7,11 4,73 4,62
17  Flexibilidad 4,57 0,68 -1,86 4,59 4,71 4,53
18 Lealtad a la institucion 4,81 0,55 -3,78 17,73 4,79 4,81
19 Capacidad de presentaciéon 4,69 0,61 -2,52 8,79 4,77 4,67

Nota: Principales descriptivos de manera global y por género.
Fuente: elaboracion propia

De los datos se desprende que los principales
valores considerados como parte fundamental en
la formacion y desempeiio de todo profesional vy,
muy particularmente, del contador, se evidencia la
“honestidad”, la “ética en el trabajo”, la “conciencia
ética” y la “lealtad con la institucién”; el més valorado
por su importancia axiolégica es “la ética en el
trabajo” puesto que al ser el profesional contable el
custodio de los recursos materiales y financieros de
una empresa, su nivel de responsabilidad civil y moral
es de sumo cuidado y son valores que los recibi6 en
su formacién universitaria (Alatrista Gironzini, 2015;
Chicaiza Herrera & Guaigua Vizcaino, 2023; Castillo
Padron et al., 2020).

En cuanto a las habilidades y destrezas que los
contadores ponen en juego a la hora de su desempefio
laboral, la de mayor aceptacién es la “capacidad de
resolucion de problemas” con un promedio de 4,84

sobre cinco puntos, en otras palabras, 96,8% de
aplicacion, practica y recurrencia, es una destreza que
ha sido evidenciada en otras investigaciones (Linares
Rodriguez & Suérez Rico, 2017; Mantilla-Falcon et
al., 2018). Al otro extremo se ubica la “flexibilidad”
con un puntaje de 4,57, otra habilidad necesaria
en la funcion de un contador. Entre las habilidades
y valores con mayor dispersion se encuentra la
“flexibilidad” (14,89%) y “automotivacion” (14,3%),
en cambio las menos dispersas son: “ética en el
trabajo” (8,43%) y “honestidad” (9,1%), equivale
decir que sus respuestas son muy homogéneas y no
representan extremos importantes.

En cuanto a los estadisticos de forma, la asimetria
en todos los casos presenta un sesgo negativo, es
decir la dispersion se encuentra mas pronunciada en
el lado izquierdo, pero con una fuerte concentraciéon
en el lado derecho, asimismo, en todos los valores
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y habilidades, su pronunciamiento es muy agudo
evidencidandose la formaciéon leptocartica. La
percepcion entre géneros no es importante puesto
que sus medias aritméticas son similares como asi
lo corrobora el t-test con un p = 0,48 con varianzas
iguales y normalidad de los datos.

Delmismo modo serealizala presentacién paralos
conocimientos necesarios y utiles que el profesional
contable aplica en su diario desempefio. Dicha
informacion se detalla en la tabla 2. Por ejemplo, el
conocimiento con mayor aplicacién y requerimiento
préctico es la “tributacion”, esto tiene sentido porque
absolutamente el cien por ciento de las empresas
donde laboran dichos profesionales deben cumplir
con sus obligaciones fiscales y el profesional contable
debe estar actualizado permanentemente. En este
estudio no se consult6 a profesionales que laboran
en el sector estatal o publico. En consecuencia,
este conocimiento alcanzé 4,87 puntos sobre cinco
(97,4%). Le sigue en orden de importancia “Analisis

de Estados Financieros” y “Normas Internacionales
de Informaci6én Financiera” (NIIFs) con 4,83 puntos,
es coherente esta apreciacion porque en Ecuador
también se debe cumplir la normativa internacional
de las NIIF de acuerdo con las disposiciones estatales
y requerimientos internacionales. El conocimiento
que menor aceptacion tiene es la Contabilidad
Gubernamental o Puablica “Contabilidad del sector
publico”, en efecto, es una contabilidad con poca
aceptacion y aplicacién en la ciudad, ademas porque
los investigados son todos colaboradores de Pymes o
del sector privado. Su calificacion lleg6 a 4,13 seguido
de Mercado de Valores con 4,15; esta tltima area de
conocimiento contable no tiene mucha aplicaciéon
en el sector contable estudiado porque no existen
empresas que coticen el Bolsa o son muy escazas,
dichas empresas se ubican en las grandes ciudades
como Quito y Guayaquil. Al considerar diferencias
significativas entre hombres y mujeres mediante
t-test, tampoco existen porque su p-value es de 0,325
con varianzas iguales y normalidad de los datos.

Tabla 2. Descriptivos de las habilidades, capacidades y valores de un profesional
contable en el campo laboral.

Global Masculino Femenino
No Valores y habilidades N =313 N=78 N =235
X sd Asim. Curt. X X

1 Contabilidad de gestion 4,54 0,70 -1,43 1,43 4,55 4,54

2 Derecho mercantil y Laboral 4,50 0,72 -1,63 3,47 4,49 4,50

3  Tributacion 4,87 0,44 -5,31 38,10 4,83 4,89

4  Finanzas y modelos financieros 4,70 0,63 -2,04 11,63 4,71 4,70

5  Analisis de estados financieros 4,83 0,54 -4,55 25,62 4,85 4,83

6  Mercado de valores y seguros 4,15 0,89 -0,95 0,76 4,27 4,11

7 Estadistica aplicada a las finanzas 4,35 0,82 -1,41 2,47 4,55 4,29

8 NIIFs 4,83 0,49 -4,24 25,01 4,82 4,83

9  Contabilidad financiera 4,77 0,57 -3,34 14,47 4,85 4,75
10 Contabilidad de costos 4,66 0,68 -2,62 8,61 4,77 4,63
11 Contab. en otras Indus. y de Servi. 4,48 0,78 -1,82 4,19 4,60 4,44
12  Contabilidad del Sector Publico 4,13 1,03 -1,19 1,00 4,38 4,05
13 Eﬁgxn de Progra. de Contab. y 477 0,56 3.38 15,32 4,79 477
14  Auditoria Financiera 4,59 0,77 -2,37 6,32 4,60 4,59
15 Auditoria de Gestiéon 4,46 0,84 -1,87 3,93 4,44 4,47
16  Auditoria Integral 4,46 0,82 -1,66 2,80 4,47 4,46
17 Auditoria de Sist. Informat. 4,43 0,83 1,52 2,01 4,53 4,40

Contables

Nota: Principales descriptivos de manera global y por género.
Fuente: elaboracion propia
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Para una comprension mas practica, se
evidencian las correlaciones existentes entre los
valores, principalmente, y las habilidades puestas en
juego en el desempeiio laboral de los profesionales
contables, por ejemplo, hay una correlacién positiva
moderada (Martinez Rebollar & Campos, 2015)
o correlaciéon positiva considerable (Mondragén
Barrera, 2014) entre la “Honestidad” y “Etica en el
trabajo”, en efecto, son dos valores muy importantes
en la configuracion de todo profesional y con mayor
atencion para el contador que es el custodio de bienes
econémicos en las organizaciones. Le sigue en orden
de importancia, “Conciencia ética” y “Etica en el
trabajo”, su asociacién y correlacién es obvia.

En cuanto a las habilidades y destrezas que
los profesionales més asocian estidn: “capacidad
de presentacion” y “Habilidades de comunicacion
oral”, si bien es cierto, el contador no es un orador,
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pero debe disponer de habilidades minimas en
su competencia lingiiistica para presentacion de
informes, balances, reportes a la junta directiva de
las empresas y para aquello se requiere manejo del
lenguaje tanto oral como escrito (Mantilla Falcon
et al., 2023); otra relacién a tomarse en cuenta por
ser moderada es la de “Habilidades de comunicacién
escrita” y “Habilidades de comunicaciéon oral”
circunscritas dentro de la competencia lingiistica
que es fundamental en toda profesién y desempefio
laboral, ademéas conocidas como parte de
las habilidades blandas, donde se hallan las
comunicativas, socioemocionales, interpersonales
(Guerra-Baez, 2019). No se analiza la correlacion
entre conocimientos porque cada campo disciplinar
puede obrar independientemente y en algunos casos
si estan asociados o secuenciales, por ejemplo, las
auditorias, o las contabilidades.
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Analizando desde la perspectiva de diferencias
de géneros, se aplico U de Mann-Whitney en
virtud de la no normalidad de los datos (prueba de
Kolmogoérov-Smirnov p-value 0,0000) y para los
casos de los valores y habilidades en todos se tiene
un p-value superior a 0,05, excepto “comprension de
las responsabilidades” con un valor de 0,0300 lo que
equivale decir que tanto hombres y mujeres manejan
sus responsabilidades por niveles diferentes.

Al verificar los conocimientos bajo el mismo
principio de no normalidad en tres campos
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cientificos de los 17 analizados, si hay diferencias
significativas: “Estadistica aplicada a las finanzas”
(p = 0,0060); “Contabilidad de Costos” (p = 0,047);
“Contabilidad de Sector Publico” (p = 0,007); el
resto de los conocimientos superan el p de 0,05.
Al considerar el sector econoémico donde labora
el profesional contable y la importancia dada a la
préctica de valores y habilidades, no hay diferencias
estadisticas significativas (p = 0,618) y en cuanto alos
conocimientos, la diferencia es minima (p = 0,0497).

Dendrograma que utiliza un enlace de Ward
Combinacion de cluster de distancia re-escalada

o

El
1

10 15 20 25
1 1 L

H. de comnicacién interpersonal 7

Automotivacion 16

H. de comunicacion oral 11

Gestion del estrés 13

H. de comunicacion escrita 14

Flexibiliclacd 17

Gestion del tiempo

Capacidad ce presentacion

o o

Trabajo en equipo 3
> Comprension de las responsabilidades 10
Pensamiento analitico 6
Toma de decisiones 15
Pensamiento critico 12
Honestidad 1
Etica en el trabajo 2
Conciencia ética 4
Capacidad de resolucion de pr 9
Aprendizaje continuo 5

18

Lealtad a la institucion

Figura 1. Dendrograma de habilidades y valores del contador
Nota: Distribucion de clisteres para las habilidades y valores y capacidades del profesional contable.
Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, se analiza desde la forma gréafica, a
través de la técnica de clasteres, que se encarga de
clasificar y agrupar, tanto a las habilidades y valores,
por un lado, como a los conocimientos, por el otro.
¢Qué pasa con los valores y habilidades? Como se
verificaenlafigura1,aunadistanciade cincounidades
se conforman tres clasteres cuya configuraciéon
explica las proximidades o de las caracteristicas, en
este caso en particular, la media aritmética, con la
que se jerarquizd dicho dendrograma y a su vez las
diferencias o disimilitudes con los otros grupos.

En la figura 2 se recoge la configuraciéon de los
clasteres para los conocimientos necesarios que el

contador cuenta a la hora de desarrollar su profesion,
o los que considera necesarios y utiles para un buen
desempefio. Claramente se evidencia cuatro cltsteres
bien diferenciados: el primero muy consolidado por
las auditorias, el derecho y la estadistica con solo una
unidad de distancia; un segundo grupo conformado
por la Contabilidad de costos, de gestion, Auditoria
financiera y Finanzas y modelos financieros tienen
caracteristicas muy comunes o demuestran una
proximidad homogénea en su valoraciéon, mismos
que se unen al grupo anterior a cinco unidades de
distancia, esto evidencia dos grupos muy marcados
en cuanto a su percepcion y criterio por parte de
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los profesionales contables. El tercer claster es
un grupo particular conformado por Mercado de
valores y seguros y Contabilidad del sector publico,
seguramente son conocimientos que no aportan
mucho (o nada), porque en el area de influencia
geografica donde ejecutan su labor no se aplica o

no hay oportunidades de practica. El altimo grupo
conformado por NIIFs, Contabilidad financiera y
analisis de estados financieros, se une la tributaciéon
que es una fortaleza en las universidades locales y en
la practica profesional del contador.

Dendrograma que utiliza un enlace de Ward

Combinacion de claster de distancia re-escalada

3

10 15 20 25
1 1 1

Auditoria de Gestion 157 -
Auditoria Integral 16—
Auditoria de Sist. Informat. Contables 17
Derecho mercantil v Laboral 2
Contabilidad en ofras Indus. y de Servi. 11
Estadistica aplicada a las finanzas T
Finanzas y modelos financieros 4
Contabilidad de costos 10

> Contabilidad de gestion 1
Auditoria Financiera 14—
Mercado de valores y seguros [
Contabilidad del Sector Pablico 12 J
Contabilidad financiera 9 —|
Domin. de progra. de Contab y Audit. 13
Analisis de estados financieros 4
MIFs 8
Tributacién 3

Figura 2. Dendrograma de los conocimientos del contador
Nota: Distribucion de clusteres para los conocimientos del profesional contable.
Fuente: elaboracion propia.

Como cierre de la investigacion en el anélisis
cuantitativo de los datos, se verifica diferencias
significativas entre provincias,
profesionales de Cotopaxi, ChimborazoyTungurahua,
tanto para los valores y habilidades en su conjunto y
para los conocimientos en su conjunto. Por tratarse

en este caso,

de datos que no cumplen el supuesto de normalidad,
se aplica U de Mann-Whitney evidencidndose los
siguientes resultados: Chimborazo-Cotopaxi,
significativo (p = 0,219); Chimborazo-Tungurahua,
significativo (p = 0,037); Cotopaxi-Tungurahua, no
significativo (p = 0,468); estos datos se confirman con
la prueba de Kruskal-Wallis generando resultados

no

no significativos para las tres provincias (p = 0,1).
Asimismo, para conocimientos, los valores son como
siguen: Chimborazo-Cotopaxi, no significativo (p =
0,072); Chimborazo-Tungurahua, no significativo (p
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= 0,27); Cotopaxi-Tungurahua, no significativo (p =
0,179); Kruskal-Wallis (p = 0,193).

IV. CONCLUSIONES

Los valores de la ética en el trabajo y la honradez
son principios axioldgicos con mayor aceptacion y
aplicabilidad en el rol del profesional contable en
su practica laboral, pues al ser el ente custodio de
los recursos materiales y econémicos, el grado de
responsabilidad y solvencia es significativo.

En cuanto a las habilidades que més aplican, y
son parte de su diario accionar, esté la resoluciéon de
problemas, mismos que deben ser inmediatos e in situ
ala brevedad posible, lo que significa que el contador
debe poner en juego muchas condiciones de madurez
profesional para tomar las decisiones acertadas y
oportunas, ademas movilizar operaciones ejecutivas



neuroldgicas para la objetividad en la solucién a las
dificultades presentadas.

Los conocimientos mas valorados se jerarquizan
entre la tributacion, el analisis de estados financieros,
la contabilidad financiera y comprensién y aplicacion
de las NIIFs. Queda apartado el manejo de la
Contabilidad del Sector Puablico y el manejo de los
Mercados de Valores, mismos que, en la regiéon
geografica no tiene oportunidad de ser aplicados por
la escasa participacion de empresas en el mercado
bursétil.

La percepcion del profesional contable en la
region central del Ecuador estd bien valorado y
capacitado para su desempefio profesional en
virtud de una soélida formacién recibida en las
Instituciones de Educacion Superior que se esmeran
por proveer calidad y excelencia en sus programas
educativos; ademas la elevada preocupacion por
seguirse capacitando es significativa, por eso un gran
porcentaje cuenta con estudios de posgrado o lo esta
ejecutando.

Nota: Un agradecimiento especial a la Direccion
de Investigacion y Desarrollo, DIDE de la Universidad
Técnica de Ambato por el apoyo financiero al
Proyecto: Habilidades y Conocimientos en el campo
laboral de los profesionales en Contabilidad y
Auditoria de la Zona 3, mediante Resolucién Nro.
UTA-CONIN-2023-0137-R.
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Resumen

La presente investigaciéon examino el papel del analisis critico en la formacion de economistas, con énfasis en aplicaciones desde la
organizacién industrial. Se implement6 una metodologia cualitativa de caracter analitico-interpretativo, fundamentada en la revi-
sion sistematica de literatura especializada y el analisis documental de 17 programas formativos latinoamericanos. Los resultados
evidenciaron una integraciéon heterogénea y atn insuficiente del andlisis critico en la ensefianza de organizacion industrial, con
brechas significativas entre competencias demandadas profesionalmente y las efectivamente desarrolladas en los programas ana-
lizados. Se identificaron tres modelos pedagogicos particularmente efectivos para el desarrollo de capacidades criticas: aprendizaje
basado en problemas contextualizados, contrastacion teérica sistematica y analisis de casos con perspectiva multidimensional. Se
determinaron factores especificos que facilitan u obstaculizan la implementacion de enfoques criticos, destacando la importancia
de transformaciones epistemologicas, institucionales y pedagogicas integradas. Los hallazgos sugieren que la formacion efectiva
de economistas requiere trascender el monopolio epistemoldgico del paradigma neoclasico, incorporar sistematicamente la con-
textualizacion institucional e historica, y desarrollar capacidades para analizar criticamente transformaciones digitales disruptivas.
Se concluye que la integracion del analisis critico constituye un imperativo no solo pedagégico sino también ético y politico para
formar economistas capaces de abordar la creciente complejidad de estructuras industriales contemporaneas y promover transfor-
maciones hacia modelos econ6micos més equitativos y sostenibles.
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The role of critical analysis in the training
of economists, applications from industrial
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Abstract

This research examined the role of critical analysis in the education of economists, with emphasis on applications from industrial
organization. A qualitative analytical-interpretative methodology was implemented, based on the systematic review of specialized
literature and documentary analysis of 17 Latin American educational programs. The results showed a heterogeneous and still
insufficient integration of critical analysis in the teaching of industrial organization, with significant gaps between professionally
demanded competencies and those effectively developed in the analyzed programs. Three pedagogical models were identified as
particularly effective for the development of critical capabilities: learning based on contextualized problems, systematic theoretical
contrast, and case analysis with a multidimensional perspective. Specific factors that facilitate or hinder the implementation of
critical approaches were determined, highlighting the importance of integrated epistemological, institutional, and pedagogical
transformations. The findings suggest that effective education of economists requires transcending the epistemological monopoly
of the neoclassical paradigm, systematically incorporating institutional and historical contextualization, and developing capabilities
to critically analyze disruptive digital transformations. It is concluded that the integration of critical analysis constitutes not only a
pedagogical but also an ethical and political imperative to educate economists capable of addressing the increasing complexity of
contemporary industrial structures and promoting transformations towards more equitable and sustainable economic models.
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I. INTRODUCCION

La formacion de economistas en el contexto
contemporaneo enfrenta desafios significativos
derivados de la complejidad creciente de los sistemas
econ6micos globales y la necesidad de profesionales
capaces no solo de comprender modelos tedricos
abstractos, sino de aplicar un anélisis critico profundo
a problemas econémicos multidimensionales (Calvo-
Bernardino et al., 2020). La organizacién industrial,
como area especifica de la economia que estudia
la estructura del mercado y el comportamiento
estratégico de las empresas, constituye un dmbito
privilegiado para el desarrollo de competencias
analiticas criticas, fundamentales para la formaciéon
integral de economistas (Guzméin-Anaya y Medina-
Goémez, 2021).

El anélisis critico, entendido como la capacidad
para examinar sistematicamente los supuestos
subyacentes, identificar contradicciones, evaluar
evidencia empirica y contextualizar fenémenos
econdmicos en marcos sociales e histéricos mas
amplios, representa una habilidad esencial para los
economistas contemporéaneos (Pérez-Garcia, 2022).
Este enfoque trasciende la mera aplicacion mecanica
de modelos preestablecidos para promover una
comprension més profunda y contextualizada de los
fendmenos econémicos, particularmente relevante
en el estudio de estructuras industriales y mercados
(Dominguez-Martinez y Rodriguez-Calvo, 2023).

La literatura especializada ha destacado
persistentemente la brecha existente entre la
formacion académica tradicional de economistas
y las necesidades reales del entorno profesional
y social. Segin Rivera-Camino y Moreno-Lopez
(2022), los programas convencionales de economia
han priorizado histéricamente el dominio técnico
de modelos matematicos abstractos sobre el
capacidades para
criticamente los fen6menos econdémicos reales y
sus implicaciones sociales. Esta desconexion resulta
particularmente problematica en areas como la
organizacion industrial, donde la interaccién entre

teoria econdmica, comportamiento empresarial y

desarrollo de interpretar

marcos regulatorios exige profesionales con sélidas
capacidades de analisis critico (Acosta-Medina et al.,
2021).

En este sentido, la integracion del anélisis critico
en la formaciéon de economistas no constituye un
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elemento accesorio sino una necesidad fundamental
para asegurar la relevancia y pertinencia de esta
disciplina en el siglo XXI. Como sefialan Sanchez-
Torres y Vargas-Hernandez (2020), el pensamiento
critico permite a los economistas trascender las
limitaciones inherentes a los modelos tebricos
reconociendo sus  supuestos
simplificadores y evaluando su aplicabilidad en
contextos especificos, particularmente en el analisis

convencionales,

de estructuras industriales complejas.

La organizacion industrial, como campo de
estudio, ofrece un terreno especialmente fértil para el
cultivo del analisis critico en la formacién econdmica.
Esta rama examina como las estructuras de mercado,
las estrategias empresariales ylos marcos regulatorios
interactian para determinar resultados econémicos
y sociales (Garcia-Vega y Martinez-Piva, 2021).
Las dinamicas contemporaneas de concentraci6on
industrial, digitalizacién de mercados y globalizacion
de cadenas productivas complejizado
significativamente este campo, exigiendo enfoques
analiticos que superen los modelos tradicionales

han

de competencia perfecta e imperfecta (Morales-
Espinoza y Sdnchez-Tovar, 2023).

La formaciéon tradicional en organizacion
industrial ha enfatizado el dominio de modelos
tedricos como los propuestos por Cournot, Bertrand
o Stackelberg, junto con conceptos como el indice
Herfindahl-Hirschman para medir concentracion de
mercado. Sin embargo, como argumentan Contreras-
Loera y Vargas-Canales (2022), estos modelos,
aun siendo valiosos, resultan insuficientes para
comprender plenamente las complejas dinamicas
industriales contemporaneas, caracterizadas por
fenbmenos como las economias de plataforma, los
efectos de red y la innovacion disruptiva.

En este contexto, el andlisis critico permite a los
estudiantes de economiadesarrollaruna comprensiéon
mas matizada de las limitaciones y aplicabilidades de
los modelos teoéricos de organizacion industrial. Por
ejemplo, Martinez-Sanchez y Gonzalez-Pérez (2023)
demuestran como la aplicacion critica de teorias de
oligopolio a mercados digitales requiere considerar
factores no contemplados en los modelos clésicos,
como externalidades de red, costos marginales
proximos a cero y estructuras de mercado de
multiples lados.

La integracion efectiva del anélisis critico en
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la ensefanza de organizaciéon industrial implica
transformaciones pedagogicas significativas. Segin
Ramirez-Solis y Castillo-Arambula (2021), las
metodologias activas de aprendizaje, como estudios
de caso, simulaciones y proyectos de investigacion
aplicada, constituyen herramientas valiosas para
desarrollar capacidades criticas en el anélisis de
estructuras y comportamientos industriales. Estas
metodologias permiten a los estudiantes confrontar
la teoria con identificar

evidencia empirica,

contradicciones y desarrollar
propias fundamentadas.

La literatura reciente ha documentado diversas
experiencias innovadoras en la integracion del
andlisis critico en la formacion sobre organizaciéon
industrial. Por ejemplo, Lopez-Gutiérrez y Montoya-

Restrepo (2022) describen un programa de estudio

interpretaciones

basado en anélisis de casos de concentracion
industrial en Latinoamérica, donde los estudiantes
deben evaluar criticamente las decisiones de
autoridades antimonopolio utilizando tanto modelos
tebricos como consideraciones sobre bienestar social
Ortega-
Valencia y Nufez-Carrasco (2023) presentan un

y desarrollo econdémico. Similarmente,

enfoque pedagogico centrado en el andlisis critico
de politicas industriales comparadas, que enfatiza
la contextualizaciéon histérica e institucional de
diferentes marcos regulatorios.

Un aspecto fundamental del anélisis critico
en organizacion industrial es la capacidad para
identificar los supuestos implicitos en los modelos
econémicos y evaluar su validez en contextos
especificos. sefialan Vasquez-Heredia y
Moreno-Castillo (2021), los modelos tradicionales de
organizacion industrial suelen asumir racionalidad
perfecta, completa
eficientes, supuestos frecuentemente alejados de la

Como

informacion y mercados
realidad empresarial. El pensamiento critico permite
a los estudiantes reconocer estas simplificaciones y
desarrollar analisis mas contextualizados y relevantes
para la préctica profesional.

Las implicaciones de esta integracion trascienden
el ambito académico para influir significativamente
en la practica profesional de los economistas. Segin
(2020),
los economistas formados en enfoques criticos de
organizaciéon industrial desarrollan capacidades
superiores para el analisis de politicas publicas, la

Navarro-Sandoval y Espinosa-Méndez
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evaluacion de fusiones y adquisiciones, y el disefio
de estrategias competitivas empresariales. Estas
capacidades resultan particularmente valiosas en
contextos como el latinoamericano, caracterizado
por estructuras industriales altamente concentradas
y marcos institucionales en evolucion.

La digitalizacién acelerada de la economia ha
introducido nuevos desafios para el analisis de
estructuras industriales, haciendo el pensamiento
critico atin mas relevante. Fendomenos como las
plataformas digitales, los mercados de miultiples
lados y los modelos de negocio basados en datos
han transformado fundamentalmente las dindmicas
sectores (Torres-
Gutiérrez y Campos-Vazquez, 2023). El analisis

competitivas en numerosos
de estos nuevos paradigmas industriales requiere
capacidades criticas avanzadas para evaluar la
aplicabilidad de teorias econémicas tradicionales y
desarrollar marcos analiticos innovadores.

La formaci6én critica en organizacion industrial
también contribuye significativamente al desarrollo
de competencias transversales esenciales para los
economistas contemporineos. Como argumentan
y  Méndez-Gutiérrez (2022), el
analisis critico de estructuras industriales fomenta
capacidades de comunicacién efectiva, trabajo
colaborativo y pensamiento sistémico, ademés de
promover la sensibilidad hacia consideraciones
éticas y de sostenibilidad en la evaluacion de politicas

Rivera-Rios

y estrategias econ6micas.

Los desafios para implementar efectivamente el
analisis critico en la formacién sobre organizacion
industrial son significativos. Rojas-Méndez y
Guerrero-Alvarado (2023) identifican obstaculos
estructurales como la rigidez curricular, la
tradicion pedagogica centrada en la transmision de
conocimientos técnicos, y la resistencia institucional
al cambio. Adicionalmente, como senalan Castro-
Montoya y Figueroa-Ramirez (2021),
docentes carecen de formacién especifica para
facilitar procesos de aprendizaje basados en el

desarrollo de capacidades criticas, lo que dificulta la

muchos

transformacion efectiva de las practicas pedagogicas.

Para superar estos obstaculos, diversos autores
proponen estrategias especificas. Velazquez-Duran
y Hernandez-Romero (2022) sugieren programas
de desarrollo docente centrados en metodologias
activas y evaluaciéon de competencias criticas. Por



su parte, Montes-Urquijo y Estrada-Villasefior
(2023) enfatizan la importancia de reestructurar los
planes de estudio para integrar sistematicamente
actividades de anélisis critico a lo largo del curriculo
de economia,
relacionadas con organizacién industrial.

La evidencia empirica sobre los beneficios de
integrar el analisis critico en la formaciéon econ6mica
resulta contundente. Un estudio longitudinal
realizado por Ochoa-Jiménez y Ramirez-Lozano

particularmente en asignaturas

(2022) demuestra que los graduados de programas
de economia con énfasis en pensamiento critico
muestran mayor capacidad para analizar problemas
econémicos complejos, proponer
innovadoras y adaptarse a entornos profesionales
cambiantes. Similarmente, Arteaga-Cervantes y
Duran-Mejia (2021) documentan como estudiantes

soluciones

expuestos a metodologias criticas en cursos de
organizacion industrial desarrollan una comprension
mas sofisticada de fenémenos como el poder de
mercado, la colusion y la eficiencia dinamica.

Desde una perspectiva internacional comparada,
la integracion del anélisis critico en la formacion
econ6émica ha avanzado de manera desigual. Segin
(2023),
mientras algunas universidades, particularmente

Gonzélez-Martinez y Lopez-Castafieda

en FEuropa y Norteamérica, han reformado
sustancialmente sus curriculos para enfatizar
competencias  criticas, muchas instituciones

latinoamericanas mantienen enfoques tradicionales
centrados en la transmision de conocimientos
técnicos, con limitada atencidon al desarrollo de
capacidades analiticas avanzadas.

Las implicaciones de esta brecha formativa
son significativas para el desarrollo econémico
regional. Como argumentan Mendoza-Tolentino y
Valenzuela-Feijoo (2022), la escasez de economistas
con capacidades criticas avanzadas limita la calidad
del anélisis de politicas industriales, la efectividad
de los marcos regulatorios y la capacidad innovadora
del sector empresarial en América Latina. Esta
situacién subraya la urgencia de reformar los
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programas formativos para enfatizar el desarrollo
de competencias criticas, particularmente en areas
como la organizacién industrial.

En el contexto especifico de la organizacion
industrial, el anélisis critico permite trascender las
limitaciones de los modelos neoclasicos tradicionales
para incorporar institucionalistas,
evolucionistas y comportamentales. Como sefalan
Pérez-Bustamante y Morales-Valencia (2023), este
enfoque multiteérico enriquece significativamente la

perspectivas

comprension de fendmenos industriales complejos
como la innovaciéon disruptiva, las estrategias
cooperativas y las transformaciones estructurales
derivadas de la digitalizacion.

La educacion econdmica contemporanea
enfrenta el desafio de equilibrar el rigor técnico con
la relevancia practica y la responsabilidad social.
Segtin Valencia-Moreno y Guzman-Torres (2021),
el anélisis critico constituye un puente fundamental
entre estos aspectos, permitiendo a los estudiantes
desarrollar simultdneamente competencias técnicas
avanzadas y capacidades reflexivas sobre las
implicaciones sociales, éticas y ambientales de los
fenémenos econémicos e industriales.

La integracion efectiva del anélisis critico en la
formaciéon de economistas, particularmente en el
ambito de la organizacion industrial, representa una
necesidad imperativa para asegurar la relevancia
disciplinaryla preparacion adecuada de profesionales
capaces de enfrentar los complejos
econémicos contemporaneos. Esta integracion

requiere transformaciones pedagobgicas profundas,

desafios

desarrollo de capacidades docentes especificas
y reformulacion de
tradicionales. La evidencia disponible sugiere que

estructuras curriculares

estos esfuerzos resultan altamente beneficiosos,
produciendo economistas mejor preparados para
analizar y responder a las cambiantes dinamicas

industriales del siglo XXI.

II. METODOLOGIA
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Identificaciéon
m=298)

Cribado
m=142)

Elegibilidad
n=87)

Inclusion
(n=53)

Excluidos (n=156):

- Mo pertinentes (n=87)

- Duplicados (n=42)

- Acceso restringido (n=27)

Excluidos (n=55):

- Baja calidad metodolagica (n=31)

- Insuficiente desarrollo
conceptual (n=24)

Excluidos (n=34):

- Mo aplicables al contexto
de estudio (n=22)
Inconsistencias tedricas (n=12)

Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de seleccién documental
Fuente: Elaboracion propia adaptada del protocolo PRISMA (2020).
Nota metodoldgica: Los porcentajes corresponden al niUmero de registros retenidos en cada fase del
proceso (Identificacion, Cribado, Elegibilidad, Inclusién).

Este estudio empled un enfoque -cualitativo
analitico-interpretativo con el objetivo de examinar
en profundidad el papel del analisis critico en
la formacién de economistas,
aplicaciones desde la organizaciéon industrial. El
disefio metodoldgico se fundamentd en dos pilares
principales: la revisiéon sistematica de literatura y

con énfasis en

el anélisis documental de programas formativos
latinoamericanos.

Para garantizar la rigurosidad del proceso de
seleccion bibliografica, se implement6 un protocolo
de revision documental adaptado al esquema
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses), que se detalla en
cuatro fases (Identificacion, Cribado, Elegibilidad e
Inclusion) como se ilustra en la Figura 1.

Se consultaron bases de datos de alto impacto
(Web of Science, Scopus, SciELO y Redalyc) en
el periodo comprendido entre enero de 2020 y
diciembre de 2024. Los términos de busqueda
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principales utilizados, y sus combinaciones
booleanas, los términos de Bisqueda fueron:

« Espanol. - Analisis critico, formaci6on
econémica, organizacion industrial,
pedagogia econ6mica, competencias criticas.

e Inglés. - Critical analysis, economic

education, industrial organization, critical
thinking, curriculum transformation.

Los criterios de inclusion definidos fueron: 1)
Articulos y documentos publicados entre 2020
y 2024; 2) Enfoque directo en la pedagogia de
la economia o en la formacion de competencias
3) Pertinencia contextual, priorizando
con

criticas;

investigaciones implicaciones o muestras
latinoamericanas; 4) Textos completos accesibles.
Los criterios de exclusion fueron: 1) Estudios con
baja calidad metodolégica; 2) Articulos duplicados o
que carecian de desarrollo conceptual adecuado; 3)
Trabajos no aplicables al contexto de estudio o con

inconsistencias teoricas (Ver Figura 1).



El resultado final de este proceso fue la inclusion
de 53 fuentes especializadas, las cuales sirvieron de
fundamento tedrico y marco interpretativo para el
analisis

Al final se analizaron 17 programas de economia
en universidades latinoamericanas, seleccionadas
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por criterios de diversidad geografica y académica.
La evaluacién se organiz6 en cuatro categorias:
presencia del analisis critico, estrategias didacticas,
contenidos en organizacién industrial y mecanismos
de evaluacion, los cuales se pueden apreciar en la
Tabla 1.

Tabla 1. Distribucion de universidades analizadas segtn pais y presencia del analisis critico en formacion econémica

Pais Univel:sidades Alta presencia Presencia Presencia baja
analizadas moderada

Argentina 3 1 1 1
Brasil 3 2 1 o
Chile 2 o) 1 1
Colombia 3 1 1 1
Ecuador 2 0 1 1
Meéxico 4 2 1 1

Total 17 6 (35.3%) 6 (35.3%) 5 (29.4%)

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision documental de planes de estudio universitarios
latinoamericanos (2020-2024).
Nota metodolégica: Los porcentajes se calcularon respecto al total de programas (n = 17), considerando la
proporcién de presencia alta, moderada y baja del analisis critico.

Ademads, para garantizar la transparencia del
proceso de revisiéon y permitir la replicabilidad del
estudio, se presenta en la Tabla 2 el listado completo
de los diecisiete programas académicos de economia

analizados. Esta tabla especifica el pais, institucion,
afio del plan de estudios y las asignaturas relacionadas
con la ensefianza de organizacién industrial incluidas
en la evaluacion.

Tabla 2. Listado de programas académicos analizados en la revision documental

p e e s Ao del Plan .
o
N Pais Instituciéon de Estudios Asignaturas evaluadas
1 Argentina Universidad de Buenos Aires (UBA) 2021 Orgz}r}lzamon Industrla! L
Politica de Competencia
. . . . , Microeconomia Aplicada,
2 Argentina Universidad Nacional de Cordoba 2020 S .
Organizacion Industrial
3 Argentina Universidad Nacional del Sur 2022 Estruct'ura.(,le Mercadps,
Organizacién industrial
Brasil Universidade de Sao Paulo (USP) 2021 Organizacdo Industrial,
4 Estratégias de Mercado
5 Brasil Universidade Federal de Minas Gerais 2020 Anlise de IndusAtrlfis, Regulagdo
Economica
. - . Politica de Concorréncia,
6 Brasil Fundacao Getulio Vargas 2023 Economia Digital
. . . . Organizacion industrial,
7 Chile Universidad de Chile 2021 ) )
Regulacién y Competencia
. Pontificia Universidad Catolica de Organizacion de Mercados,
8 Chile , 2020 . .
Valparaiso Estrategia Empresarial
9 Colombia Universidad Nacional de Colombia 2021 Orgamzac1.on Industrle}!,
Competencia y Regulacion
10  Colombia Universidad del Rosario 2022 Microeconomia Avanzada,

Politica Industrial
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Estructura de Mercados, Analisis

11 Colombia Universidad Javeriana 2020 -
de Competencia
12 Ecuador Universidad Técnica de Ambato 2022 Organizacién Industrial, Polfticas
de Mercado
13 Ecuador Universidad de Cuenca 2021 Organizacion 1ndu'anal, Andlisis
Competitivo
1 México Universidad Nacional Auténoma de México 2020 Organizacion Industrial,
4 (UNAM) Competencia Econémica
1 México Instituto Tecnoldgico Auténomo de México 2021 Industrial Organization, Market
5 (ITAM) Structure
16 México Universidad de Guadalajara 2022 conomia de Empresas
Estructura de Mercados
17 México Universidad Autonoma Metropolitana 2023 Organizacion de Mercados,

Innovacién y Competencia

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision de planes curriculares publicados por universidades de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador y México (2020-2024).
Nota metodoldgica: La informacion fue obtenida de sitios web institucionales y repositorios publicos,
priorizando los planes vigentes y accesibles para analisis académico.

También se llev6 a cabo un andlisis cualitativo de
28 perfiles profesionales de organismos multilaterales
y consultoras para identificar competencias criticas
requeridas, contrastadas con las halladas en los
programas.

Se elabor6 una matriz de relaciones entre
estrategias  pedagogicas y dimensiones del

Perspectivas criticas
sobre regulacién

Contextualizacidn
historica-institucional

Andlisis de politicas
pliblicas

Evaluacién de
evidencia empirica

Estudios de caso
contextualizados

Andlisis de modelos
teéricos alternativos

0 20

37%

40

pensamiento critico, y se aplico codificacion abierta,
axial y selectiva (Strauss y Corbin, 2019) con apoyo
de software cualitativo.

También, se desarrollé un andlisis prospectivo
por escenarios y un anéalisis cuantitativo descriptivo
de los contenidos formativos criticos, apreciables en
la Figura 2.

45%

78%

60 B0 100

Porcentaje de programas académicos (%)

Figura 2. Distribucién de elementos formativos criticos en cursos de organizacién industrial
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de los 17 programas analizados (2020-2024).
Nota metodoldgica: Los valores expresan el porcentaje promedio de presencia de cada elemento

critico identificado mediante codificacion tematica.
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III. RESULTADOS

El analisis sobre la integraciéon del pensamiento
critico en la enseflanza de organizacién industrial
revel6 hallazgos relevantes organizados en cuatro
dimensiones:

Estado actual de la formacién critica
La incorporacion del pensamiento critico en

Pérez. El papel del anlisis critico en la formacién de economistas

los programas de economia es heterogénea: solo el
35.3% presenta alta integracién, mientras que otro
35.3% es moderada y el 29.4% es baja o nula.

En organizaciéon industrial, los contenidos se
enfocan en modelos tedricos tradicionales, con
escasa inclusion de dimensiones sociales o historicas.

Tabla 3. Distribucién de contenidos formativos en cursos de organizacién industrial

Categoria de contenidos

Porcentaje promedio

Presencia en programas

del programa analizados
Modelos tedricos de estructura 0% 100%
de mercado 35:707% °
Técnicas de.: ’medlclon de 19.20% 04.10%
concentracion
Pohtlca.s’ de competencia y 17.50% 88.20%
regulaciéon
Estrategias empresariales 12.30% 82.40%
Contextualizacion histérica 6.80% 41.20%
Analisis de casos o o
contextualizados 5-40% 47.10%
Implicaciones sociales y 3.10% 29.40%

distributivas

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis documental de silabos y programas de estudio (2020-2024).
Nota metodoldgica: Los porcentajes reflejan la proporciéon promedio de contenidos observados en relaciéon
con el total de asignaturas analizadas dentro de los 17 programas.

Brechas entre competencias demandadas
y desarrolladas

Se identificaron discrepancias significativas
entre las competencias criticas requeridas
profesionalmente y las ofrecidas en los programas
analizados.

Nivel (%)
g

=
3

30

20

0 Evaluacion critica de

politicas regulatorias

Analisis contextualizado
de mercados

Analisis de impactos

La Figura 3 muestra visualmente la amplitud de
las brechas entre las competencias criticas requeridas
y las efectivamente desarrolladas, evidenciando
una clara necesidad de reformas curriculares en la
formacioén econémica.

= Nivel demandado
mm Nivel desarrollado

Evaluacion de tendencias

Integracion de perspectivas

sociales y

disruptivas

Figura 3. Brechas entre competencias criticas demandadas y desarrolladas
Fuente: Elaboracion propia segun el contraste entre perfiles profesionales y contenidos curriculares de los
programas revisados.
Nota metodoldgica: Las brechas se calcularon en porcentajes relativos a la frecuencia de aparicion de cada
competencia (n = 28 perfiles analizados).
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Modelos pedagégicos efectivos
Se identificaron tres enfoques pedagdgicos con

alto potencial para el desarrollo critico los cuales se
aprecian en la Tabla 4.

Tabla 4. Modelos pedagogicos efectivos para el desarrollo del andlisis critico en organizacion industrial

Modelo pedagégico Caracteristicas clave

Fundamento teérico Potencial critico

Casos reales, colaboracion,

Problemas contextualizados -, .
evaluacién formativa

Comparacién de modelos,
andlisis de supuestos

Contrastacion tebrica
sistematica

Integracion econdmica,
institucional y social

Casos con perspectiva
multidimensional

Freire, Lave y Wenger Alto
Popper, Kuhn, Feyerabend Alto
Sen, Morin, North Alto

Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de enfoques pedagogicos identificados en los
programas analizados y la literatura revisada.
Nota metodoldgica: La clasificacion de “Potencial critico” se basé en la correspondencia entre las estrategias
didacticas y las dimensiones del pensamiento critico (epistemoldgica, reflexiva y practica).

Factores que facilitan o dificultan la
implementacién
Los principales facilitadores incluyen:
+  Reconocimiento de las limitaciones del
paradigma neoclasico.
« Disponibilidad de recursos pedagogicos

criticos.

Transformacién epistemologica
de la disciplina grondmica

Predominio del paradigma
neoclésico tri

Evaluacidn cen
dominio técnico de modelos

[Retfuciona.

Movimientos de‘Tenovacisn
curricular en economia

Obstaculizadores:

Predominio de enfoques técnico-instrumentales.

Rigidez curricular y baja capacitacion docente en
metodologias criticas

Frzfitucional

Demanda creciente de capacidades
analitiges complejas

[rstitucional]

Estructura curricular
gy fragmentada

¢ capacitacion
especializada

5
docente

Disponibilliad de recursos
pedagdgicos innovadores

Figura 4. Factores facilitadores y obstaculizadores para la implementacion\nde enfoques criticos en la ensefianza
de organizacion industrial
Fuente: Elaboracion propia con base en la codificacion axial de entrevistas y analisis documental (2020-2024).
Nota metodoldgica: Los porcentajes indican el peso relativo de cada factor identificado en los programas

Escenarios prospectivos
Se proyectaron tres trayectorias posibles para la
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Tabla 5. Escenarios prospectivos para la formacién critica en organizacién industrial

Dimension Escenario tendencial

Escenario de

. Escenario transformador
estancamiento

Incorporacion gradual
de perspectivas
complementarias al
paradigma neoclasico

Enfoque epistemolégico

Incremento moderado de

Contextualizacion P .
anélisis de casos regionales

Equilibrio creciente entre
competencias técnicas y
capacidades criticas

Competencias desarrolladas

Consideracion parcial de
dimensiones distributivas
y sociales

Implicaciones sociales

Mejora gradual en
capacidad para abordar
problemas industriales
complejos

Impacto en practica
profesional

Mantenimiento del
predominio absoluto del
paradigma neoclasico

Integracion sisteméatica
de pluralismo teérico y
epistemologico

Contextualizacion sistematica
de teorias en marcos
institucionales especificos

Predominio de
modelos abstractos
descontextualizados

Desarrollo integral de
capacidades analiticas criticas
junto a sélido fundamento
técnico

Enfasis casi exclusivo en
competencias técnico-
instrumentales

Integracion orgéanica de
anélisis distributivo y
consideraciones de bienestar
social

Omision sistematica de
implicaciones sociales del
analisis industrial

Formacion de economistas
con capacidades analiticas
avanzadas para contextos
complejos

Persistencia de brecha entre
formacion y necesidades
profesionales

Fuente: Elaboracion propia segln el andlisis prospectivo por escenarios realizado con base en la matriz de
tendencias identificadas en los programas y en la literatura (2020-2024).
Nota metodoldgica: Los tres escenarios (tendencial, estancamiento, transformador) fueron construidos
mediante analisis de contenido cualitativo y triangulacion interpretativa.

IV. DISCUSION

Los resultados muestran una tension persistente
entre los  enfoques  técnico-instrumentales
dominantes en la enseflanza de organizaciéon
industrial y la necesidad creciente de competencias
criticas en economistas. Esta brecha formativa
confirma hallazgos previos sobre el desfase entre los
modelos educativos tradicionales y las demandas
profesionales contemporaneas.

Lalimitada presencia de analisis contextualizados
y de implicaciones sociales en los programas
analizados refleja la influencia atn dominante del
paradigma neoclasico. Aunque se observan sefales
de renovacién pedagogica, como la incorporaciéon
de metodologias activas, su implementacion en
organizacion industrial sigue siendo incipiente.

Los pedagobgicos
aprendizaje basado en problemas, contrastacion
tedrica y andlisis de casos multidimensionales

coinciden con experiencias internacionales exitosas y

modelos identificados

muestran un alto potencial para formar economistas
capaces de
complejas desde una perspectiva critica.

Ademas,

analizar estructuras industriales

las brechas entre competencias

desarrolladas y requeridas (como el analisis de
impactos sociales y tecnolbgicos) sugieren un
déficit preocupante. La digitalizacion econémica,
por ejemplo, demanda marcos analiticos mas
integradores que los actualmente ensenados, lo
que refuerza la urgencia de reformar contenidos y

enfoques.

Factores institucionales y epistemologicos
limitan  esta  transformacion. Predominan
estructuras curriculares rigidas, evaluaciones

centradas en lo técnico y una escasa capacitaciéon
docente en metodologias criticas. Sin embargo,
los casos exitosos muestran que es posible avanzar
mediante estrategias como comunidades de préactica,
materiales didacticos especializados y colaboraciéon
con actores del entorno industrial.

Con el propoésito de evidenciar la coherencia
interna del estudio, la Tabla 6 presenta la
correspondencia entre los principales hallazgos
obtenidos y las conclusiones formuladas. Esta
relacion permite observar céomo los resultados
empiricos sustentan las inferencias tedricas y las
propuestas finales del trabajo.
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Tabla 6. Matriz de correspondencia entre hallazgos obtenidos

Neo Hallazgo principal

Correspondencia con los hallazgos

Solo el 35.3% de los programas de economia presenta
1 alta integracion del pensamiento critico en la
ensefianza de organizacion industrial.

Los contenidos formativos priorizan modelos tebricos
2 tradicionales con escasa contextualizacion social o
histoérica.

Existen brechas significativas entre las competencias
3 criticas demandadas profesionalmente y las
desarrolladas en los programas.

Se identificaron tres modelos pedagdgicos con
alto potencial critico: aprendizaje basado en

4 problemas, contrastacion teérica y analisis de casos
multidimensionales.
Los principales obstaculos para la implementacion
5 de enfoques criticos son la rigidez curricular, la

hegemonia del paradigma neoclésico y la escasa
formacion docente.

Los escenarios prospectivos muestran que un
6 modelo transformador implica pluralismo tedrico y
contextualizacion sistemaética.

La integracion del pensamiento critico es atin
limitada y que prevalecen enfoques técnico-
instrumentales.

Es necesario incorporar perspectivas
institucionales, historicas y sociales para
contextualizar los fendmenos industriales.

La formacion actual de economistas no responde
plenamente a las demandas del entorno
profesional contemporaneo.

Estos modelos constituyen herramientas efectivas
para articular rigor técnico y reflexion critica en la
ensenanza.

Superar estos obstaculos requiere reformas
integrales orientadas al desarrollo de capacidades
analiticas avanzadas.

Integrar el pensamiento critico en organizacion
industrial es una necesidad ética, pedagogica y
politica para formar economistas transformadores.

Fuente: Elaboracion propia basada en la comparacién entre resultados empiricos y conclusiones analiticas del estudio.
Nota metodologica: La matriz fue elaborada con base en la categorizacion axial de hallazgos y las conclusiones derivadas
de la discusién, asegurando trazabilidad metodologica.

Aunque el estudio presenta una aproximacion
amplia y actualizada sobre la integracién del analisis
critico en la ensefanza de organizacion industrial, se
reconocen algunas limitaciones metodologicas. En
primer lugar, el analisis documental se restringi6 a
programas académicos disponibles publicamente
en plataformas institucionales, lo cual podria omitir
variaciones internas no publicadas o en revisiéon. En
segundo lugar, el enfoque cualitativo, si bien permite
un andlisis profundo e interpretativo, no cuantifica
con precision el impacto de las metodologias criticas
en los resultados de aprendizaje.

En investigaciones futuras seria pertinente
complementar
longitudinales que evalten la evoluciéon de los
programas en periodos de tiempo méas amplios,
incorporar entrevistas a docentes y directivos para

este  andlisis con  estudios

identificar factores institucionales no documentados,

y  comparar  sistematicamente  experiencias

latinoamericanas con modelos de ensefanza
europeos y asidticos. También, resultaria valioso
explorar la influencia de las tecnologias emergentes
como la analitica de aprendizaje o la inteligencia
artificial en el desarrollo de competencias criticas
dentro de la ensenanza de organizacion industrial.

Los resultados tabulares y graficos evidencian una
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correspondencia directa entre la baja presencia de
analisis critico (Tablas 1y 3, Figuras 2y 3) ylas brechas
formativas descritas en la literatura especializada.
Esta consistencia empirica sustenta las conclusiones
referidas a la necesidad de reformas curriculares y de
estrategias pedagobgicas integradoras en la ensefianza
de organizacion industrial.

V. CONCLUSIONES

El analisis critico es una competencia esencial
en la formacion de economistas, especialmente
en organizacion industrial, donde la complejidad
estructural y la transformaciéon digital exigen
capacidades analiticas mas all4 del dominio técnico.

Los programas analizados muestran una
integracion atn limitada del pensamiento critico,
predominando enfoques

centrados en modelos tedricos abstractos.

técnico-instrumentales
Esta
orientacién genera brechas significativas frente a
las competencias criticas demandadas en el entorno
profesional, como la evaluacion de impactos sociales,
regulatorios y tecnologicos.

Los pedagogicos
identificados aprendizaje basado en problemas

modelos mas efectivos
contextualizados, contrastacion teoérica y analisis

de casos multidimensionales permiten articular el



rigor técnico con la reflexion critica, desafiando la

tradicional dicotomia entre ambos enfoques.
Obstaculos

curricular, la hegemonia del paradigma neoclésico

estructurales como la rigidez
y la falta de formacion docente especializada limitan
la implementacion de enfoques criticos. No obstante,
estos pueden ser superados mediante reformas
integrales orientadas al desarrollo de capacidades
analiticas avanzadas.

Laformacion econémica transformadora requiere
incorporar perspectivas institucionales, historicas
y sociales que contextualicen los
industriales. Esto es particularmente relevante en
América Latina, donde las estructuras de mercado
concentradas y las desigualdades
economistas capaces de formular anélisis més justos
y sostenibles.

fen6menos

demandan

Los hallazgos presentados en las tablas y
figuras del estudio confirman la coherencia interna
entre los resultados empiricos y las conclusiones
interpretativas, fortaleciendo la validez del enfoque
analitico-interpretativo empleado. En conjunto,
las evidencias gréaficas y tabulares consolidan la
argumentacion sobre la urgencia de integrar el
pensamiento critico en la formaciéon econdmica
latinoamericana.
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Guillermo de Ockham, 19(1), 21-35. https://doi.
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Normas de Publicacion

La Revista Ciencia UNEMI es una revista cientifica in-
dizada y arbitrada, de publicacién cuatrimestral a partir del
afno 2016. Dirigida a la poblacion universitaria, que publica
principalmente trabajos originales de investigacién cienti-
fica, ensayos y comunicaciones originales preferentemente
en las 4reas prioritarias de la revista. Su objetivo es divulgar
las realizaciones cientificas y tecnologicas de la UNEMI, asi
como las que se realicen en otras universidades y centros de
investigacion en el pais y en el exterior, en las areas relacio-
nadas con Industrial; Tecnologia, Informéatica y Comunica-
ci6n; Administracién y Gerencia; Salud Puablica y Educacion
y Cultura.

CONDICIONES GENERALES

Las contribuciones que se publiquen en Ciencia UNEMI
deben estar enmarcadas en los requisitos fijados en la pre-
sente Norma y aceptadas por el Comité Editorial. Todos los
trabajos deben ser originales e inéditos, en idioma espaiiol o
inglés, y no estar en proceso de arbitraje por otras revistas.
Los derechos de publicacién de los trabajos son propiedad de
Ciencia UNEMLI, se autoriza la reproduccion total o parcial de
los articulos, siempre y cuando se cumplan las condiciones
siguientes: sin fines comerciales, no se realicen alteraciones
de sus contenidos y se cite su informacion completa (nombre
y apellido del autor, Ciencia UNEMI, niimero de volumen,
numero de ejemplar y URL exacto del documento citado).
Los autores deberan indicar nombre y apellido, titulo aca-
démico, lugar de trabajo, cargo que desempenan y direccién
completa, incluyendo teléfono, fax y correo electronico. Las
opiniones de los autores son de su exclusiva responsabilidad
y la revista no se solidariza con doctrinas, ideas o pensamien-
tos expresados en ellos.

CONTRIBUCIONES

El Comité Editorial acepta tres (3) tipos de contribuciones
para publicacion en las distintas areas de la Revista Ciencia
UNEMI: Los Articulos Cientificos, los Articulos Técnicos, y
los Ensayos. Los Articulos Cientificos son el resultado de tra-
bajos de investigacion, bien sea bibliografico o experimental,
en el que se han obtenido resultados, se discutieron y se lle-
garon a conclusiones que signifiquen un aporte innovador en
Ciencia y Tecnologia. Los Articulos Técnicos son el resultado
de trabajos de grado o de investigacion en el ambito univer-
sitario e industrial, bien sea experimental y/o no experimen-
tal, que signifiquen un aporte tecnoldgico para la resolucion
de problemas especificos en el sector industrial. Los Ensa-
yos son aquellas contribuciones producto de investigaciones
destinadas a informar novedades y/o adelantos en las espe-
cialidades que abarca Ciencia UNEMI. Estos deben ser in-
éditos y no se aceptaran los que hayan sido ofrecidos a otros
organos de difusion.

PRESENTACION
Todas las contribuciones deben ser enviadas en formato
electrénico. La redaccion del manuscrito debe realizarse en

espafiol o inglés.

Este debe ser redactado en tercera persona y tiempo verbal
presente. El mismo debe ser escrito utilizando el procesador
de texto Microsoft Office Word® tipeadas a una sola colum-
na, a interlineado simple, con un espaciado posterior entre
parrafos de 6 puntos, en papel tamafio A4 (21,0 x 29,7 cm),
tipo de letra Times New Roman, tamafio 12, justificado, sin
sangria y con margenes de 2,5 cm en todos los lados: infe-
rior, superior, izquierdo y derecho.

Las contribuciones deben tener una extension minima de 4
paginas y 16 como maximo. Los ensayos deben tener mini-
mo 30 referencias bibliograficas. Las ilustraciones, graficos,
dibujos y fotografias seran denominadas Figuras y seran
presentadas en formatos jpg. Las figuras deben ser en origi-
nal, elaboradas por los autores. No se aceptan figuras esca-
neadas. Las fotografias deben ser de alta resolucion, nitidas
y bien contrastadas, sin zonas demasiado oscuras o extre-
madamente claras. Las tablas y las figuras se deben enume-
rar (cada una) consecutivamente en niimeros arabigos, en
letra Times New Roman, tamafio 10. Estas deben ser inclui-
das lo méas proximo posible a su referencia en el texto, con su
respectivo titulo en la parte superior si es una tabla o inferior
si es una figura. En el caso de que la informacién contenida
sea tomada de otro autor, se debe colocar la fuente. Todas
las ecuaciones y formulas deben ser generadas por editores
de ecuaciones actualizados y enumeradas consecutivamente
con nimeros arabigos, colocados entre paréntesis en el lado
derecho. Los simbolos matematicos deben ser muy claros
y legibles. Las unidades deben ser colocadas en el Sistema
Métrico Decimal y Sistema Internacional de Medida. Si se
emplean siglas y abreviaturas poco conocidas, se indicara su
significado la primera vez que se mencionen en el texto y en
las deméas menciones bastara con la sigla o la abreviatura.
Citas bibliograficas en el texto: las citas deberan hacerse se-
fialando en el texto el apellido del primer autor seguido por
el del segundo autor o por et al si fueran més de dos auto-
res, y el afio de publicacion. Por ejemplo: (Campos, 2012),...
Campos (2012), (Da Silva y Gonzélez, 2015), (Alvarado et
al, 2014). Cuando se incluyen dos o mas citas dentro de una
misma frase, las citas se arreglan en orden cronolégico. Citas
que tengan el mismo afio de publicacion se arreglan en or-
den alfabético. Cuando se cite a autores que hayan publica-
do mas de una referencia en el mismo afo, se diferenciaran
con lasletras a, b, ¢, etc., colocadas inmediatamente después
del afo de publicacion (por ejemplo, 2011a). Si el (los) mis-
mo (s) autor (es) tiene (n) varias publicaciones con distintas
fechas pueden citarse juntas en el texto (Campos et al., 2014,
2015). Se recomienda que los autores revisen directamen-
te las fuentes originales, en lugar de acudir a referencias
de segunda mano; sélo cuando no sea posible localizar la
fuente primaria de informacion se aceptara citar un trabajo
mediante otra referencia. Ejemplo: (Ramirez, 2008, citado
por Alvarado, 2015). Teniendo en cuenta que en el apartado
de referencias solo se sefialaran los autores de los articulos
realmente consultados, o sea, Alvarado (2015) en este caso.
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COMPOSICION

Cada contribucion deberé ordenarse en las siguientes par-
tes: titulo en espafiol, datos de los autores, resumen y pa-
labras clave en castellano; titulo, resumen y palabras clave
en inglés; introduccion, metodologia o procedimiento, re-
sultados, conclusiones, referencias bibliograficas y agrade-
cimientos.

1. Titulo en espaiiol. Debe ser breve, preciso y codifica-
ble, sin abreviaturas, paréntesis, formulas, ni caracteres
desconocidos. Debe contener la menor cantidad de pala-
bras (extension méxima de 15 palabras) que expresen el
contenido del manuscrito y pueda ser registrado en indices
internacionales.

2. Datos de los autores. Debe indicar el primer nombre
y primer apellido. Se recomienda para una correcta indiza-
ci6n del articulo en las bases internacionales, la adopcion de
un nombre y un solo apellido para nombres y apellidos poco
comunes, o bien el nombre y los dos apellidos unidos por
un guién para los mas comunes (Ej. Maria Pérez-Acosta).
En otro archivo se debe indicar la informaciéon completa
de cada autor: nombre y apellido, titulo académico, lugar
de trabajo, cargo que desempefia y direcciéon completa, in-
cluyendo ntimero de teléfono, fax e imprescindible correo
electrénico.

3. Resumen en espaiiol y Palabras clave. Debe sefialar
el objetivo o finalidad de la investigacion y una sintesis de
la metodologia o procedimiento, de los resultados y conclu-
siones mas relevantes. Tendra una extensiéon maxima de
200 palabras en un solo parrafo con interlineado sencillo.
No debe contener referencias bibliograficas, tablas, figuras
o ecuaciones. Al final del resumen incluir de 3 a 10 palabras
clave o descriptores significativos, con la finalidad de su in-
clusion en los indices internacionales.

4. Titulo, Resumen y Palabras Clave en inglés (Abs-
tract y Keywors). Son la traduccion al inglés del titulo,
resumen y palabras clave presentadas en espafiol.

5. Introduccion. Se presenta en forma concisa una des-
cripcion del problema, el objetivo del trabajo, una sintesis de
su fundamento teérico y la metodologia empleada. Se debe
hacer mencién ademas del contenido del desarrollo del ma-
nuscrito, sin especificar los resultados y las conclusiones del
trabajo.

6. Desarrollo:

o Materiales y Métodos (Metodologia): se describe
el disefio de la investigacion y se explica como se realizo el
trabajo, se describen los métodos y materiales desarrollados
y/o utilizados.

» Resultados: se presenta la informacién y/o producto
pertinente a los objetivos del estudio y los hallazgos en se-
cuencia logica.

» Discusion de resultados: se presentan los argumentos
que sustentan los resultados de la investigacion. Se exami-
nan e interpretan los resultados y se sacan las conclusiones
derivadas de esos resultados con los respectivos argumentos
que las sustentan. Se contrastan los resultados con los re-
ferentes tedricos, justificando la creacién de conocimiento
como resultado del trabajo.
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7. Conclusiones. Se presenta un resumen, sin argumen-
tos, de los resultados obtenidos.

8. Referencias bibliograficas. Al final del trabajo se in-
cluiri una lista denominada “Referencias”; la veracidad de
estas citas, sera responsabilidad del autor o autores del arti-
culo. Debe evitarse toda referencia a comunicaciones y do-
cumentos privados de difusion limitada, no universalmente
accesibles. Las referencias bibliogréficas se citan en estricto
orden alfabético, iniciando con el apellido del primer autor
seguido de la (s) inicial (es) de su(s) nombre (s). Si todos los
autores son idénticos en dos o més referencias, la fecha de
publicacion dictara su ordenamiento en la lista final. Si se
da el caso de que existan dos o0 mas articulos, de los mismos
autores y publicados en el mismo afio, en la lista de referen-
cias se incluiran por orden alfabético de los titulos de los ar-
ticulos, agregando una letra como sufijo. Al final del trabajo
se indicaréan las fuentes, como se describe a continuacion,
segun se trate de:

a. Libro: A continuacién se describen varias formas de ci-
tar un libro.

Libro con autor: Apellido autor, Iniciales nombre autor,
(Afo), Titulo en cursiva, Ciudad y pais, Editorial. Por ejem-
plo:

Hacyan, S., (2004), Fisica y metafisica en el espacio y el
tiempo. La filosofia en el laboratorio, México DF, México:
Fondo nacional de cultura econémica.

Libro con editor: En el caso de que el libro sea de multiples
autores es conveniente citar al editor. Apellido editor, Inicia-
les nombre editor. (Ed.). (Afno). Titulo. Ciudad, Pais: Edito-
rial. Por ejemplo:

Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma holografico. Barcelo-
na, Espafia: Editorial Kairds

Libro en version electronica: Los libros en version electroni-
capueden venir de dos maneras: Con DOI 'y Sin DOI. E1 DOI
(Digital Object Identifier), es la identificacién de material di-
gital, Gnico para cada libro.

Libros en linea sin DOI: Apellido, Iniciales nombre autor.
(Ano). Titulo. Recuperado de http://www.XXxxxXX. XXX

De Jestis Dominguez, J. (1887). La autonomia administrati-
va en Puerto Rico. Recuperado de http://memory.loc.gov/
Libros Con DOI: Apellido, Iniciales nombre autor. (Afo).
Titulo. doi: XX.XXXXXXXX

Montero, M. y Sonn, C. C. (Eds.). (2009). Psychology of
Liberation: Theory and applications. doi: 10.1007/ 978-0-
387-85784-8

Capitulo de un libro. Se referencia un capitulo de un libro
cuando el libro es con editor, es decir, que el libro consta de
capitulos escritos por diferentes autores: Apellido, A. A., y
Apellido, B. B. (Afio). Titulo del capitulo o la entrada. En A.
A. Apellido. (Ed.), Titulo del libro (pp. xx-xx). Ciudad, Pais:
Editorial

Molina, V. (2008). “... es que los estudiantes no leen ni escri-
ben”: El reto de la lectura y la escritura en la Pontificia Uni-
versidad Javeriana de Cali. En H. Mondragén (Ed.), Leer,
comprender, debatir, escribir. Escritura de articulos cientifi-
cos por profesores universitarios (pp. 53-62). Cali, Valle del
Cauca: Sello Editorial Javeriano.
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b. Articulos cientificos: Apellido autor, Iniciales nombre
autor, (Afio), Titulo, Nombre de la revista en cursiva, Volu-
men, Ntumero, Paginas. Por ejemplo:

Corominas, M., Ronecro, C., Bruguca, E., y Casas, M.
(2007). Sistema dopaminérgico y adicciones, Rev Mukuel,
44(1), 23-31.

REFERENCIA SEGUN EL TIPO DE ARTICULO:
Articulos con DOI:

Bezuidenhout, A. (2006). Consciousness and Langua-
ge (review). Language, 82(4), 930-934. doi: 10.1353/
lan.2006.0184

Articulo sin DOI impreso:

Fields, D. (2007). Mas alla de la teoria neuronal. Mente y
Cerebro, 13(24), 12-17.

Articulo sin DOI digital:

Mota de Cabrera, C. (2006). El rol de la escritura dentro
del curriculo de la ensefianza y aprendizaje del inglés como
segunda lengua (esl/efl): Una perspectiva historica. Accion
Pedagdgica, 15(1), 56-63. Recuperado de http://www.sa-
ber.ula.ve/accionpe/

REFERENCIA SEGUN LA CANTIDAD DE AUTORES:

Un autor:

Tarlaci, S. (2010). A Historical View of the Relation Between
Quantum Mechanics and the Brain: A Neuroquantologic
Perspective. NeuroQuantology, 8(2), 120-136.

Dos a siete autores: Se listan todos los autores separados
por coma y en el altimo se escribe “y”.

Tuszynski, J., Sataric, M., Portet, S., y Dixon, J. (2005). Phy-
sical interpretation of micro tubule self-organization in gra-
vitational fields. Physics Letters A, 340(1-4), 175-180.

Ocho o mas autores: Se listan los primeros seis autores, se
ponen puntos suspensivos y se lista el Gltimo autor.
Wolchik, S. A., West, S. G., Sandler, I. N., Tein, J.-Y.,
Coatsworth, D., Lengua, L.,...Griffin, W. A. (2000). An
experimental evaluation of theory-based mother and mo-
ther-child programs for children of divorce. Journal of Con-
sulting and Clinical Psychology, 68, 843-856.

c. Simposios, Congresos o Conferencias: Autor, A.
& Autor, A. (Fecha) del evento. Evento llevado a cabo en el
Nombre de la organizacién, Lugar. Por ejemplo:

Rojas, C., & Vera, N. (Agosto de 2013). ABMS (Automatic
BLAST for Massive Sequencing). 2° Congreso Colombiano
de Biologia Computacional y Bioinforméatica CCBCOL. Con-
greso llevado a cabo en Manizales, Colombia.

d. Informes: para citar un informe de alguna organiza-
cién, institucién gubernamental o autor corporativo se debe
seguir el siguiente formato: Nombre de la organizacion.
(Ano). Titulo del informe (Nimero de la publicacién). Recu-
perado de http: //xxx. XXXXXX. XXX/

Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas.
(2012). Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Recuperado de: http://www.dane.gov.co

e. Trabajo de Grado o Tesis: Autor, A., & Autor, A.
(Ano). Titulo de la tesis (Tesis de pregrado, maestria o doc-
toral). Nombre de la institucion, Lugar. Por ejemplo:

Aponte, L, & Cardona, C. (2009). Educacién ambiental y
evaluacion de la densidad poblacional para la conservacion
de los condores reintroducidos en el Parque Nacional Natu-
ral Los Nevados y su zona amortiguadora (tesis de pregra-
do). Universidad de Caldas, Manizales, Colombia.

INSTRUCCIONES DE ENVIiO

Para enviar un articulo es necesario que el documento
cumpla estrictamente con los lineamientos de formato y de
contenido anteriormente especificados. Los trabajos (en el
respaldo digital) deben ser entregados en la Secretaria del
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion,
Ciencia UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro, ubi-
cada en la Ciudadela Universitaria, km 1/2 via a la Parroquia
Virgen de Fatima; o si lo desea, enviar el articulo al email:
editorial@unemi.edu.ec, o a través de la pagina web: ojs.
unemi.edu.ec. Para mayor informacién dirigirse a las ofi-
cinas de la Revista Ciencia UNEMI, o comunicarse por los
teléfonos +593 04 2715081, ext. 3210. En caso de requerirlo,
escribir al correo electronico antes mencionado.

PROCESO EDITORIAL

1. Recepcién de articulos. El Comité Editorial efectuara una
primera valoracion editorial consistente en comprobar la
adecuacion del articulo a los objetivos de la revista, asi como
el cumplimiento de los requisitos establecidos en las normas
de publicacion. El Comité Editorial hara las correcciones
pertinentes, sin alterar el contenido del mismo. Si encontra-
ra fallas que pudieran afectarlo, las correcciones se haran de
mutuo acuerdo con su autor. La recepcion del articulo no
supone su aceptacion.

2, Sistema de revisién por pares (peer review). Los articu-
los preseleccionados seran sometidos a un proceso de arbi-
traje. Se asignaran dos o mas revisores especializados en la
materia, que evaluaran el articulo de forma confidencial y
andénima (doble ciego), en cuanto a su contenido, aspectos
formales, pertinencia y calidad cientifica. La aceptacion de-
finitiva del manuscrito esta condicionada a que los autores
incorporen en el mismo todas las correcciones y sugerencias
de mejora propuestas por los arbitros.

3. Decisién editorial. Los criterios para la aceptacion o re-
chazo de los trabajos son los siguientes: a) Originalidad; b)
Precision en el tema; c) Solidez teérica; d) Fiabilidad y vali-
dez cientifica; e) Justificacién de los resultados; f) Impacto;
g) Perspectivas/aportes futuros; h) Calidad de la escritura; i)
Presentacion de las tablas y figuras; y €) Referencias. Finali-
zado el proceso de evaluacion, se notificara al autor principal
la aceptacion o rechazo del trabajo.

Los autores del articulo recibirdn una constancia de su acep-
tacion para publicarlo. Una vez publicado el articulo se les
enviaran tres (3) ejemplares de la Revista respectiva y un
certificado de haber publicado. Los trabajos no aceptados
seran devueltos a sus autores indicdndoles los motivos de
tal decision.
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Tabla. Parametros de Evaluacion

=]
=] -
. > =
CARACTERISTICA | N° CRITERIO = [L:’
& [ 2
1. | Las ideas planteadas son nuevas SI SI
Innovacién /
Originalidad del 2. | Las ideas planteadas son interesantes SI SI
articulo
3. | Las ideas planteadas pueden aportar un nuevo enfoque para tratar un viejo problema | SI SI
Precisién en el tema | 4. | Se especifica de forma clara el tipo de articulo del que se trata SI SI
/ coherencia con los
objetivos 5. | Se especifica de forma clara el fin u objetivo que persigue el articulo. SI SI
6. | La estructura del articulo es la adecuada. SI SI
Solidez teérica 7. | Existe orden, coherencia y sistematicidad en las ideas expuestas. SI SI
y calidad de los 3 Las ideas planteadas se basan en argumentos solidos, ya demostrados por otros SI SI
argumentos | autores o en estudios anteriores.
9. | Los argumentos presentados estan actualizados (a partir del 2004 en adelante). SI SI
10. | La metodologia empleada es la adecuada, tiene calidad y garantias cientificas NO SI
En el articulo se describe de forma suficiente el método y procedimiento para que un
11. . . NO SI
lector interesado pueda reproducirlo
Nivel cientifico 12. | Las hipotesis o las preguntas de investigacion se han planteado adecuadamente. NO SI
b
disefio experimental, . - .
metodologia 13. | Se ha definido claramente el disefio experimental. NO SI
14 Los instrumentos de medicion y experimentacion utilizados tienen calidad y garantias NO SI
" | cientificas
15 Se consigue integrar en un marco nuevo y mas simple de resultados que antes NO SI
" | implicaban un marco mas complejo
16. | El articulo aporta resultados de importancia tedrica o practica. SI SI
17. | Los datos presentados son validos SI SI
Presentacién y 18. | Los datos y resultados son claramente expuestos mediante formulas, tablas y figuras | SI SI
justificacion de - - - - P
yustr ! El tratamiento de datos va encaminado hacia la comprobacion de las hipotesis o las
los resultados / 19. . L NO SI
conclusiones preguntas de investigacion.
20. | La interpretacion que se hace de los resultados es inequivoca. SI SI
21. | Las conclusiones se basan en los argumentos planteados o resultados obtenidos. SI SI
22. | Las conclusiones van en concordancia con el objetivo planteado. SI SI
Impacto del tema 23. | Las conclusiones presentadas son de interés para la comunidad académica SI SI
presentado en el El contenido del articulo se constituye en un aporte significativo al conocimiento
articulo 24. ; ; SI SI
anteriormente desarrollado en su area.
Perspectivas / futuros | 25. | Elarticulo es relevante para la discusion de problemas en su édrea. SI SI
trabajos 26. | El articulo abre posibilidades para realizar investigaciones futuras SI SI
Callda‘d dela 27. | Laredaccion del articulo es clara y entendible SI SI
escritura
Legibilidad de 8 Las figuras y tablas se encuentran correctamente enumeradas y con su respectivo SI SI
figuras y tablas | titulo
29. | El articulo contiene al menos 30 citas bibliograficas. SI NO
Bibliografia - - . -
30. | El articulo contiene citas bibliograficas claramente definidas SI SI
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CARTA DE CESION DE DERECHOS PARA AUTORES

Ciudad, fecha........ccoouveeeeeveeeeeennnns 20....

DIRECTOR DE LA REVISTA CIENCIA UNEMI
Universidad Estatal de Milagro

Milagro, Ecuador

Presente.

Por medio del presente documento y fundamentado en lo dispuesto en la Ley de Derecho de Autor el

(T I 16 o o T € [Nombres y apellidos de autor (es)]

he (hemos) remitido para su publicaciéon en la Revista Ciencia UNEMI, editada por la Universidad Esta-

tal de Milagro, el trabajo intitulado (titulo COMPIETO)...ccccoiriiiiiiririiiiiiiirirecec e

para que de forma exclusiva reproduzca, publique, edite, fije, comunique y transmita puablicamen-

te en cualquier forma o medio impreso o electréonico inclusive internet e incluir en indices naciona-
les e internacionales o bases de datos en caso de ser aprobado el articulo de mi (nuestra) autoria.

Por lo tanto el (los) autor (es) firmante (s) DECLARA (MOS):

*  Que el trabajo de investigacién entregado es un trabajo original.

e Que no ha sido publicado previamente por ningiin medio.

*  Que no ha sido remitido simultidneamente a otras publicaciones impresas o digitales, ni esta pendiente de
valoracibn, para su publicaciéon, en ningin otro medio, en ningtn formato.

»  Que en caso de ser publicado el articulo, transfieren todos los derechos de autor a la REVISTA CIENCIA
UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro, sin cuyo permiso expreso no podran reproducirse ninguno
de los materiales publicado en la misma.

*  Que el trabajo presentado no contiene material escandaloso, calumnia, difamacién, obscenidad, fraude o
cualquier otro material ilegal; y ni el trabajo, ni el titulo vulnera ningtn derecho de autor, derecho litera-
rio, marca o derecho de propiedad de terceras personas. Asumo (asumimos) la total responsabilidad de
todos los extremos y opiniones contenidos en el trabajo remitido.

En virtud de lo anterior, manifiesto (manifestamos) expresamente que no me (nos) reservo (reserva-

mos) ningin derecho en contra de la REVISTA CIENCIA UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro.

Atentamente

Nombres y firma de autor (es)
Enviar por correo electronico o entregar en las oficinas de la Revista Ciencia UNEMI, de la Universidad Esta-

tal de Milagro.

Correos: editorial@unemi.edu.ec
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