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M Editorial 4K

Investigacion con impacto: de la evidencia cientifica
a la transformacion social

En un entorno académico dindmico orientado por métricas, rankings y productividad, el impacto cientifico
corre el riesgo de reducirse tan solo a indicadores cuantitativos que no siempre muestran las transformaciones
reales que se ejecutan en la sociedad. Frente a este escenario, resulta imprescindible realizar una mirada critica
sobre el sentido de la investigacion y la capacidad para incidir de forma efectiva en los problemas sociales,
econdmicos, productivos y ambientales en los territorios.

Esta edicion de Ciencia UNEMI se articula en torno a esta preocupacion, al presentar investigaciones con alto
valor sobre la evidencia cientifica tomando como base para la toma de decisiones, la formulacion de politicas
y la mejora de practicas institucionales productivas. Los trabajos que conforman este nimero evidencian que
el impacto no es un atributo automético del conocimiento, sino el resultado de procesos de articulaciéon entre
investigacion, contexto y accion social.

Diversos articulos abordan brechas en el mercado laboral, desigualdades de género y limitaciones en los
sistemas educativos, mostrando que la produccion de conocimiento adquiere relevancia cuando logra visibilizar
los problemas estructurales y cuestionan narrativas de progreso lineal. En este sentido, la investigacion
basada en evidencia se presenta como una herramienta para orientar intervenciones mas justas, informadas y
contextualizadas.

Desde el ambito del emprendimiento, la economia popular solidaria y la gestion social, los estudios incluidos
subrayan la necesidad de superar enfoques meramente discursivos sobre innovacion y sostenibilidad. La
evidencia empirica presentada muestra que la transformacion social depende, en gran medida, de la capacidad
de la investigacion para dialogar con actores locales, comprender dindmicas territoriales y proponer soluciones
viables en contextos reales.

La transformacion digital, la gestion organizacional y las investigaciones orientadas al ambiente, la produccion
agricola y las ciencias biomédicas amplian esta reflexion al evidenciar que el impacto cientifico se expresa en la
mejora de sistemas productivos, la sostenibilidad de los recursos y el fortalecimiento de la salud y la calidad de
vida, siempre que el conocimiento se integre en marcos éticos e institucionales claros.

Este nimero invita a repensar el impacto como un compromiso académico que va més alla de la publicacion
cientifica. Ciencia UNEMI reafirma asi su apuesta por una investigacion rigurosa y critica, orientada no solo
a producir evidencia, sino a contribuir de manera tangible a la transformacion social desde una perspectiva
responsable y contextualizada.

Ph. D. Fernando Pacheco Olea
Director del centro de recursos para el aprendizaje y la investigaciéon
Universidad Estatal de Milagro
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Segregacion ocupacional por género en el
mercado laboral ecuatoriano

Diana Moran Chiquito?!; Ariana Rivera Santos?

Resumen

La segregacion ocupacional por género en el mercado laboral refleja una problemética histérica fundamentada en estereotipos
sociales que consolidan una divisién sexual del trabajo. Este fendmeno ha generado una distribucion desigual de roles laborales
segun el género. En este contexto, el presente estudio analiza la segregacion ocupacional en el mercado laboral ecuatoriano durante
los afios 2010, 2016 y 2022. Se emplea un enfoque cuantitativo basado en datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). El analisis incluye la aplicacion de indices como
el indice de Disimilitud de Duncan, el indice de Karmel & MacLachlan, el Indice de Participacién, el Grado de Representacion y la
Curva de Segregacion. Los resultados confirman la persistencia de la segregacion ocupacional por género en Ecuador, destacando
una distribucion desigual de oportunidades laborales entre hombres y mujeres.

Palabras clave: Segregacion ocupacional, division sexual del trabajo, desigualdad de género, mercado laboral.

Occupational gender segregation in
the ecuadorian labor market

Abstract

The objective of this study was to analyze the impact of the natural environment on the economic growth of the G7 nations. A
quantitative and explanatory methodology was used, utilizing secondary data and implementing panel regression models.
The adequacy of the fixed effects model was assessed using the Hausman test. The findings demonstrate that factors such as
environmental conservation initiatives, freshwater accessibility, technological exports, and emissions exert a positive and
statistically significant influence on GDP. The variable associated with marine environments showed a marginal association.
Therefore, it can be concluded that environmental preservation and pollution reduction are essential components for achieving
sustainable economic progress in the developed G7 economies.

Keywords: Occupational segregation, sexual division of labour, gender inequality, labour market.
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I. INTRODUCCION

En el Ecuador, la incorporaciéon de las mujeres
al mercado laboral ha sido un tema ampliamente
debatido debido a la persistencia de discriminacion
y desigualdad de género, factores que dificultan
su acceso a actividades histéricamente asociadas
con el género masculino. Estas dindmicas reflejan
una division asimétrica en la representaciéon
de hombres y mujeres en sectores econdmicos
especificos.

La segmentacion ocupacional basada en el
género constituye un fenémeno ampliamente
estudiado en el ambito laboral, ya que refleja
desigualdades Este

fendbmeno se ha distintas

estructurales  persistentes.
desde

perspectivas tedricas, buscando comprender las

analizado

disparidades en la distribucion de hombres y
mujeres en diversas ocupaciones. En este contexto,
la segmentacion laboral se entiende como la
division del mercado en subgrupos diferenciados
segiin caracteristicas especificas, como género o
funciéon econémica (Fernandez Robin & Aqueveque
Torres, 2001).
Wainerman (1996),
las autoras que han destacado en el abordaje
de la segmentaciéon ocupacional. En un trabajo
de 1996 ligado a la participaciéon de las mujeres
en Argentina, la autora argumentaba que, la
diferenciacion no solo se debia a la division sexual

se encuentra dentro de

del trabajo, sino que era un problema estructural
mas amplio dentro de la economia. Segin la
autora, los empleos tradicionalmente considerados
“femeninos” suelen estar subvalorados tanto en
términos salariales como de estatus, mientras que
los asociados al género masculino tienden a ser

mejor remunerados y socialmente reconocidos.

La segmentacion ocupacional:
aproximacion desde la Teoria Econdémica
Feminista

Desde la perspectiva de la teoria econdmica
feminista, la segmentacidon ocupacional por género
se sostiene mediante una serie de mecanismos
estructurales y simbolicos, entre los cuales destacan
los estereotipos de género, la discriminacién en
los procesos de contratacion y ascenso, asi como
la persistencia de los roles tradicionales asignados
a mujeres y hombres. Estos elementos configuran

una

2

una estructura laboral profundamente desigual,
en la que las oportunidades y condiciones de
empleo se distribuyen de manera inequitativa
segiin el género. Como sefala Strober (2001), los
hombres tienden a concentrarse en sectores como
la ingenieria, las finanzas y la tecnologia, mientras
que las se agrupan en ocupaciones
asociadas al cuidado y la ensefianza, revelando una

mujeres

clara division sexual del trabajo.

La estructura ocupacional presenta una marcada
segregacion, en la medida en que ciertos sectores
estan predominantemente ocupados por uno de los
géneros. Asi, profesiones vinculadas a la ensehanza
—histéricamente feminizadas—
aquellas
operativas o comerciales donde predomina la

y los cuidados

contrastan con ocupaciones técnico-
participacién masculina. Esta division no responde
unicamente a las preferencias individuales, sino que
estd fuertemente condicionada por construcciones
culturales que asocian determinadas habilidades
o disposiciones con un género especifico. Los
estereotipos de género, internalizados socialmente,
moldean la percepcion sobre qué trabajos son
“apropiados” para mujeres u hombres, lo que
incide directamente en su acceso, permanencia y
desarrollo en el mercado laboral.

Dentro del
ocupacional, la
distingue entre segregaciéon horizontal y vertical.
La primera, que constituye el foco del presente
estudio, se refiere a la concentraciéon de mujeres

andlisis de la segmentacion

teoria econdémica feminista

en ciertas ocupaciones, frecuentemente de menor
prestigio o remuneracion, independientemente de
las oportunidades de ascenso. La segunda alude
a la limitada presencia femenina en los niveles
jerarquicos superiores o en cargos de toma de
decision, incluso dentro de sectores feminizados
(Esquivel, 2016). Ambas formas de segregaci6on
operan de manera interrelacionada, configurando
que
participaciéon plena de las mujeres en el ambito
laboral.

Las implicaciones de esta segmentacion son
multiples y profundas. Entre ellas,
persistente desigualdad en el acceso a empleos
bien remunerados y con posibilidades de desarrollo
profesional. La segmentacion
directamente a la brecha salarial de género,

barreras  estructurales obstaculizan la

destaca la

contribuye



fendbmeno mediante el cual las mujeres, incluso
desempeiiando funciones equivalentes a las de sus
pares masculinos,
Esta desigualdad no solo refleja una injusticia
distributiva, sino que reproduce y legitima una
jerarquizaciéon estructural del trabajo en funciéon
del género.

Desde este enfoque, la economia feminista
plantea la necesidad de revisar criticamente las
bases sobre las que se organiza el mercado laboral.
Este planteamiento conlleva la revalorizacion del
trabajo femenino

perciben ingresos inferiores.

—histéricamente invisibilizado

o subestimado— y el cuestionamiento de las
jerarquias que estructuran la division sexual del
trabajo. Espino (2010) sostiene que los roles
de género, construidos social y culturalmente,
generan expectativas y limitaciones que afectan las
oportunidades laborales de hombres y mujeres. En
una linea similar, Butler (1990) argumenta que los
roles de género no son inherentes al nacimiento,
sino que son construcciones normativas impuestas
por la sociedad, las cuales han sido naturalizadas y
reproducidas a lo largo del tiempo.

En contraste, desde la
neoclésica, enfoque predominante en el estudio de

teoria econdmica
la economia, la segmentacién ocupacional se explica
de manera distinta en contraste con lo enunciado
por la teoria econémica feminista. Mientras esta
altima enfatiza en las desigualdades de género y en
las barreras sociales existentes dentro del mercado
laboral, la teoria econémica neoclasica se enfoca
en los aspectos individuales de cada persona sin
especificar el género. Es decir que, segtn esta teoria
la segmentacién ocupacional se origina a partir de

Moran. Segregacion ocupacional por género en el mercado

las diferencias en las habilidades, preferencias y
decisiones de los individuos; asi, sostiene que el
objetivo que persiguen es la maximizacién de su
utilidad individual, considerando factores como la
educacién, experiencia laboral e intereses (Anker,
1997).

En este sentido, desnaturalizar la segmentacion
ocupacional implica y  desmontar
los dispositivos simboélicos y materiales que la
sostienen. Solo a partir de este reconocimiento
critico es posible avanzar hacia un modelo
que garantice participaciéon
laboral justa e inclusiva para todas las personas,
independientemente de su género.

identificar

econémico una

II. METODOLOGIA

El anélisis de la segregaci6on ocupacional por
género en el mercado laboral ecuatoriano requiere
la aplicacion de herramientas cuantitativas que
permitan identificar patrones de desigualdad en
la distribucién de hombres y mujeres en diversas
ocupaciones. En este trabajo, se emplean indices
especificos disefiados para medir la magnitud y
naturaleza de la segregacion, entre ellos el Indice
de Disimilitud de Duncan, el Indice de Karmel &
MacLachlan, el indice de Participacién, el Grado
de Representaciéon y la Curva de Segregacion de
Duncan (tabla 1). Se utilizan datos provenientes
de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) para los afios 2010,
2016 y 2022. El andlisis se realizd6 mediante el
software estadistico STATA 16.



CiENCiA UMEMI Volumen 19, Ntimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 01 - 16

Tabla 1. indices de Segregacién Ocupacional

Indicador

Definicion

Férmula de Calculo Interpretaciéon

indice de Disimilitud
(ID)

indice de Karmel-
MacLachlan (KM)

indice de Participacién
ap)

Grado de
Representacion (GR)

Curva de Segregacion
de Duncan

Mide la desigualdad en la
distribuciéon de hombres
y mujeres en distintas
ocupaciones.

Evalta las diferencias en las
proporciones de empleo de
hombres y mujeres, ttil para
analisis comparativos a lo largo
del tiempo.

Mide la proporcion de mujeres
en una ocupacion especifica
respecto del total de ocupados
en esa ocupacion.

Compara la proporcion de
mujeres en una ocupacion con
su proporcién en el empleo
total.

Representacion grafica de
la acumulacién de hombres
y mujeres en la jerarquia
ocupacional.

ID = 0: no existe
segregacion
ID = 1: segregacion
perfecta

1
= EZ fi—mi

IK = 0: no existe
segregacion
IK = 0.5: segregacion
perfecta

KM =FN, fi—ami+ fi+100

IP > 1:
Sobrerrepresentacion
femenina
IP < 1: Subrepresentacion
femenina
IP = 1: Representacion
proporcional

GR > 1: Sobre-
representacion femenina
en la ocupacion.

GR < 1: Sub-
representacion.

M
1R, = —=100
Ti

TR T

CRe= = T

Muestra visualmente la
segregacion: si la curva
se desvia mucho de la
diagonal, existe una alta
segregacion ocupacional.

Gréfico

Elaboracion propia
La muestra incluye toda la poblacion en edad de

trabajar registrada en la ENEMDU; se consideran
caracteristicas como ocupacion, sector laboral y

rama de actividad econémica. La tabla 1 presenta
un resumen de la muestra utilizada en el estudio:

Tabla 2. Ecuador: Poblacion econémicamente activa seguin sexo, 2010-2022

Ao Total poblaciéon activa Hombres Mujeres
2010 6,436,256 3,898,390 2,537,866
2016 7,874,020 4,581,100 3,202,020
2022 8,774,009 4,772,404 3,401,604

Fuente: ENEMDU (INEC, 2022). Elaboracién propia.

Panorama general del mercado laboral
ecuatoriano
En el
participacion femenina ha enfrentado

mercado laboral ecuatoriano, la
diversos
retos, desde crisis econdmicas hasta barreras
culturales que limitan su incorporacion, reflejando
en la actualidad tasas de actividad inferiores a las
de los hombres.

En el caso de los hombres, mientras que su
participacién en la Poblacién Econémicamente
Activa® (PEA) ha disminuido, su proporcion en
la Poblacion Econdémicamente Inactiva® (PEI) ha

aumentado ligeramente. Esto puede indicar una

4

salida de algunos hombres del mercado laboral, ya
sea por estudios, retiro temprano, problemas de
salud u otras razones. Por su parte, la tendencia
mostrada por las mujeres revela una disminucion
en la PEI y el incremento en la PEA, dindmicas
que reflejan un avance hacia una mayor inclusion
femenina en el mercado laboral. Sin embargo,
aun queda una notable brecha con respecto a los
hombres (figura 1).

' La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) abarca a todas las personas mayores
de 15 afos que trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia, incluyendo aquellos
empleados, que no trabajaron pero estaban buscando empleo y disponibles para trabajar
(INEC, 2022).

2 La Poblacion Econémicamente Inactiva (PEI) comprende a las personas mayores de
15 afios que no estan empleadas, no buscan trabajo y no estaban disponibles para trabajar,
lo cual incluye a jubilados, estudiantes, amas de casa, entre otros (INEC, 2022).
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Figura 1. Ecuador: Poblacién en Edad de Trabajar, 2010, 2016y 2022.
Fuente: ENEMDU (INEC, 2022). Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacién presentada
en la tabla 3, la tasa de participacién bruta en
el mercado laboral se mantuvo relativamente
constante a lo largo del periodo analizado. No
obstante, persiste una marcada diferenciacion por
género, caracterizada por una mayor participacion
masculina. En 2010, la tasa de participaciéon de
los hombres alcanzaba el 61,4%, mientras que en
2022 se redujo al 55,4%. En contraste, la tasa de
participacién femenina se situ6 en 2022 en apenas
un 38,4%, revelando una brecha significativa y
sostenida en el tiempo respecto a la participacion
laboral de las mujeres. Esta disparidad refleja no
solo una distribucién desigual de oportunidades
laborales, sino también la persistencia de normas
sociales que siguen asignando a las mujeres
mayores responsabilidades en el ambito doméstico
y de cuidados, limitando asi su disponibilidad para
incorporarse plenamente al trabajo remunerado
(Espino, 2010; Esquivel, 2016).

En cuanto al ingreso salarial, se registr6 un
aumento progresivo para ambos géneros, aunque
persisti6 una brecha salarial significativa. Sin
embargo, este aumento no fue suficiente para

cerrar la brecha salarial existente. En 2010,

los hombres percibian un ingreso promedio de
$329,6, frente a los $268,3 de las mujeres. Para
2022, dichos valores ascendieron a $503 para
los hombres y $406 para las mujeres. A pesar del
crecimiento general de los ingresos, la desigualdad
salarial persiste: las mujeres continian ganando,
en promedio, un 20% menos que sus pares varones,
incluso en contextos laborales comparables. Esto
revela que como seflalan Butler (1990) y Espino
(2010) las construcciones sociales de los roles de
género restringen las trayectorias laborales de
las mujeres, limitando su acceso a cargos mejor
remunerados y con mayores posibilidades de
ascenso.

Por dltimo, en relacién con el empleo adecuado
o pleno?, se observa una disminucién generalizada
en las tasas de participacion, con un impacto
particularmente adverso sobre las mujeres. En
2022, unicamente el 27% de las mujeres ocupadas
se encontraban en esta categoria, frente al 40,1%
de los hombres, lo que evidencia una menor
calidad del empleo al que acceden las mujeres,
tanto en términos de ingresos como de condiciones
laborales.

3 El empleo pleno o adecuado es definido por el INEC como aquel empleo que ofrece
ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo y requiere una jornada de trabajo
de al menos 40 horas semanales (INEC, 2022).

5
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Tabla 3. Ecuador: Indicadores del mercado laboral por sexo, 2010, 2016y 2022.

Indicadores del 2010 2016 2022
mercado laboral Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Tasa de
participacién bruta 614 38,6 597 40,3 55,5 384
Tasa de desempleo 5,3 7,2 4,5 6,2 3,3 4,5
Tasa de empleo
adecuado/pleno 67.83 32,17 67,66 32,34 40,9 28,0
Ingreso salarial $329,64 $268,31 $367,70 $287,18 $503 $406

Fuente: ENEMDU (INEC, 2022). Elaboracién propia.

Autoras como Espino (2010) y Esquivel
(2016), sugieren que la division sexual del trabajo
no es neutra ni espontanea, sino resultado de
construcciones sociales que asignan a las mujeres
un rol natural en labores reproductivas y de
soporte emocional, a partir de la cual se distingue
que la distribucion del empleo por ramas de
actividad y sexo, evidencia la persistencia de

una  estructura  ocupacional = profundamente
segmentada por género. De acuerdo con la tabla 4,
la absorcion de empleados por rama de actividad+
y sexo demuestra que, una de las ramas o sectores

en la que se observa una clara diferenciaciéon en

la participacion de las mujeres en el empleo es la
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
con 29,12% de actividad por debajo del 70,88%
que poseen los hombres en el 2010. En contraste,
sectores como la Ensenanza, los Servicios sociales
y de salud, asi como otras actividades comunitarias
y sociales, presentan una marcada feminizacion
laboral. Estas éareas, tradicionalmente asociadas
con tareas de cuidado,
terceros, mayor
proporciéon de mujeres, lo cual refuerza la division
sexual del trabajo.

reproduccion social y

atencion a concentran una

Tabla 4. Ecuador: Poblacién por rama de actividad y sexo, 2010, 2016y 2022.

2010 2016 2022

Rama de Actividad

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y 1.020.229 419.234 1.032.497 609.909 1.335.713 863.613
pesca
Explotacion de minas J— 3.8 00 3
y canteras 7-15 3444 35.899 5.004 355-999 4.565
Industrias
manufactureras 423.391 231.868 512.145 285.41 494.968 276.911
Suministros de
electricidad, gas y agua 22,242 6.79 39.067 7.203 32.808 9.932
Construccion 368.793 12.55 502.045 15.471 490.453 15.323
Comercio, reparaciéon
de vehiculos P 567.065 550.17 616.43 670.415 657.685 664.982
Hoteles y restaurantes 78.51 172.716 151.565 309.662 183.225 322.506
Transporte,
almacenamientoy 302.375 40.967 418.022 58.148 434.674 63.935
comunicaciones
Intermediacion
financiera 24.257 21.014 20.785 24.852 25.236 33.036
Actividades
inmobiliarias y 170.829 83.188 210.006 112.873 226.23 183.822
empresariales

4El INEC define a la rama de actividad como la clase de actividad perteneciente a un
establecimiento, que se encuentra dentro de un sector econémico de acuerdo con el tipo de
bienes o servicios que fabrica o produce.
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212.824 91.853 174.656 86.853
208.953 114.802 202.604 119.248
47.709 142.358 57.009 141.193
112.744 142.646 118.555 135.534
11.382 188.112 15.055 178.222
1.089 1.101 516 453

Fuente: ENEMDU (INEC, 2022). Elaboracién propia.

En general, podemos observar que, en la
mayoria de las ramas de actividad hubo un
aumento tanto en el nimero de hombres como
en el nimero de mujeres empleadas entre 2010,
2016 y 2022. Sin embargo, las tasas de crecimiento
que se observaron no fueron uniformes, debido a
que, algunas ramas experimentaron incrementos
notables, manufacturera,
donde el empleo de mujeres aument6é en muy poco
porcentaje, del 35,39% en el 2010 al 35,87% para el

2022, teniendo mayor concentracién los hombres

como, la industria

que pasaron de 64,61% a 64,13% de participacion
para los afios 2010 y 2022, respectivamente.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
destaca que la participacion femenina se concentra
principalmente en ocupaciones relacionadas con
la ensefianza, la salud y los servicios. Ademés, el
director regional de la OIT, en una declaracién con
motivo del Dia Internacional de la Mujer, subrayo
que alcanzar la igualdad laboral en América Latina

y el Caribe sigue siendo un desafio significativo. En
este contexto, hizo un llamado a la implementacion
de acciones que garanticen un avance continuo
hacia la equidad de género en el ambito laboral
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2018).

En el andlisis por categoria de ocupacions,
se observa en la tabla 5 que, en el sector publico
existe una distribuciéon relativamente equitativa
entre hombres y mujeres. Sin embargo, en el sector
privado se observa una distribucion mucho maés
desigual, con 63,55% de representacion para los
hombres y 36,45% para las mujeres, en el aho 2010.
Asimismo, la categoria de trabajo del hogar no
remunerado muestra una disparidad entre ambos
géneros. En el ano 2022, dentro de esta actividad,
formaban parte el 67,88% de mujeres, mientras
que solo el 32,12% los hombres, denotando que
son estas que se dedican mayoritariamente a los
quehaceres domésticos segin la discusion teorica
esbozada.

5Se define a la categoria de ocupacion como al tipo de relacién que posee un individuo
en su trabajo, siendo dependiente de su empleador.
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Tabla 5. Ecuador: Poblacién por categoria de ocupacion y sexo, 2010, 2016y 2022.

Categoria de 2010 2016 2022

ocupacién Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Empleado de gobierno 209.733 269.607 381.709 298.791 355.506 264.194
Empleado privado 1.215.927 697.427 1.546.069 894.767 1.444.899 855.582
Jornalero o pe6n 707.231 60.842 683.949 74.453 844.190 82.954
Patrono 135.563 41.345 138.833 53.872 111.199 50.151
Cuenta Propia 949.392 674.515 1.187.655 965.024 1.438.684 1.134.543
3:;1:12 grcalle(zilohogar no 186.058 351.094 234.950 496.594 319.966 676.117
Trabajo no del hogar 664 2.560 4.823 10.646 3.668 0.644
no remunerado
Ayudante no
remunerado de 3.154 7.194 4.156 7.417 3.004 7.885
asalariado
Empleado Doméstico 6.556 185.833 11.545 205.606 15.082 187.940

Fuente: ENEMDU (INEC, 2022). Elaboracién propia.

Se identifican cambios significativos en la
distribucién de ocupaciones entre hombres y
mujeres, con incrementos mas destacados en
el empleo masculino en ciertas categorias. Por
ejemplo, en la categoria de Patrono, definida por
el INEC (2022) como toda persona que posee su
propia empresa o ejerce una profesion u oficio,
los hombres representaron el 76,62% en 2010,
disminuyendo al 68,92% en 2022. En contraste,
la participacion femenina en
aument6 del 23,37% en 2010 al 31,08% en 2022,
evidenciando una lenta reduccion de la brecha de

género.

esta categoria

En el empleo doméstico, persiste una marcada
disparidad de género, con una presencia femenina
dominante del 92,57% en 2022, frente al 7,43%
de participacién masculina. Este sector continda
siendo  altamente

feminizado, reflejando la

roles tradicionales asociados al
cuidado y las tareas del hogar.

Por otro lado, las categorias de trabajo por

influencia de

cuenta propia y trabajo doméstico no remunerado
muestran un crecimiento en la participacién de
ambos géneros, aunque siguen siendo sectores
donde las mujeres tienen una representacion mas
alta. Estos resultados evidencian la persistencia
de dinamicas sociales y culturales que limitan la
diversificacion de oportunidades laborales para las
mujeres y perpetian la segmentaciéon ocupacional
en el mercado laboral ecuatoriano.

Estimacién de los Indices de Segregacién
para el mercado laboral ecuatoriano.

indice de Disimilitud de Duncan (ID).

El calculo del
progresivo en la segregacion ocupacional por

ID evidencia un aumento

género en Ecuador (tabla 6). En 2010, el Indice
de Duncan (ID) fue de 0.266, lo que refleja una
moderada segregacion ocupacional por género.
Para 2016, este indice aumentdé notablemente a
0.3251, lo que evidencia un retroceso en términos
de igualdad de género en el acceso a los diferentes
empleos en comparaciéon con 2010.

En el dltimo afo analizado, 2022, el indice se
increment6 atn més, alcanzando 0.3434, lo que
confirma un aumento progresivo en la segregaci6on
ocupacional por género durante el periodo
estudiado. En términos generales, los resultados
del Indice de Duncan para los tres afios indican que
no se han logrado avances significativos hacia una
mayor equidad de género en el mercado laboral.

Este hallazgo corrobora lo encontrado por Lopez
y Vera (2012), quienes examinaron la existencia
de segregacion sexual por género en la provincia
de Azuay para el aho 2010 y como resultado de
su estudio, observaron que, del total de ramas de
actividades, el 26,9% de las mujeres se encuentran
segregadas en actividades menos valorizadas. De
la misma manera Espino y De los Santos (2019),
arriban a conclusiones similares
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Tabla 6. Ecuador: indice de Disimilitud de Duncan, 2010, 2016y 2022.

Ao indice de Disimilitud (ID)
2010 0,2666
2016 0,3251
2022 0,3434

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

Indice de Karmel y MacLachlan.

El indice KM también revela un incremento
en la segregacion
corroborando los reportado por el ID y con lo
reportado en el andlisis descriptivo. Entre 2010 y

ocupacional por género,

2022, el valor del indice aument6 un 26,3 % (tabla
7). En el 2010, el KM fue de 0,1297, que indicando

una segregacion leve o moderada; para el 2016, este
valor increment6 a 0,1579 lo que manifiesta mayor
segmentacion entre la proporcion de hombres
y mujeres. Finalmente, para el 2022 alcanzé un
incremento adicional del 3,93% respecto al 2016,
reconociendo la separacién entre ambos géneros
para ciertas ramas.

Tabla 7. Ecuador: indice de Karmel & MacLachlan, 2010, 2016 y 2022.

Ao

indice KM

2010
2016

2022

0,1297
0,1579
0,1638

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

Indice de Participacién.

Este indice, basado en la clasificaciébn de las
ramas de actividad econémica (tabla 8), muestra
que la participacion femenina ha aumentado
de manera constante en los Hogares privados
con servicio doméstico, alcanzando un 94 % en
2016. Esta rama contintia siendo marcadamente
feminizada, probablemente como resultado de los
roles tradicionales de género. También se observa
un aumento gradual en la participaciéon femenina
en Actividades de servicios sociales y de salud,

pasando del 70 % en 2010 al 75 % en 2016, y
situdndose en 71 % en 2022.

En contraste, ramas como Explotacion de
minas y canteras y Construcciéon mantienen
niveles muy bajos de participacion femenina (12 %
v 4 %, respectivamente), lo cual puede atribuirse
a percepciones culturales sobre la naturaleza
de estas actividades como "masculinas", lo que
pone de manifiesto una segregaciéon ocupacional

persistente basada en el género.

Tabla 8. Ecuador: indice de participacién, 2010, 2016y 2022.

Rama de Actividad 2010 2016 2022
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0,29 0,37 0,39
Explotacion de minas y canteras 0,11 0,11 0,01
Industrias manufactureras 0,35 0,36 0,36
Suministros de electricidad, gas y agua 0,23 0,16 0,23
Construcciéon 0,03 0,03 0,03
Comercio, reparacion de vehiculos 0,49 0,52 0,50
Hoteles y restaurantes 0,69 0,67 0,64
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 0,12 0,12 0,13
Intermediacion financiera 0,46 0,54 0,57
Actividades inmobiliarias y empresariales 0,33 0,35 0,45
Administracion ptblica y defensa; seguridad 0,27 0,30 0,33
Ensenanza 0,62 0,64 0,60
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Actividades servicios sociales y de salud 0,70 0,75 0,71
Otras actividades comunitarias sociales y persona 0,65 0,56 0,53
Hogares privados con servicio doméstico 0,96 0,94 0,92
Organizaciones y 6rganos extraterritoriales 0,67 0,50 0,47
Total 0,39 0,42 0,40

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

Grado de Representacion.

Este indicador permite identificar el grado en
el que las mujeres se encuentran representadas
en los distintos sectores o ramas de actividades
determinados en el mercado laboral ecuatoriano.
Se confirma un predominio sostenido de mujeres
en ramas como los hogares con servicio doméstico,
servicios sociales y salud, y ensehanza. En 2010,
el 2,45 % de las mujeres trabajaba en tareas
domésticas, valor que se mantuvo estable en los
afos siguientes (tabla 9).

En 2010, el 2.45% de las mujeres se desempefia

en actividades o tareas domésticas, siendo este el
valor més alto registrado para este sector. Esta
tendencia se mantiene en cifras similares en 2016
y 2022, aunque con una ligera disminucién en
ambos afos. De manera similar, los sectores de
salud y ensehanza siguen siendo predominados
por mujeres en comparaciéon con otras ramas de
actividad. Este fendmeno se explica mediante la
teoria econémica feminista, que sefiala que estos
trabajos
mujeres debido a los estereotipos vinculados a la

estan tradicionalmente ocupados por

division sexual del trabajo.

Tabla 9. Ecuador: Grado de representaciéon, 2010, 2016y 2022.

Rama de Actividad 2010 2016 2022
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0,74 0,89 0,98
Explotacion de minas y canteras 0,29 0,27 0,03
Industrias manufactureras 0,90 0,86 0,89
Suministros de electricidad, gas y agua 0,60 0,38 0,58
Construccion 0,08 0,07 0,08
Comercio, reparacion de vehiculos 1,25 1,26 1,25
Hoteles y restaurantes 1,75 1,62 1,59
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 0,30 0,29 0,32
Intermediacion financiera 1,18 1,31 1,41
Actividades inmobiliarias y empresariales 0,83 0,84 1,12
Administracion ptblica y defensa; seguridad 0,68 0,73 0,83
Ensefianza 1,58 1,54 1,50
Actividades servicios sociales y de salud 1,78 1,80 1,78
Otras actividades comunitarias sociales y persona 1,67 1,35 1,33
Hogares privados con servicio doméstico 2,45 2,27 2,30
Organizaciones y 6rganos extraterritoriales 1,70 1,21 1,17

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

Por otro lado, en ramas como la Explotacion
de minas y canteras, la Construccién, y las
Organizaciones y oOrganos extraterritoriales, se
observa una clara diferenciacion en la representacion
femenina, siendo considerablemente bajas en
Esto se debe

principalmente a la percepcion de que estos

comparaciéon con los hombres.

sectores requieren fuerza fisica, y a la creencia de

10

que las mujeres no son aptas para estos trabajos
debido a supuestas limitaciones de rendimiento o
eficiencia.

Para Lopez Martinez, et. Al (2019), la
concentraciéon femenina ha crecido paulatinamente
en ciertas ocupaciones dominadas para los

hombres, como Militares, pero en otras tan solo ha
ido decreciendo como Operadores, por lo que, en



realidad no sea obtenido un progreso significativo
en la integracion de las mujeres a este tipo de
sectores econdémicos. En su estudio realizado
para el periodo entre 2002 y 2007, se ha reflejado
muy poca igualdad, y se pone de manifiesto
la sobrerrepresentacion de las mujeres en las
actividades relacionadas con el cuidado doméstico
y enseflanza, mientras que los hombres poseen una
mayor presencia en campos operativos.

Curva de Segregaciéon de Duncan

Como se sefial6 en el apartado metodologico,
la Curva de Segregacion de Duncan es una
herramienta grafica utilizada en el analisis de la
segregacion ocupacional por género. Esta curva

03 Egm——
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Moran. Segregacion ocupacional por género en el mercado

compara la distribucion real de hombres y mujeres
en diferentes ocupaciones con una distribucion
que no segregacion
ocupacional por género. A medida que la curva se
aleja mas de la linea de igualdad, indica un nivel
mas alto de segregacion.

De esta manera, la curva nos proporciona

hipotética en la existe

una representacion visual de la distribucion o
proporciéon acumulativa de hombres y mujeres de
acuerdo con la diferentes ocupaciones o ramas de
actividades consideradas.

El andlisis para los tres anos refleja la existencia
de una distribucion desigual de los trabajos por
rama de actividad y género, lo que seria evidencia
de un mercado laboral ecuatoriano segregado.

~ Curva 0 Sugregandn

3 4 5 8
Dot mwndute b e

[ 437 e
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Figura 2. Ecuador: Curva de segregacion de Duncan, 2010, 2016 y 2022.
Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

III. CONCLUSIONES

de la segregacién ocupacional
por género en el mercado laboral ecuatoriano,
sustentado tedricas 'y
técnicas de medicion cuantitativa, ha permitido

El anélisis

en diversas corrientes
identificar patrones persistentes de desigualdad
estructural en la distribucion del empleo entre
hombres y mujeres. Contrario a la hipoétesis inicial
que anticipaba una disminucién significativa de
la segregacion a lo largo del tiempo, los hallazgos

revelan una tendencia inversa: la segregacién no
solo persiste, sino que presenta un ligero aumento
en el periodo comprendido entre 2010 y 2022.

Los factores que explican esta realidad no se
limitan tnicamente a variables econdmicas, sino
que estan fuertemente vinculados a elementos
culturales y sociales que refuerzan estereotipos
de género. La trabajo
continia siendo un componente central para
comprender por qué las mujeres se concentran

division sexual del

11
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en determinadas ramas de actividad o grupos
ocupacionales, generalmente caracterizados
por menor remuneracion y mayor precariedad.
Estas dinamicas se originan en percepciones y
expectativas sociales que asignan a las mujeres
un papel subordinado dentro de la estructura
productiva.

El anéalisis estadistico, sustentado en datos
de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo (ENEMDU) de los afios 2010, 2016
y 2022, permiti6 identificar la distribucion de
hombres y mujeres en distintas ramas y categorias
ocupacionales. Entre las actividades con menor
presencia destacan  Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca (35,18%), Industrias
manufactureras (35,68%) y Comercio y reparacion
vehicular (50,54%). En contraste, la participaciéon
femenina fue notablemente mayor en ramas como
Ensenanza (62,05%), Servicios sociales y de salud
(71,08%) y Hoteles y restaurantes (67%).
indices aplicados —Disimilitud de
Karmel & MacLachlan,
Representacion y la Curva de Segregacion—

femenina se

Los
Duncan, Participacion,

evidencian una marcada segmentacion del
mercado laboral. El indice de disimilitud aument6
de 0,2666 en 2010 a 0,3434 en 2022, lo que
indica un retroceso en la equidad de género en
la distribuciéon ocupacional. De forma similar, el
indice de Karmel & MacLachlan pas6é de 0,1297
a 0,1638 en el mismo periodo. La estimacion del
grado de representacion refuerza esta lectura:
actividades tradicionalmente masculinizadas
como Explotacion de minas y canteras mostraron
una caida en la representacion femenina de 0,29
a 0,03, mientras que Construccién se mantuvo
constante en 0,08. Las curvas de segregacion
reflejan visualmente esta disparidad persistente a
lo largo del tiempo.

En conjunto, los resultados obtenidos ponen en
evidencia la vigencia de barreras estructurales que
limitan la participacién igualitaria de las mujeres
en el mercado de trabajo. Este fenémeno no es
exclusivo del Ecuador, sino que forma parte de una
problematica extendida en América Latina y otros
contextos internacionales.

La persistencia de la discriminacion de género
en el empleo subraya la necesidad urgente de

politicas publicas que aborden de manera integral
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los factores culturales, institucionales y econ6micos
que reproducen la desigualdad. Avanzar hacia un
mercado laboral mas inclusivo y equitativo exige
el desmantelamiento de los estereotipos de género
y la promocién de mecanismos que fomenten la
participacion femenina en todas las ramas y niveles
ocupacionales. Promover la diversidad inclusiva
es fundamental para avanzar hacia un futuro maés
equitativo y justo.
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Anexos
Anexo 1. Poblacion por rama de actividad y sexo en porcentajes 2010, 2016y 2022.
2010 2016 2022
Rama de Actividad
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
;&f;ig;}tura, ganaderia, caza, silvicultura 70,88 20,12 62.86 3714 60.73 30.27
Explotacion de minas y canteras 88,74 11,26 88,60 11,40 98,73 1,27
Industrias manufactureras 64,61 35,39 64,21 35,79 64,13 35,87
Suministros de electricidad, gas y agua 76,61 23,39 84,43 15,57 76,81 23,19
Construccion 96,71 3,29 97,01 2,99 96,97 3,03
Comercio, reparacion de vehiculos 50,76 49,24 47,90 52,10 49,72 50,28
Hoteles y restaurantes 31,25 68,75 32,86 67,14 36,23 63,77
Z;;r;sgigg,oz;l:slacenamlento y 88,07 11,93 87,79 12,21 87,18 12,82
Intermediacién financiera 53,58 46,42 45,54 54,46 43,31 56,69
Actividad.es inmobiliariasy 67,25 32,75 65,04 34,96 55,17 44,83
empresariales
;(lllrllsirgs(tiracmn publica y defensa; 3,37 26,63 60,85 30.15 66,79 33,21
Ensenanza 38,00 62,00 36,17 63,83 39,68 60,32
Actividades servicios sociales y de salud 30,20 69,80 25,10 74,90 28,76 71,24
Otras actividades comunitarias sociales
v persona 34,58 65,42 44,15 55,85 46,66 53,34
Hogares privados con servicio doméstico 3,63 96,37 5,71 94,29 7,79 92,21
gﬂ%ﬁgﬁ;ﬁizg organos 33,09 66,91 49,73 50,27 53,25 46,75
Total 60,72 39,28 58,50 41,50 59,89 40,11

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

Anexo 2. Poblacion por categoria de ocupacion y sexo en porcentajes 2010, 2016y 2022.

2010 2016 2022
Categoria de ocupaciéon
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Empleado de gobierno 52,65 47,35 56,09 43,91 57,37 42,63
Empleado privado 63,55 36,45 63,34 36,66 62,81 37,19
Jornalero o pe6n 92,08 7,92 90,18 9,82 91,05 8,95
Patrono 76,63 23,37 72,04 27,06 68,92 31,08
Cuenta Propia 58,46 41,54 55,17 44,83 55,91 44,09
Trabajo del hogar no remunerado 34,64 65,36 32,12 67,88 32,12 67,88
Trabajo no del hogar no remunerado 20,60 79,40 31,18 68,82 27,55 72,45
Ayudante no remunerado de asalariado/

jornada 30,48 69,52 35,91 64,09 27,59 72,41
Empleado Doméstico 3,41 96,59 5,32 94,68 7,43 92,57
Total 60,47 39,53 58,24 41,76 58,12 41,88

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).
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Anexo 3. Poblacion por sector laboral y sexo en porcentajes 2010, 2016y 2022.

2010 2016 2022
Sectores de los empleados
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Sector Formal 60,63 39,37 61,54 38,46 61,06 38,04
Sector Informal 62,24 37,76 55,76 44,24 57,30 42,70
Empleo Doméstico 3,63 96,37 5,70 94,30 7,87 92,13
No Clasificados por Sector 77,16 22,84 77,44 2256 78,25 21,75
Total 60,72 39,28 58,50 41,50 58,19 41,81

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).

Anexo 4. indice de participacién por rama de actividad y sexo femenino en porcentajes 2010, 2016y 2022.

Rama de Actividad 2010 2016 2022
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 20,12% 37,14% 39,27%
Explotacion de minas y canteras 11,26% 11,40% 1,27%
Industrias manufactureras 35,39% 35,79% 35,87%
Suministros de electricidad, gas y agua 23,39% 15,57% 23,19%
Construccion 3,29% 2,090% 3,03%
Comercio, reparacion de vehiculos 49,24% 52,10% 50,28%
Hoteles y restaurantes 68,75% 67,14% 63,77%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 11,93% 12,21% 12,82%
Intermediacion financiera 46,42% 54,46% 56,69%
Actividades inmobiliarias y empresariales 32,75% 34,96% 44,83%
Administracion ptblica y defensa; seguridad 26,63% 30,15% 33,21%
Ensenanza 62,00% 63,83% 60,32%
Actividades servicios sociales y de salud 69,80% 74,90% 71,24%
Otras actividades comunitarias sociales y persona 65,42% 55,85% 53,34%
Hogares privados con servicio doméstico 96,37% 94,29% 92,21%
Organizaciones y 6rganos extraterritoriales 66,91% 50,27% 46,75%
Total 39,28% 41,50% 40,11%

Fuente: Calculos propios a partir de la ENEMDU (INEC, 2022).
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Resumen

Este estudio analiza las diferencias en las condiciones de vida y trabajo entre personas ecuatorianas de 25 a 64 anos que han cursado estu-
dios de pregrado o posgrado, a partir de los datos del Censo de 2022, ya que las brechas observadas no se explican tnicamente por el titulo
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y quienes habitan en zonas rurales. Estos hallazgos permiten comprender con mayor profundidad las desigualdades que atin atraviesan el
sistema educativo y laboral del pais, por lo tanto, se evidencia la necesidad de fortalecer politicas ptblicas que promuevan una educacion
superior mas inclusiva, equitativa y conectada con las transformaciones tecnologicas contemporaneas.
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administration. They also report greater access to digital tools, which enhances their professional opportunities. However, structural barriers
continue to limit the progress of historically marginalized groups, including Indigenous peoples, Afro-Ecuadorians, and rural populations.
These findings provide a deeper understanding of the persistent inequalities in Ecuador’s education and labor systems, highlighting the need
for public policies that promote a more inclusive, equitable, and technologically integrated higher education system.
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I. INTRODUCCION

En las dltimas décadas, Ecuador ha experimentado
una expansion significativa del acceso a la educaciéon
universitaria, reflejada en el crecimiento sostenido de
la oferta académica y de los programas de posgrado,
aunque esta ampliacion no ha sido suficiente para
superar las desigualdades estructurales que atn
persisten en el sistema educativo, especialmente
en relacion con las trayectorias profesionales y las
oportunidades derivadas del nivel de instrucciéon
alcanzado (Barbon Pérez y Fernandez Pino, 2018), por
lo que las diferencias entre quienes acceden Gnicamente
al pregrado y quienes logran culminar estudios de
posgrado siguen determinadas por factores sociales
que inciden tanto en el ingreso como en los beneficios
laborales posteriores.

Desde la perspectiva del capital humano (Becker,
1993), el nivel educativo influye en la empleabilidad,
la productividad y los ingresos, aunque enfoques
criticos como el de la reproduccion social planteado
por Bourdieu (1986) sostienen que la educacion
también opera como un mecanismo que legitima las
desigualdades de origen, reproduciendo jerarquias bajo
la apariencia de mérito, por lo tanto, las disparidades
en la insercion laboral y ocupacional no dependen
Unicamente del titulo obtenido, sino también de
condiciones estructurales que facilitan o restringen
el gjercicio profesional, tales como el género, la edad,
la etnicidad, el estado civil, el lugar de residencia y el
capital tecnoldgico disponible.

El enfoque interseccional permite comprender
como estas variables interactGan entre siy se refuerzan
mutuamente, ya que, aunque la participacion femenina
ha crecido en todos los niveles de la educacion
superior, las mujeres siguen enfrentando barreras
para acceder a posiciones directivas o cientificas,
mientras que las personas indigenas y afroecuatorianas
estan sobrerrepresentadas en niveles inferiores y
escasamente presentes en programas de posgrado,
lo que refleja procesos de exclusion acumulativa que
se intensifican con el territorio, ya que la ubicacion
geografica condiciona tanto el acceso a la formacion
como a las redes de contacto y a las oportunidades
laborales (Galperin et al., 2022; Acuna et al., 2024).

Dentro de este panorama, el acceso a tecnologias de
la informacién y la comunicacion (TIC) se ha convertido
en una dimensién fundamental del capital cultural y
profesional, pues el dominio de herramientas digitales,
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asi como el uso frecuente de internet y dispositivos
electronicos, resulta indispensable para el aprendizaje
continuo, el trabajo remoto y la actualizacion
profesional, de manera que las diferencias entre
quienes tienen estudios de pregrado y posgrado en el
uso de TIC no solo reflejan desigualdades materiales,
sino también brechas en el desarrollo de competencias
digitales que son clave para el desempeio en contextos
laborales complejos y cambiantes (Pérez Pérez, 2014).

En este marco, el presente estudio tiene como
objetivo comparar las caracteristicas sociodemograficas,
profesionales, laborales y tecnolbgicas de la poblacion
ecuatoriana entre 25 y 64 afios, edad considerada
productiva segiin la OCDE (2015), que ha alcanzado
estudios de pregrado o posgrado, para lo cual se
utilizaron los datos del Censo Nacional de 2022
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), lo que permite contar con una base
empirica solida para examinar las desigualdades
existentes.

El articulo se organiza en tres secciones principales
que permiten dar cuenta del anélisis de forma
estructurada, ya que primero se presenta el enfoque
metodoldgico y las variables analizadas, luego se
exponen los hallazgos vinculados al sexo, la edad, la
autoidentificacion étnica, el estado conyugal, el tipo de
ocupacion, la rama de actividad, la categoria laboral
y el uso de tecnologias, y finalmente se realiza una
discusion interpretativa con base en teorias sociales
sobre educacion, trabajo y tecnologia, con el fin de
aportar a una comprensiéon mas integral de las brechas
que atn afectan a la educacion universitaria en Ecuador
(Olarte Mejia y Rios Osorio, 2015).

II. METODOLOGIA

Este estudio se basd en un enfoque cuantitativo
de caracter descriptivo-comparativo, orientado a
analizar las diferencias sociodemograficas, laborales
y tecnologicas entre personas ecuatorianas de 25 a
64 anos que han alcanzado niveles de instruccion de
pregrado o posgrado, considerando que este rango
etario corresponde a la edad productiva, entendida como
aquella en la que se consolida tanto la participacion en
el mercado laboral como el desarrollo de trayectorias
profesionales, lo cual permite examinar con mayor
claridad las relaciones entre el nivel educativo y las
condiciones estructurales que influyen en el acceso a
oportunidades (Hernandez Barrios y Camargo Uribe,
2017).



Para el desarrollo del anélisis se utiliz6 la base de
datos del Censo de 2022, elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), que permiti6
acceder a una fuente oficial, completa y reciente, lo cual
constituye una ventaja frente a estudios que trabajan
con muestras representativas, ya que en este caso se
procesaron los datos de la totalidad de la poblacion
ecuatoriana de 25 a 64 afios que declar6 haber alcanzado
dichos niveles de instruccion, por lo tanto, la cobertura
del estudio fue amplia y la solidez de los resultados se
sustent6 en una muestra censal efectiva, compuesta por
2.248.041 personas, de las cuales 1.934.891 contaban
con formacién de pregrado y 313.150 con formacién de
posgrado.

El procesamiento de los datos se realiz6 a través
de tablas de contingencia que permitieron comparar
de manera estructurada ambos grupos poblacionales,
utilizando frecuencias y porcentajes que facilitaron
la observacion de patrones, por lo tanto, se aplicaron
descriptiva  que
respondieron a la logica del enfoque propuesto y que

herramientas de estadistica
hicieron posible identificar tendencias vinculadas a las
diferencias entre niveles educativos, conforme a las
variables previamente seleccionadas por su relevancia
analitica (Morineau, 1984).

Las variables consideradas en la dimension
sociodemografica incluyeron el sexo (hombre y mujer),
la edad agrupada en rangos (25 a 34, 35 a 44, 45 a 54
v 55 a 64 afos), la autoidentificacién étnica con base
en las categorias oficiales establecidas por el INEC
(mestizo/a, indigena, afroecuatoriano/a, montubio/a,
blanco/a y otro), la zona de residencia (urbana o rural)
y el estado conyugal (soltero/a, casado/a, en unioén
libre, separado/a, divorciado/a o viudo/a), de modo
que se pudieran caracterizar los perfiles sociales que
se vinculan al acceso y a los beneficios de los estudios
superiores.

En el componente laboral se incluyeron variables
como la condicion de actividad en la semana previa
al censo (ocupacion principal y tipo de actividad
realizada), la situacion laboral (ocupado, desocupado
o fuera de la fuerza de trabajo), el grupo ocupacional,
la rama de actividad econémica y la categoria de
ocupacién (empleo publico, privado, trabajo por cuenta
propia, como patrono u otras formas), con el fin de
observar como se distribuyen las personas segin su
nivel educativo en los diferentes espacios del mercado
de trabajo y cémo esto se asocia con su inserciéon
productiva.
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Finalmente, se incorporaron variables relacionadas
con el acceso y uso reciente (Gltimos tres meses)
de tecnologias como teléfono celular, internet,
computadora o laptop y tablet, considerando que estos
recursos se han convertido en elementos indispensables
para la vida laboral contemporéanea, por lo que el analisis
de su uso permiti6 identificar brechas tecnolégicas
entre quienes poseen estudios de pregrado y posgrado,
y de este modo se construy6 una caracterizacion
comparativa integral que aporta evidencias empiricas
sobre las desigualdades estructurales que atraviesan el
sistema educativo y el ambito laboral en Ecuador.

III. RESULTADOS

Las mujeres representan el 55,45 % de las personas
con pregrado y el 54,93 % de quienes poseen posgrado,
mientras que los hombres constituyen el 44,55 % y
el 45,07 % en esos mismos niveles, por lo tanto, se
confirma una participacion femenina mayoritaria
en ambos niveles educativos, aunque con una ligera
disminucién en el posgrado, lo cual podria relacionarse
con factores estructurales que dificultan la continuidad
de las mujeres en niveles avanzados de formacion,
como la maternidad, la carga de cuidados o la desigual
distribucion de responsabilidades domésticas, sin
que ello implique una reduccién significativa de su
presencia en la educacion superior. (Tabla 1).

Tabla 1. Sexo - Nivel de instruccion

Nivel de instrucciéon

Pregrado Posgrado
Sexo Hombre 861.967 141.126
44,55% 45,07%
Mujer 1.072.924 172.024
55,45% 54,93%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

En el grupo de personas con pregrado, el 41,12 % se
encuentra entre los 25 y 34 afos, seguido por el 27,66 %
que corresponde al grupo de 35 a 44 ahos, mientras que
en el posgrado, el rango de 35 a 44 afhos representa el
37 % y el de 45 a 54 anos alcanza el 21 %, por lo tanto,
se evidencia que el pregrado estd mas concentrado en
adultos jovenes, mientras que el posgrado predomina
en edades intermedias, lo cual sugiere que los estudios
de cuarto nivel suelen iniciarse una vez alcanzada
cierta estabilidad laboral, familiar o personal que
permite compatibilizar las exigencias de una formacion
académica avanzada. (Tabla 2).
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Tabla 2. Edad - Nivel de instruccion

Nivel de instrucciéon

Pregrado Posgrado
Edad 25-34 795.626 91.355
41,12% 20,17%
35-44 535.222 115.870
27,66% 37,00%
45-54 347.891 65.775
17,98% 21,00%
55-64 256.152 40.150
13,24% 12,82%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

Los mestizos constituyen el grupo mayoritario
en ambos niveles educativos, con un 86,71 % en el
pregrado y un 87,76 % en el posgrado, mientras que
las personas indigenas y afrodescendientes presentan
una disminucion proporcional en el transito hacia el
nivel de posgrado, ya que los indigenas representan el
2,74 % en el pregrado y bajan al 1,79 % en el posgrado,
y los afroecuatorianos pasan del 2,95 % al 1,91 %, lo
cual evidencia una exclusion estructural que persiste
en los niveles més altos del sistema educativo y que
refleja la acumulacion historica de barreras sociales,
culturales y econdémicas que afectan el acceso equitativo
a oportunidades educativas. (Tabla 3).

Tabla 3. Cémo se identifica segun sus cultura y costumbres - Nivel de instruccion

Nivel de instrucciéon

Pregrado Posgrado
Como se Indigena 53.005 5.608
cotomires Negra/o Muldtafe o 57159 5973
2,05% 1,91%
Montubia/o 80.954 12.293
4,18% 3,93%
Mestiza/o 1.677.803 274.827
86,71% 87,76%
Blanca/o 63.309 14.077
3,27% 4,50%
Otro 2.571 372
0,13% 0,12%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

El 79,45 % de las personas con pregrado y el 80,65 %
de quienes tienen posgrado residen en zonas urbanas,
mientras que en areas rurales las cifras descienden al
20,55 %y al 19,35 %, respectivamente, por lo tanto, se
confirma una clara concentracién de oportunidades
educativas en contextos urbanos, lo cual limita
significativamente el acceso al posgrado para quienes
habitan en zonas rurales, ya que estas diferencias no
solo expresan una distribucion territorial desigual, sino
también una brecha persistente en infraestructura,
conectividad, oferta académica y redes de apoyo que
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afectan la equidad del sistema educativo superior.
(Tabla 4).
Tabla 4. Area - Nivel de instruccién

Nivel de instruccion

Pregrado Posgrado
Area Urbana 1.537.294 252.549
79,45% 80,65%
Rural 397.597 60.601
20,55% 19,35%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%




Entre las personas con pregrado, el 38,20 % estan
casadas y el 34,77 % son solteras, mientras que en el
grupo con posgrado, la proporcién de personas casadas
asciende al 49,91 % y la de solteras disminuye al
29,79 %, por lo tanto, se observa una tendencia hacia la
formacion de cuarto nivel en etapas vitales mas estables,
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lo cual puede estar relacionado con la consolidacion
familiar o con decisiones que implican planificacion a
largo plazo, ya que el acceso al posgrado suele requerir
mayor disponibilidad de tiempo, recursos econdémicos
y una estructura de apoyo que facilite su realizacion.
(Tabla 5).

Tabla 5. Estado conyugal - Nivel de instruccién

Nivel de instrucciéon

Pregrado Posgrado
Estado conyugal Unida/o 315.893 27.601
16,33% 8,81%
Separada/o 60.688 5.167
3,14% 1,65%
Divorciada/o 122.884 27.725
6,35% 8,85%
Viuda/o 23.486 3.079
1,21% 0,98%
Casada/o 739.203 156.283
38,20% 49,91%
Soltera/o 672.737 93.295
34,77% 29,79%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

Durante la semana anterior al censo, el 64,33 %
de las personas con pregrado trabajaron al menos una
hora para generar ingresos, mientras que en el grupo
con posgrado esta cifra se eleva al 86,16 %, ademaés,
las personas con pregrado participaron en mayor
proporcién en trabajos ocasionales (2,59 % frente a
0,70 %)y en ayuda a negocios familiares (1,07 % frente

a 0,39 %), lo cual refleja una diferencia marcada en
términos de estabilidad laboral, ya que quienes poseen
estudios de posgrado acceden en mayor medida a
empleos formales o estables, mientras que aquellos
con pregrado enfrentan condiciones de informalidad
o de ocupaciones no permanentes que reducen su
protecciéon y continuidad laboral. (Tabla 6).

Tabla 6. La semana pasada - Nivel de instruccion

Nivel de instruccion

Pregrado Posgrado
La semana . . 1.244.668 269.823
Trabajo al menos una hora para generar un ingreso
pasada 64,33% 86,16%
50.177 2,190
Realiz6 algtn trabajo ocasional (cachuelo o chaucha) por un pago
2,59% 0,70%
Atendi6 un negocio propio 150.505 14.920
7,78% 4,76%
. . 20.669 1.209
Ayudo en algin negocio o empleo de algiin miembro de su hogar
1,07% 0,39%
No trabajo, pero SI tiene un trabajo al que seguro va a volver (por 14.343 3924
vacaciones, enfermedad, etc.) 0,74% 1,25%
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Hizo o ayudd en labores agricolas, cria de animales o pesca

No trabajo

Total

12.493 413
0,65% 0,13%
442.036 20.671
22 85% 6,60%
1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

Entre las personas que no trabajaron ni buscaron
empleo, el 34,25 % de quienes tienen pregrado
declararon realizar quehaceres del hogar y el 12,20 %
son jubilados o pensionistas, mientras que en el grupo
con posgrado estas cifras cambian significativamente,
ya que solo el 18,82 % se dedica a labores domésticas
vy el 49,97% corresponde a personas jubiladas o

pensionistas, por lo tanto, se observa que en el nivel
de posgrado predomina un perfil de personas mayores
con trayectorias laborales ya culminadas, mientras que
en el pregrado es mas comun que quienes estan fuera
del mercado laboral lo estén por razones asociadas al
trabajo no remunerado dentro del hogar o a situaciones
transitorias como el estudio o el desempleo. (Tabla 7).

Tabla 7. Si no trabajo ni ha buscado trabajo - Nivel de instruccion

Nivel de instruccion

Pregrado Posgrado
Si no trabajo Es renfista 1.669 94
ni ha buscado 0,54% 0,70%
trabajo Es jubilada/o o pensionista 37.911 6.666
12,20% 49,97%
Es estudiante 134.234 2.394
43,19% 17,94%
Realiza quehaceres del hogar 106.458 2.511
34,25% 18,82%
Le impide trabajar su discapacidad 5.150 139
1,66% 1,04%
Otro 25.3901 1.537
8,17% 11,52%
Total 310.813 13.341
100,00% 100,00%

El 83,94 % de las personas con pregrado forman
parte de la fuerza de trabajo, mientras que en el
grupo con posgrado esta cifra aumenta al 95,74 %,
en contraste, el 16,06 % de quienes tienen pregrado
estan fuera de la fuerza laboral, frente al 4,26 % entre
quienes alcanzaron el nivel de posgrado, por lo tanto,
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se confirma que las personas con estudios de cuarto
nivel participan de manera més activa y sostenida en
el mercado laboral, lo cual refuerza la relacion positiva
entre el nivel educativo alcanzado y la integracion
efectiva a la actividad econémica formal y continua.
(Tabla 8).



El 76,75 % de las personas con pregrado se
encuentran ocupadas y el 7,18 % estan desocupadas,
mientras que en el grupo con posgrado el porcentaje
de ocupacion asciende al 93,29 % y la desocupacion se
reduce al 2,44 %, ademas, el 16,06 % de quienes tienen
pregrado estan fuera de la fuerza laboral, frente al
4,26 % en el posgrado, por lo tanto, se observa que las
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personas con mayor nivel educativo no solo tienen una
tasa més alta de ocupacion, sino también una menor
exposicion al desempleo y a la inactividad laboral, lo
cual confirma la ventaja comparativa del posgrado en
términos de acceso y permanencia en el empleo formal.
(Tabla9).

Tabla 9. Condicion de actividad (desagregada) - Nivel de instruccion

Nivel de instruccién
Pregrado Posgrado

Condicién Ocupado 1485089  292.153

de actividad 76,75% 93,290%
(desagregada) Desocupado 138.989 7,656
7,18% 2,44%
Fuera de la fuerza de trabajo 310.813 13.341

16,06% 4,26%

Total 1.934.891 313.150

100,00% 100,00%

En el grupo con pregrado, el 32,07 % de las
personas se desempenan como profesionales cientificos
e intelectuales y el 4,07 % como directivos o gerentes,
mientras que en el posgrado estos porcentajes
aumentan al 64,20 % y 9,88 %, respectivamente,
ademas, los cargos de apoyo administrativo y técnicos
del nivel medio disminuyen en el posgrado, al igual

que la presencia en ocupaciones de servicios, ventas u
oficios operativos, por lo tanto, se evidencia una clara
concentracion de personas con posgrado en funciones
de mayor jerarquia profesional, lo cual refuerza
la hipotesis de que el nivel educativo condiciona
fuertemente el tipo de posicién ocupacional alcanzada
en el mercado laboral. (Tabla 10).

Tabla 10. Grupo de ocupacion - Nivel de instruccién

Nivel de instrucciéon

Pregrado Posgrado
Grupo de Directores y gerentes 60.416 28.870
ocupacion 4,07% 9,88%
Profesionales cientificos e intelectuales 476.267 187.558
32,07% 64,20%
Técnicos y profesionales del nivel medio 175.985 28.779
11,85% 9,85%
Personal de apoyo administrativo 110.092 13.838
7,41% 4,74%
Trabaja.dores de los servicios y vendedores de 244.043 15.076
comercios y mercados
16,43% 5,16%
Siiﬁ%ﬁgi ;lees instalaciones y maquinas y 46.969 1.344
3,16% 0,46%
Otro 371.317 16.688
25,00% 5,71%
Total 1.485.089 202.153
100,00% 100,00%

23



CiENCiA UMEMI Volumen 19, Nimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 17 - 29

Entre las personas con pregrado, el 11,73 % se
desempena en el area de ensenanza y el 16,28 % en
actividades comerciales, mientras que en el grupo con
posgrado, el sector educativo concentra al 27,50 % y
el comercial desciende al 6,43 %, ademas, el posgrado
presenta una mayor representacién en ramas como
salud (15,66 %) y administracion puablica (17,32 %),

por lo tanto, se evidencia que quienes tienen estudios
de cuarto nivel se insertan preferentemente en
sectores profesionales vinculados a servicios publicos,
conocimiento y bienestar social, mientras que el
pregrado muestra una distribucion mas amplia en
sectores menos especializados o comerciales. (Tabla
11).

Tabla 11. Rama de actividad - Nivel de instruccion

Nivel de instruccion

Pregrado Posgrado
Comercio al por mayor y al por menor; 241.797 18.782
Rama de . P
actividad reparacion de vehiculos automotores y . .
motocicletas 16,28% 6,43%
Actividades de alojamiento y de servicio de 3 578
comidas 54457 77
3,67% 0,95%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 110.810 26.197
7,46% 8,97%
Actividades de servicios administrativos y de L656 5
apoyo 41.65 4.324
2,80% 1,48%
Administracion pablica y defensa; planes de 152.00 o
seguridad social de afiliacion obligatoria 52.009 50599
10,24% 17,32%
Ensefianza 174.180 80.352
11,73% 27,50%
Actividades de atencion de la salud humana y 194,550 3
de asistencia social 4-55 4575
8,39% 15,66%
Otro 585.600 63.363
39,43% 21,69%
Total 1.485.089 202.153
100,00% 100,00%

El 41,17 % de las personas con pregrado trabajan
en el sector privado y el 23,45 % en el sector publico,
mientras que en el grupo con posgrado estas
proporciones se invierten, ya que el 36,30 % pertenece
al sector privado y el 49,87 % al publico, ademaés, el
trabajo por cuenta propia representa el 19,79 % en
pregradoy solo el 9,89 % en posgrado, por lo tanto, se
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confirma una mayor concentraciéon de profesionales con
posgrado en instituciones estatales, especialmente en
areas como salud, educaciéon y administracion publica,
lo cual responde en parte a los requisitos formales de
titulacién avanzada que establece el sector puablico para
acceder a cargos de responsabilidad o nivel técnico.
(Tabla 12).
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Tabla 12. Categoria de ocupacién - Nivel de instrucciéon

Nivel de instruccién

Pregrado Posgrado
Categoria de Empleada/o u obrera/o privado 611.408 106.040
ocupacion 41,17% 36,30%
Empleada/o u obrera/o del Estado, Gobierno, 348.210 145.705
Municipio, Consejo Provincial, Junta
Parroquial 23,45% 49,87%
Patrona/o 47.196 8.774
3,18% 3,00%
Cuenta propia 203.906 28.897
19,79% 9,89%
Otro 184.369 2.737
12,41% 0,94%
Total 1.485.089 202.153
100,00% 100,00%

El 97,72 % de las personas con pregrado y el
99,32 % de quienes tienen posgrado reportaron haber
utilizado teléfono celular en los dGltimos tres meses,
lo cual demuestra una cobertura tecnoldégica muy
alta en ambos niveles educativos, aunque con una
ligera ventaja en el posgrado, por lo tanto, si bien el

acceso a este tipo de dispositivo es generalizado en
la poblacion con educacién superior, se mantienen
pequenas brechas que podrian estar relacionadas con
la edad, el ingreso econémico o la ubicacion geografica,
factores que influyen en la apropiacion y uso regular de
herramientas tecnolégicas (Tabla 13).

Tabla 13. En los ultimos tres meses ha utilizado teléfono celular - Nivel de instruccién

Nivel de instrucciéon

Pregrado Posgrado
1.890.871 311.009
Ezrllélf%sn %lglerlrllﬁg rtres meses ha utilizado 97,72% 99,32%
44.020 2.141
2,28% 0,68%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

El 94,56 % de las personas con pregrado utilizaron
internet en los Gltimos tres meses, mientras que en el
grupo con posgrado esta cifra asciende al 98,98 %, por
lo tanto, se observa una diferencia favorable al posgrado
en términos de conectividad, lo cual podria explicarse
por la naturaleza de las actividades académicas y

profesionales que requieren un uso intensivo de la red,
asi como por una mayor disponibilidad de recursos
que facilita el acceso continuo a plataformas digitales,
servicios en linea y contenidos formativos vinculados a
su desempeiio laboral o académico. (Tabla 14).
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Tabla 14. En los ultimos tres meses ha utilizado internet - Nivel de instruccion

Nivel de instruccién

Pregrado Posgrado
Si 1.820.657 309.959
En los altimos tres meses ha utilizado internet 94,56% 98,08%
No 105.234 3.191
5,44% 1,02%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

El 72,29 % de las personas con pregrado report6
haber utilizado computadora o laptop en los dltimos
tres meses, mientras que en el grupo con posgrado
esta proporcion se eleva considerablemente al 95,28 %,
por lo tanto, se evidencia una diferencia sustancial
en el uso de equipos tecnoldgicos mas complejos, lo

cual puede estar asociado a las exigencias formativas
y laborales propias de los estudios de cuarto nivel, ya
que quienes acceden al posgrado suelen requerir mayor
familiaridad con herramientas digitales avanzadas para
la investigacion, la ensenanza o la gestion profesional.
(Tabla 15).

Tabla 15. En los uGltimos tres meses ha utilizado computadora o laptop - Nivel de instruccion

Nivel de instruccion

Pregrado Posgrado
. N Si 1.398.771 298.359
CEél nll%% ltlellgg;gs Oti“gls)tt(x)lsses ha utilizado 72,20% 05,28%
No 536.120 14.791
27,71% 4,72%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

El 25,30 % de las personas con pregrado utilizaron
una tablet en los Gltimos tres meses, mientras que en
el grupo con posgrado esta cifra asciende al 40,66 %,
por lo tanto, se confirma una brecha significativa en
el uso de este dispositivo, lo cual refleja que quienes
acceden al posgrado no solo cuentan con mayor acceso

a tecnologias digitales, sino que también incorporan
de forma més frecuente herramientas que facilitan
la lectura, la movilidad académica y la gestion de
contenidos digitales, factores que refuerzan su ventaja
en entornos laborales basados en el conocimiento.
(Tabla 16).

Tabla 16. En los ultimos tres meses ha utilizado tablet - Nivel de instruccion

Nivel de instruccion

Pregrado Posgrado
Si 489.487 127.329
En los ultimos tres meses ha utilizado tablet 25,30% 40,66%
No 1.445.404 185.821
74,70% 59,34%
Total 1.934.891 313.150
100,00% 100,00%

IV. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos reflejan diferencias
estructurales relevantes entre las personas con estudios
de pregrado y posgrado en Ecuador, tanto en aspectos
sociodemograficos como laborales y tecnolégicos, ya
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que dichas diferencias revelan patrones de desigualdad
que responden a procesos histéricos de exclusion y
concentracion de oportunidades, lo cual confirma
que el acceso al posgrado no se distribuye de manera
equitativa entre los diversos sectores de la poblacion.



En cuanto al género, aunque las mujeres tienen
una representacién mayoritaria en ambos niveles
educativos, su participacién disminuye ligeramente
en el posgrado, lo cual podria estar relacionado con
barreras especificas como la sobrecarga de tareas
domeésticas, la maternidad o la falta de condiciones
estructurales para continuar estudios avanzados,
situacion que ha sido documentada ampliamente por la
CEPAL (2021), al senalar las miltiples limitaciones que
enfrentan las mujeres para acceder y mantenerse en
espacios de formacion profesional superior en América
Latina.

Lavariable edad evidencia una transicion clara, ya
que mientras el pregrado es mas comun en personas
jovenes, el posgrado se concentra en quienes se ubican
entre los 35 y 54 anos, lo cual puede interpretarse
desde el enfoque del ciclo de vida, que sugiere que
la formaci6on avanzada suele realizarse en etapas
posteriores al ingreso laboral o familiar, debido a que
requiere estabilidad econdmica, experiencia previa
y metas profesionales méas definidas (Lopez Leyva,
2016), por lo tanto, este patrén etario refuerza la idea
de que el posgrado se concibe como una estrategia
de consolidacién més que como una fase inicial de
insercion.

Respecto a la autoidentificaciéon étnica, los
datos confirman una deuda histérica que se expresa
con mayor fuerza en el posgrado, ya que tanto los
pueblos indigenas como los afrodescendientes estan
significativamente subrepresentados en este nivel, lo
cual refleja un proceso acumulativo de exclusion que
impide su avance dentro del sistema educativo formal,
por eso, autores como Bourdieu (1986) afirman que la
educacién acttia como un mecanismo de legitimaciéon
del capital cultural dominante, en el que las condiciones
de origen limitan el acceso al conocimiento considerado
legitimo y valorado socialmente.

En relaciéon con la distribucién territorial, se
mantiene una concentracion del acceso al posgrado en
zonas urbanas, a pesar de los esfuerzos por ampliar la
cobertura de la educacion superior, ya que el entorno
urbano sigue ofreciendo mejores condiciones de
infraestructura, conectividad y redes institucionales, por
lo tanto, la educacion superior continda reproduciendo

desigualdades geograficas que dificultan el desarrollo
educativo de la poblacion rural, especialmente en lo que
respecta a los niveles de especializaciéon mas avanzados.

Desde la perspectiva laboral, el contraste entre
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ocupacion, desocupacion y estabilidad laboral es
notable, ya que el 93,29 % de las personas con posgrado
se encuentran ocupadas, frente al 76,75 % en el caso
del pregrado, mientras que la desocupacion triplica
su valor en este ultimo grupo, lo cual confirma que el
posgrado sigue representando una ventaja comparativa
en el acceso al empleo formal y en la continuidad
laboral, aunque también es importante reconocer
que las personas con pregrado se insertan con mayor
frecuencia en trabajos informales, ocasionales o
familiares, lo cual sugiere una forma de participaciéon
mas precaria en el mercado de trabajo, en linea con
lo planteado por Becker (1993), quien asocia el nivel
educativo con los retornos econémicos, aunque sin
considerar del todo las condiciones sociales de origen
que siguen operando como factores limitantes.

En cuanto a los grupos ocupacionales, los datos
muestran una marcada segmentacioén, ya que las
personas con posgrado se concentran en profesiones
cientificas e intelectuales y en cargos de direccion o
gerencia, mientras que quienes poseen solo pregrado
tienen mayor presencia en funciones técnicas,
administrativas o de servicios, lo cual evidencia como
el nivel educativo condiciona el acceso a posiciones
jerarquicas dentro del mercado laboral, y como el
posgrado opera como un filtro selectivo que refuerza
jerarquias profesionales y credenciales de prestigio
(Véasquez Pefiafiel y Perello Marin, 2025).

En la dimensién econémica, se destaca que el sector
educativo representa la principal rama de actividad
para las personas con posgrado, con un 27,50 %, lo
cual es coherente con la exigencia formal de titulacion
avanzada para ejercer la docencia universitaria,
mientras que el grupo con pregrado se concentra en
sectores como el comercio o los servicios generales,
por lo tanto, el nivel educativo no solo define el tipo de
empleo alcanzado, sino también el sector de insercion y
el grado de especializacion requerido.

En lo que respecta al tipo de contratacion, la
diferencia entre el sector publico y el privado es muy
clara, ya que el 49,87 % de las personas con posgrado
trabaja en instituciones del Estado, mientras que en el
pregrado la proporcion baja al 23,45 %, lo cual evidencia
que el empleo publico funciona como un espacio de
concentracion para profesionales con alta formacion,
particularmente en areas como salud, educacién o
administraciéon publica, donde el cumplimiento de
requisitos formales resulta indispensable para el
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ingreso y ascenso institucional.

Por tltimo, la dimensién tecnolégica muestra
brechas significativas, ya que las personas con posgrado
reportan un uso mas frecuente de computadoras,
tablets e internet en comparacion con quienes tienen
pregrado, lo cual sugiere que el capital tecnoldgico se
ha convertido en una extension del capital cultural
contemporaneo, en tanto facilita la productividad, la
formacién continua y la movilidad profesional, por
eso, autores como Stefos (2024) senalan que la brecha
digital no se limita al acceso, sino que también implica
diferencias en la apropiacion de habilidades y en las
posibilidades de uso transformador de la tecnologia
para el desarrollo profesional.

V. CONCLUSIONES

El anélisis comparativo entre las personas de
25 a 64 aflos con nivel de instruccion de pregrado y
posgrado en Ecuador revela diferencias sustanciales
en varias dimensiones clave, ya que si bien ambos
grupos forman parte del sistema de educacién superior,
quienes alcanzan el nivel de posgrado presentan
ventajas notorias en términos de condiciones laborales,
tecnolobgicas y de especializacién profesional, lo cual
sugiere que el nivel educativo sigue siendo un factor
determinante en la estructura de oportunidades.

En lo que respecta al género, se observa una
participacién femenina predominante tanto en el
pregrado como en el posgrado, aunque con una leve
disminucion en este tltimo, lo que puede relacionarse
con factores contextuales que afectan la continuidad
educativa de las mujeres, mientras que la dimension
etaria muestra que el pregrado es mas comin entre
personas jovenes, mientras que el posgrado se
concentra en edades intermedias, donde suele haber
mayor estabilidad personal y profesional.

La presencia de pueblos
afroecuatorianos disminuye considerablemente en el
transito hacia estudios de cuarto nivel, lo cual refleja
una exclusién historica que sigue afectando a estos
grupos dentro del sistema educativo formal, ademas,
la distribucién geografica indica que la mayoria de las
personas con educacion universitaria residen en zonas

indigenas 'y

urbanas, con una proporcién atin mayor en el caso del
posgrado, lo que refuerza la desigualdad territorial en el
acceso a la formacion avanzada.

En cuanto al estado conyugal, se identifica una
mayor proporcién de personas casadas en el grupo con
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posgrado, lo cual puede asociarse a etapas de vida con
mayor organizacion familiar, ademas, los niveles de
ocupacion son mas altos en este grupo, mientras que su
participacién en actividades informales o esporadicas
es menor, lo que refleja una insercién laboral més
estable y regulada.
En términos ocupacionales, las personas
con posgrado se concentran en funciones de alta
calificacion, como cargos de direccion o roles cientificos
e intelectuales, mientras que quienes solo poseen
pregrado tienden a desempefarse en sectores de menor
especializacién, como el comercio o los servicios,
ademas, el posgrado esta mas vinculado a areas como
la ensenanza, la salud y la administracion publica, lo
que responde a los requisitos institucionales que exigen
formacion avanzada para ciertas funciones.
Finalmente, el brechas
tecnologicas importantes, ya que las personas con

andlisis evidencia
posgrado tienen mayores niveles de acceso y uso de
computadoras, internet y tablets, lo que fortalece su
posicionamiento en un entorno laboral cada vez mas
digitalizado, por lo tanto, el capital tecnologico aparece
como una dimension clave que refuerza las ventajas
comparativas del nivel educativo alcanzado.
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Autorregulacion en estudiantes universitarios:
un analisis comparativo entre educacion presencial
y en linea

Dayanara Katherine Villena Cuesta?; Patricio Alejandro Apunte Vallejo?;
Mayra D’Armas Regnault®”

Resumen

Este estudio analiza las diferencias en autorregulacion del aprendizaje entre estudiantes universitarios de modalidades presencial y en
linea. Se emple6 un disefio cuantitativo comparativo-correlacional con 3,303 estudiantes de las carreras de Educacion de una Institucién
de Educacion Superior publica del Ecuador, durante el periodo académico abril-julio 2025. La autorregulacion se evalué mediante la Escala
de Autorregulacion del Aprendizaje (EA-ARA) de 40 items, organizada en tres dimensiones: Motivacion y actitud hacia el aprendizaje
(MAHA), Estrategias cognitivas (EC) y Autorregulaciéon metacognitiva (ARM). El instrumento demostr6 excelentes propiedades
psicométricas con coeficientes alfa superiores a 0.99 y valores de varianza media extraida entre 0.937-0.951. Los resultados revelaron
diferencias estadisticamente significativas entre modalidades, con puntuaciones ligeramente superiores en estudiantes de educacién en
linea (p < 0.001), aunque con tamafio de efecto pequefio (d = 0.20-0.22). La edad se asocié positivamente con la autorregulacion (r =
0.12), mientras que el género no mostro relaciones significativas. Las tres dimensiones presentaron correlaciones muy altas (r > 0.97),
respaldando una concepcion integrada del constructo. El modelo de regresion multiple explico 1.6% de la varianza, identificando la edad
y modalidad como predictores significativos. Los hallazgos sugieren que los entornos virtuales estimulan estrategias autorregulatorias,
proporcionando evidencia para desarrollar intervenciones pedagbgicas contextualizadas.

Palabras clave: autorregulacion del aprendizaje, educacién superior, modalidad presencial, educacion en linea, estrategias metacognitivas,
estudiantes universitarios.

Self-regulation in university students: a comparative

analysis between face-to-face and online education
Abstract

This study analyzes differences in self-regulated learning between face-to-face and online university students. A quantitative comparative-
correlational design was employed with 3,303 students from Education programs at a public Higher Education Institution in Ecuador
during the April-July 2025 academic period. Self-regulation was assessed using the Self-Regulated Learning Scale (EA-ARA) comprising 40
items organized into three dimensions: Motivation and attitude toward learning (MAHA), Cognitive strategies (EC), and Metacognitive self-
regulation (ARM). The instrument demonstrated excellent psychometric properties with alpha coefficients above 0.99 and average variance
extracted values between 0.937-0.951. Results revealed statistically significant differences between modalities, with slightly higher scores
in online education students (p < 0.001), although with small effect size (d = 0.20-0.22). Age was positively associated with self-regulation
(r = 0.12), while gender showed no significant relationships. The three dimensions presented very high correlations (r > 0.97), supporting
an integrated conception of the construct. The multiple regression model explained 1.6% of the variance, identifying age and modality as
significant predictors. The findings suggest that virtual environments stimulate self-regulatory strategies, providing evidence for developing
contextualized pedagogical interventions.

Keywords: self-regulated learning, higher education, face-to-face modality, online education, metacognitive strategies, university
students.
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I. INTRODUCCION

La autorregulacion del aprendizaje constituye
un constructo fundamental en el 4mbito educativo
contemporaneo, definiéndose como la capacidad
de los estudiantes para dirigir metacognitivamente,
motivacional y conductualmente su propio proceso
de aprendizaje (Zimmerman, 2000). Este proceso
implica que los estudiantes sean participantes activos
en su experiencia educativa, estableciendo metas,
monitoreando su progreso y ajustando sus estrategias
segiin sea necesario para alcanzar los objetivos
propuestos.

En el contexto de la educacion superior, la
autorregulacion cobra particular importancia debido
alas demandas académicas mas complejas y la mayor
autonomia requerida por parte de los estudiantes
universitarios. Panadero (2017) identifica seis modelos
principales de autorregulacion del aprendizaje que
han evolucionado para explicar como los estudiantes
gestionan efectivamente sus procesos cognitivos y
metacognitivos. La investigacion ha demostrado que los
estudiantes con mayores habilidades autorregulatorias
tienden a obtener mejores resultados académicos
y desarrollar competencias mas soélidas para el
aprendizaje a lo largo de la vida.

Durante la altima década, la educacion superior
ecuatoriana ha experimentado una expansion acelerada
de la modalidad en linea. Segtin datos de la Secretaria de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), se proyecta que para 2025 mas de
124.000 estudiantes estaran inscritos en programas
virtuales, lo que representa un crecimiento sostenido
frente a los modelos presenciales tradicionales (Teran,
2024). En este contexto, la Universidad Estatal de
Milagro (UNEMI) se ha posicionado como una de
las instituciones con mayor matricula en programas
virtuales, ofreciendo carreras como Educacion Bésica
tanto en modalidad presencial como en linea (Chevez
Alvarado, 2020).

Este escenario mixto brinda una oportunidad
relevante para examinar como cada modalidad
incide en competencias clave para el éxito académico,
especialmente la autorregulacion del aprendizaje
(ARA). La ARA se concibe como la capacidad de los
estudiantes para planificar, monitorear y evaluar
su propio proceso de aprendizaje,
como componentes motivacionales, cognitivos y

integrando
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metacognitivos (Zimmerman, 2000; Panadero, 2017).
Diversos estudios han demostrado que esta habilidad se
relaciona positivamente con el rendimiento académico,
la persistencia universitaria y la autonomia estudiantil
(Burbano-Larrea et al., 2021; Giler-Medina y Bravo-
Cedeno, 2024).
Los estudios realizados en el contexto
latinoamericano han proporcionado
sobre las caracteristicas de la
autorregulacion en estudiantes
Burbano-Larrea et al. (2021) desarrollaron un

estudio descriptivo que revel6 patrones especificos

evidencia
significativa
universitarios.

en las estrategias autorregulatorias empleadas por
estudiantes de educacion superior, identificando tanto
fortalezas como areas de mejora en este proceso. La
dimensiéon socioemocional de la autorregulacion
también ha recibido atencién considerable, como
evidencia el trabajo de Giler-Medina y Bravo-
Cedefio (2024), quienes exploraron la relacion entre
competencias socioemocionales y autorregulacion del
aprendizaje, demostrando la interconexién entre el
desarrollo emocional y las habilidades metacognitivas
de los estudiantes.

En Ecuador, las investigaciones atin son limitadas
en cuanto al analisis comparativo de la autorregulacion
entre estudiantes presenciales y aquellos que estudian
en linea. Si bien el aprendizaje virtual demanda
una mayor capacidad de autodireccion, también se
ve condicionado por factores estructurales como el
acceso a la tecnologia, la alfabetizacion digital y el
acompafnamiento pedagogico (Paladines-Ramirez et
al., 2024). Asi, la modalidad en linea podria actuar como
un potenciador o un inhibidor de la ARA, dependiendo
del entorno educativo.

La comparacion entre educaciéon presencial y en
linea respecto a la autorregulacion del aprendizaje
representa un 4rea de investigacion emergente.
Mientras la modalidad presencial ofrece apoyo y
supervision directa, la educacion en linea demanda
mayor autonomia estudiantil. El presente estudio
surge de la necesidad de comprender las diferencias
y similitudes en los procesos de autorregulacion
del aprendizaje entre ambas modalidades. Los
hallazgos proporcionaran fundamentos empiricos
para el desarrollo de intervenciones pedagogicas
contextualizadas que optimicen los resultados de
aprendizaje en cada entorno formativo.
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II. METODOLOGIA

Enfoque y disefio del estudio

El presente estudio se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, orientado a la medicién y comparacién de
los niveles de autorregulacion académica en estudiantes
universitarios segiin la modalidad educativa (presencial
y en linea), mediante la aplicacion de instrumentos
estandarizados (Vélez & Quintana, 2025). Este enfoque
permite obtener datos objetivos y realizar anélisis
estadisticos que faciliten la identificacion de diferencias
significativas entre grupos.

El disefio metodoldgico fue de tipo no experimental,
con un caracter comparativo-correlacional y de corte
transversal, ya que no se manipul6 ninguna variable y
la recoleccion de datos se realizé en un inico momento
del tiempo. Esta estructura resulta adecuada para
estudiar fenémenos educativos en contextos reales sin
alterar las condiciones naturales (Bylieva et al., 2021).

Poblacion y muestra

En este estudio se tomd en cuenta a una poblacion
que cumpli6 con los criterios y pardmetros requeridos
(6516), constituida por estudiantes de pregrado de las
carreras de Educacion presencial (1353) y Educacion
en linea (5163), durante el lapso académico abril-julio
2025. Esta poblacion incluye estudiantes matriculados
en distintas asignaturas y niveles de avance dentro
de sus respectivas carreras de una Instituciéon de
Educacion Superior ptblica del Ecuador. Se seleccion
esta poblacion por que responde a la necesidad
de cumplir con analizar comparativamente la
autorregulacion académica en funciéon de la modalidad
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educativa (presencial vs en linea), adentrandose al
contexto institucional que ofrece modalidades de
manera paralela.

Al referirse de programas de formacion docente, se
considera que los niveles de autorregulacién académica
en estos estudiantes pueden tener un impacto
significativo en su futuro desempefio profesional. Por
lo consecuente se establecieron los siguientes criterios
de inclusion: ser estudiante activo durante el periodo
académico abril-julio de 2025, estar matriculado en
la carrera de Educacion en modalidad presencial o en
linea, aceptar participar voluntariamente mediante
consentimiento informado. Criterios de exclusion:
estudiantes que no completaron el instrumento en
su totalidad, casos con respuestas inconsistentes o
duplicadas.

Como método de recoleccion de datos se eligié un
muestreo no probabilistico, de tipo intencional, con
el objetivo de escoger participantes que cumplan con
los criterios definidos en relacién con la modalidad
educativa. Este tipo de muestreo permitié conformar
dos grupos comparables para el analisis de los niveles
de autorregulaciéon académica, en funcién de su entorno
educativo.

La muestra final del estudio estuvo conformada
por 3303 estudiantes universitarios (Tabla 1). Dada
la magnitud de la muestra y la representatividad
proporcional de ambos grupos, se considera que este
namero de casos es estadisticamente adecuado para
realizar anélisis descriptivos y comparativos, como
pruebas de diferencia de medias y correlaciones, en
estudios de tipo transversal y comparativo.
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Tabla 1. Caracteristicas de la muestra

Valido

Muestra Estudiantes = 3303 Frecuencia (%) Acumulado
(%) (%)
Modalidad En Linea 2512 76,1 76,1 76,1
Presencial 791 23,9 23,9 100
Nivel 1er nivel 721 21,83 21,83 21,83
3er nivel 568 17,2 17,2 39,03
5to nivel 454 13,75 13,75 52,77
6to nivel 397 12,02 12,02 64,79
4to nivel 320 9,60 9,69 74,48
2do nivel 203 8,87 8,87 83,35
8vo nivel 282 8,54 8,54 91,89
7mo nivel 188 5,69 5,69 97,58
9vo nivel 80 2,42 2,42 100
Género Masculino 508 18,1 18,1 18,1
Femenino 2705 81,9 81,9 100
Rango de edad Adulto (25 — 44 anos) 1912 57,89 57,89 57,89
Joven (< 25 afios) 1247 37,75 37,75 95,64
Adulto de mediana edad (> 44 afos) 144 4,36 4,36 100

Instrumento de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se obtuvo mediante el
instrumento denominado “La Escala de Autorregulacion
del Aprendizaje” (EA-ARA), el cual fue creado para
analizar o evaluar el nivel de autorregulacién académica
de estudiantes en contextos educativos formales. Dicho
cuestionario fue aplicado de forma autoadministrada
y anbénima, para garantizar respuestas sinceras y
minimizar la influencia de sesgos sociales.

El instrumento esta constituido por 40 items
(Tabla 2),
fundamentales que evaltian aspectos motivacionales,

organizados en tres dimensiones
cognitivos y metacognitivos vinculados al aprendizaje
autébnomo, organizados en tres dimensiones: (a)
motivacion y actitud hacia el aprendizaje (items 1—
10), dimensiéon que involucra aspectos relativos al

sentido de autoeficacia ante las demandas de la tarea

de aprendizaje, la motivacion intrinseca por la tarea:
apreciacion de utilidad, relevancia personal e impacto
social, asi como la orientacién al buen rendimiento
académico; (b) estrategias cognitivas (items 11—26):
abarca habilidades cognitivas, como planificacion
pertinente y ejecucion segura y estratégica de acciones
de aprendizaje, uso de pertinente de materiales
fisicos y/o electronicos para resolver la tarea y trabajo
colaborativo con los pares, asi como identificacion de
conocimientos y experiencias previas relacionadas
con la tarea de aprendizaje; y (c) autorregulacion
metacognitiva (items 27-40): involucra estrategias
relativas a la metacognicion
e identificacion y superacion de obstaculos de
aprendizaje, la capacidad de mantener la atencion en la
tarea, asi como el autocontrol ante el estrés académico.

autoevaluacion,
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Tabla 2. Escala de autorregulacion del aprendizaje

Dimension / Items

Motivacidén y actitud hacia el aprendizaje (MAHA)

1. Pienso que el aprendizaje es algo que me enriquece como persona.

2. Me interesa construir aprendizajes para poder mejorar la sociedad.

3. Ante las materias que curso me propongo metas de aprendizaje por interés personal.

4. Me interesa obtener buenas calificaciones en las materias que curso.

5. Espero que mis padres y docentes reconozcan mi esfuerzo por aprender.

6. Trabajo con dedicacion en las tareas y actividades de clase asignadas por mis docentes.

7. Me considero un estudiante al que se le facilita el aprendizaje.

8. Cuando mis docentes plantean trabajos y proyectos nuevos me siento capaz de desarrollarlos exitosamente.
9. Considero que los éxitos académicos que he tenido se deben a mi esfuerzo.

10. Considero que los aprendizajes que he desarrollado se deben a mis cualidades y habilidades personales.
Estrategias cognitivas (EC)

11. Cuando se trabajan nuevos temas o proyectos en clase, suelo reflexionar sobre los conocimientos previos que tengo al
respecto.

12. Normalmente relaciono los temas que se van a trabajar en clase con experiencias o sucesos que he vivido en el pasado.
13. Antes de empezar un trabajo o proyecto suelo tener claras las caracteristicas que éste debe tener.
14. Identifico las expectativas de los docentes sobre los trabajos y proyectos que asignan.

15. Antes de realizar un trabajo o proyecto acostumbro a pensar en acciones que hagan mas fécil el camplimiento exitoso
de lo esperado.

16. Ante las actividades de clase, tareas y proyectos que mis docentes asignan, hago primero un plan de acciones a
desarrollar para posteriormente aplicarlo.

17. Cuando los trabajos son en equipo me gusta fomentar que los integrantes nos pongamos de acuerdo en los pasos que
se van a seguir, para luego desarrollarlos.

18. Suelo pedir ayuda a mis docentes cuando no entiendo algtin tema o actividad de clase.

19. Cuando mis docentes dan explicaciones sobre un tema o actividad, suelo poner atencion.

20. Pido ayuda a mis compafieros cuando no entiendo algtin tema o actividad de clase.

21. Aprovecho las explicaciones que mis compafieros puedan brindarme sobre los temas o actividades de clase.

22. Cuando trabajo en alguna actividad de aprendizaje en clase o casa me siento con la confianza de estar haciendo las cosas
de modo correcto.

23. Tomo decisiones con seguridad ante las dudas que surgen en las tareas, trabajos y proyectos que asignan mis docentes.

24. Suelo contar con recursos y materiales académicos suficientes para aprovechar al maximo las clases (libros, bibliografia
especializada, materiales didacticos, acceso a plataformas digitales, etc.).

25. Utilizo los dispositivos tecnoldogicos adecuados para la realizaciéon de tareas, trabajos y proyectos (laptop, tablet,
smartphone, acceso a Internet, etc.).

26. Suelo aprovechar de modo eficiente el tiempo que se me brinda para desarrollar los trabajos de clase.
Autoevaluacion y regulacion metacognitiva (ARM)

27. Cuando desarrollo trabajos y proyectos suelo darme cuenta de los obstaculos que surgen y pueden dificultar mi
aprendizaje.

28. Encuentro modos eficientes de superar las dificultades que surgen al momento de realizar actividades de clase y tareas.
29. Me considero un estudiante que enfrenta las cuestiones académicas con tranquilidad y sin estresarse.
30. Ante las actividades de aprendizaje dificiles o cuando hay mucha carga académica suelo mantenerme con tranquilidad.

31. Normalmente me doy cuenta de los aprendizajes que estoy generando a lo largo del desarrollo de un proyecto o actividad
de clase.

32. Realizo reflexiones sobre mi forma de trabajar que me permiten hacer cambios o ajustes para favorecer mi desempefo
y aprendizaje.
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33. Acostumbro a revisar la calidad de mis trabajos y proyectos durante el proceso de desarrollo de los mismos.

34. Al finalizar una tarea, trabajo o proyecto hago una autoevaluacion objetiva del mismo, identificando fortalezas y areas

de mejora.

35. Identifico con claridad las limitaciones personales que tengo ante ciertos temas, materias o tipos de actividades

académicas.

36. Busco apoyo, estrategias y otros mecanismos para superar mis limitaciones personales, a fin de favorecer mi desempefio

académico y aprendizaje.

37. Evito los factores de distraccion que hay en mi casa al momento de estudiar o realizar tareas.

38. Evito los factores de distraccion que hay en el colegio al momento de recibir clases o realizar actividades académicas.

39. Cada vez que finalizo un trabajo de clase o proyecto visualizo aspectos en los que puedo mejorar como estudiante para

lograr un mejor desempefio.

40. Considero que después de cada parcial o periodo me convierto en un mejor estudiante.

Fuente: adaptado de Fernandez-de-Castro et al (2024)

Se utiliz6 una escala tipo Likert de 5 puntos, donde:
1 = Totalmente en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 =
Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = De acuerdo, 5 =
Totalmente de acuerdo. Esta escala permiti6 cuantificar
el grado de autorregulacion percibida por el estudiante,
facilitando su anélisis estadistico.

El instrumento estd basado en la propuesta
previamente validada por Fernandez-de-Castro et
al. (2024). En su estudio de validacion, se obtuvieron
resultados favorables en cuanto a la aceptacion del
contenido y una alta consistencia interna en cada
dimensi6n evaluada, lo que confirma su idoneidad para
su aplicacion en contextos educativos de habla hispana.
Ademaés, su estructura factorial fue verificada mediante
analisis estadisticos robustos, lo que garantiza su
confiabilidad para investigaciones comparativas como
la presente.

Validez y confiabilidad del instrumento

La calidad psicométrica del instrumento se evalu6
mediante un anéalisis factorial confirmatorio (AFC) con
cargas estandarizadas, considerando la consistencia
interna y la validez convergente. La consistencia

interna se estimo con el coeficiente alfa de Cronbach,
ampliamente utilizado para medir la homogeneidad
de los items dentro de un factor (Cronbach, 1951),
aunque presenta supuestos restrictivos como la tau-
equivalencia, lo que justifica complementarlo con la
fiabilidad compuesta (Raykov, 1997; Sijtsma, 2009). En
este estudio, los factores MAHA, EC y ARM alcanzaron
valores de a cercanos a 0.99 y pc entre 0.994 y 0.995,
superando los puntos de referencia habituales (pc >
0.70) y confirmando su idoneidad como medida fiable
(Bagozzi & Yi, 1988).

La validez convergente se examind mediante la
varianza media extraida (AVE), calculada a partir de
las cargas estandarizadas del AFC; de acuerdo con el
criterio de Fornell y Larcker (1981), valores de AVE
iguales o superiores a 0.50 indican que el constructo
explica més varianza verdadera que error en sus items.
Los valores observados de AVE para MAHA, EC y
ARM oscilaron entre 0.937 y 0.951, lo que proporciona
evidencia suficiente de convergencia de los indicadores
con sus factores latentes, junto con las medidas
descriptivas (X +S) presentadas en la Tabla 3.

Tabla 3. Validez convergente y fiabilidad de los factores

Fiabilidad
Factor X+S AVE a pc
MAHA 4.49+0.17 0.951 0.99 0.995
EC 4.43+0.19 0.937 0.99 0.995
ARM 4.41+0.18 0.946 0.99 0.994

Nota. X +S = media y desviacion estandar; AVE = varianza media extraida;
a = coeficiente alfa de Cronbach; pc = fiabilidad compuesta.

Asimismo, se calcularon los indices de ajuste global
del modelo, cuyos resultados se presentan en la Tabla 4,
mostrando valores relevantes y acordes con los criterios
de referencia establecidos en la literatura especializada.

En sintesis, el instrumento presenta propiedades
métricas sdlidas que cumplen con los criterios de
confiabilidad y validez convergente reconocidos en
la literatura especializada. Finalmente, en la Figura 1
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se presenta el modelo de medida del anélisis factorial ~ y ARM, con cargas estandarizadas y correlaciones entre
confirmatorio (AFC) para las dimensiones MAHA, EC  factores.

Tabla 4. indices de ajuste global del modelo de medida.

Medidas de ajuste indice Valor Valor recomendado
Medida de discrepancia x2 (Chi-cuadrado) 6573.708 Bajo, relativo a df
Grados de libertad (df) 737 -
Medldzls)j)eXie;lr:crigs SRMR (Raiz cuadrada de residuos) 0.011 < 0.08
RMSEA (Error cuadrético medio) 0.049 < 0.06
Medid.a s de ajuste CFI (Indice de ajuste comparativo) 1 > 0.95
incremental
TLI (Indice de Tucker-Lewis) 1 > 0.95
NFI (Indice de ajuste normalizado) 1 > 0.90
NNFI (Indice de ajuste no normalizado) 1 > 0.90
RFI (Indice de ajuste relativo) 1 > 0.90
GFI (indice de bondad de ajuste) 1 > 0.90
Medidas de parsimonia PNFI (indice de ajuste normado de parsimonia) 0.945 > 0.50

Nota. El AFC se estimé mediante DWLS sobre matriz policdrica, dada la naturaleza ordinal de los items tipo
Likert (n = 3303). En muestras grandes y con cargas altas, los indices incrementales (CFI/TLI/NFI/
NNFI/RFI/GFl) pueden aproximarse a 1.00; por ello, la evaluacion del ajuste se apoyd también en

SRMR y RMSEA, que resultaron adecuados (SRMR = 0.011; RMSEA = 0.049; df = 737).
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Figura 1. Modelo de medida del analisis factorial confirmatorio (AFC)
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Procedimiento

La recoleccion de datos se obtuvo mediante
un cuestionario virtual autogestionado, lo que
permiti6 a los participantes realizarla de una forma
voluntaria y sin supervision directa. Esta modalidad
es especialmente valiosa en entornos educativos, ya
que facilita la participacion de estudiantes en distintas
modalidades académicas (presencial y en linea) y con
diferentes horarios de disponibilidad, brindandoles
mayor autonomia y flexibilidad (Regmi et al., 2016;
Roberts & Allen, 2015). Para su cumplimiento se
emple6 Google Forms, por ser una plataforma digital
gratuita, muy utilizada en el &mbito académico debido a
su facilidad de uso, versatilidad y capacidad de generar
bases de datos estructuradas y seguras, listas para ser
exportadas y procesadas en analisis estadisticos (Kang
& Hwang, 2023; Roberts & Allen, 2015). Su interfaz
intuitiva reduce la curva de aprendizaje, incrementa la
velocidad de respuesta y minimiza errores en la captura
de informacién (Regmi et al., 2016).

Consideraciones éticas

Previo al inicio del cuestionario, los participantes
aceptaron un consentimiento informado digital que
especificaba el objetivo del estudio, la participacion
voluntaria, la confidencialidad de las respuestas y el
uso académico exclusivo de los datos, siguiendo las
directrices de la American Psychological Association
(2017) y la British Educational Research Association
(BERA, 2018).

Se implementaron medidas de proteccion del
anonimato evitando la recoleccion de datos personales
innecesarios y restringiendo el acceso tinicamente a los
investigadores responsables. La literatura indica que el
anonimato percibido en encuestas digitales incrementa
la participacion y honestidad de las respuestas,
reduciendo sesgos de deseabilidad social (Kang &
Hwang, 2023; Regmi et al., 2016).

El cuestionario digital auto administrado se disefi6
con contexto claro, instrucciones precisas y estructura
logica para facilitar la comprensiéon uniforme y
minimizar errores de interpretacion (Roberts & Allen,
2015; Regmi et al., 2016). Este método reduce la
influencia del investigador durante la recoleccién y
permite respuestas en ambiente comodo, demostrando
eficacia para obtener informaciéon de alta calidad
cuando se respalda con procesos éticos rigurosos.
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Analisis de datos

Los registros obtenidos de la plataforma de
encuestas fueron exportados a una hoja de célculo y
analizados en R (version 4.3.2) mediante RStudio. La
base de datos se depurd verificando la codificacion de
las variables, tratando los valores faltantes y revisando
la existencia de valores atipicos. Posteriormente, se
calcularon estadisticos descriptivos para caracterizar a
la muestra y las dimensiones evaluadas (ver Tablas 1y
3).

En el analisis inferencial, se aplicaron pruebas t
de Student o anélisis de varianza (ANOVA), segtin
correspondia al nimero de grupos, con el fin de
comparar las medias de autorregulacion entre las
modalidades educativa presencial y en linea. Asimismo,
se calcularon coeficientes de correlaciéon de Pearson
para examinar la relaciéon entre modalidad educativa,
edad, género y las dimensiones de la autorregulacion.
Finalmente, se ajustaron modelos de regresion lineal
multiple para identificar predictores significativos de la
autorregulacion, manteniendo un nivel de significancia
de 0.05 y reportando intervalos de confianza al 95 % y
tamafios de efecto cuando fue pertinente.

III. RESULTADOS

El anélisis inferencial se estructur6 en tres etapas
complementarias: (1) la comparacion de medias
entre modalidades educativas, (2) la exploracion
de las relaciones bivariadas entre variables, y (3) la
estimacion de un modelo de regresion lineal multiple
para identificar predictores de la autorregulacion.

Comparacion de medias entre modalidades
educativas

Para evaluar diferencias en las tres dimensiones
de la autorregulacion: Motivacién hacia el aprendizaje
(MAHA), Estrategias cognitivas (EC) y Autorregulacion
metacognitiva (ARM) se aplico la prueba t Student para
muestras independientes, considerando como variable
de agrupacion la modalidad educativa (presencial
vs. en linea). Los resultados mostraron diferencias
estadisticamente significativas en las tres dimensiones,
con medias ligeramente mas altas en estudiantes de
modalidad en linea. La magnitud de las diferencias fue
pequefia y consistente en todas las variables (diferencias
proximas a —0.16). Dado el tamafio muestral, estos
efectos, aunque modestos, fueron estables.
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Tabla 5. Comparacion de medias de autorregulaciéon por modalidad educativa

Dimension Xpresencial Xenlinea DiferenciadeX t gl P IC 95% (LI, LS)
MAHA -0.338 -0.180 —-0.159 -5.33 3301 <0.001 [-0.217,-0.100]
EC -0.327 -0.170 -0.157 -5.31 3301 <0.001 [-0.215, —0.099]
ARM -0.324 —-0.165 -0.159 -5.39 3301 <0.001 [-0.217, -0.101]

Nota. Valores negativos en la diferencia de medias indican puntuaciones mas bajas en la modalidad
presencial respecto a la modalidad en linea. MAHA = Motivacion hacia el aprendizaje, EC =
Estrategias cognitivas, ARM = Autorregulaciéon metacognitiva. IC = Intervalo de confianza. Niveles de
significacién: *p < 0.001, p < 0.01, p < 0.05

En promedio, el estudiantado en linea present6
niveles ligeramente superiores en MAHA, EC y ARM
en comparaciéon con el estudiantado presencial. La
diferencia, aunque pequena, es coherente con el mayor
grado de autogestion que demanda la formacién en
linea. En términos de tamafio de efecto aproximado
(Cohen’s d), las tres comparaciones se situaron
alrededor de d = 0.20—0.22 (efecto pequeno), por lo que
su relevancia practica debe interpretarse con cautela.

Correlaciones de Pearson entre variables
clave

Se calcularon correlaciones de Pearson para
analizar las relaciones entre modalidad educativa, edad,
género y las tres dimensiones de la autorregulacion del
aprendizaje. Para este andlisis, las variables categoricas
modalidad
educativa (presencial = 0, en linea = 1) y género (mujer

fueron recodificadas numéricamente:

= 0, hombre = 1). Los resultados de las correlaciones se
presentan en la Tabla 6.

Tabla 6. Matriz de correlaciones entre modalidad, edad, género y dimensiones de autorregulacion

Variable Modalidad Edad Género MAHA EC ARM
Modalidad 1.000 0.350 -0.044 0.092 0.092 0.093
Edad 0.350 1.000 —-0.036 0.116 0.119 0.123
Género -0.044 -0.036 1.000 -0.013 -0.009 —-0.008
MAHA 0.092 0.116 -0.013 1.000 0.990 0.978
EC 0.092 0.119 -0.009 0.990 1.000 0.993
ARM 0.093 0.123 -0.008 0.978 0.993 1.000

La edad se asoci6 de forma positiva y débil con las
tres dimensiones (r = 0.12), lo que indic6 que estudiantes
de mayor edad tendieron a reportar niveles ligeramente
maés altos de autorregulacion. La modalidad también
mostrd asociaciones positivas pequefias (r = 0.09)
con MAHA, ECy ARM, coherentes con las diferencias
de medias observadas. El género préacticamente no
se relaciond con las dimensiones (r~o). Entre las
dimensiones se observaron correlaciones muy altas
(r > 0.97), en linea con su pertenencia a un mismo
constructo general de autorregulacion.
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Regresion lineal miltiple: predictores de
autorregulacion

Para identificar predictores significativos de la
autorregulacion del aprendizaje, se construy6 un puntaje
total mediante el promedio de las tres dimensiones
(MAHA, ECy ARM). Este indice global se utilizé6 como
variable dependiente en un modelo de regresion lineal
multiple, incorporando edad, modalidad educativa y
género como variables predictoras. El modelo result6
estadisticamente significativo (F (3, 3299) = 19.42,
p < 0.001), explicando el 1.6% de la varianza en
autorregulacion (R2 ajustado = 0.016).
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Tabla 7. Predictores de la autorregulacion total

Variable p estandarizado B EE t P
Intercepto — -0.543 0.048 -11.31  <0.001
Edad 0.099 0.009 0.002 5.39 <0.001
Modalidad (En linea) 0.058 0.099 0.031 3.15 0.002
Género (Hombre) -0.004 —-0.008 0.033 -0.24 0.808

Nota. B = coeficiente estandarizado; B = coeficiente no estandarizado. Variable dependiente: puntuacion
total de autorregulacién (promedio de MAHA, EC y ARM). Modalidad y género fueron codificados
como en la Tabla 3. El modelo explica el 1.6% de la varianza (R2 = 0.016). Niveles de significacion:

*p < 0.001, p < 0.01, p < 0.05.

La edad emergi6 como el predictor con mayor peso
estandarizado (p = 0.099), seguida por la modalidad (
= 0.058), ambas con efectos positivos y estadisticamente
significativos; el género no aport6 varianza explicada
adicional. Aunque el modelo explic6 un porcentaje
reducido de la varianza (1.6 %), los resultados son
consistentes con la idea de que la experiencia (edad) y
la exposicion a entornos de aprendizaje que demandan
mayor autogestion (modalidad en linea) se vinculan con
niveles ligeramente superiores de autorregulacion. El
bajo R2 sugiere que existen otros factores —personales,
motivacionales o contextuales— no contemplados
en este modelo que probablemente expliquen una
proporciéon mayor de la varianza.

IV. DISCUSION

Los resultados mostraron diferencias
estadisticamente significativas entre modalidades,
con puntuaciones de autorregulacion ligeramente mas
altas en estudiantes de educacion en linea, aunque con
tamafio de efecto pequefio. Este patron es coherente
con la evidencia que indica que los entornos virtuales
demandan y, a la vez, estimulan un mayor uso de
estrategias de aprendizaje autorregulado y que dichas
estrategias se asocian de forma positiva—si bien
modesta—con el rendimiento académico en educacion
superior a distancia y en linea (Broadbent & Poon,
2015; Broadbent, 2017).

La asociacioén positiva, aunque débil, entre edad y
autorregulacion observada en el estudio es consistente
con trabajos en educaciéon de personas adultas y
en modalidades semipresenciales o a distancia
que describen un uso maés frecuente y deliberado
de estrategias autorregulatorias en estudiantes de
mayor edad, probablemente por una combinacion de
mayor autonomia, experiencia y responsabilidades
extraacadémicas que incentivan la planificacién y el

control del estudio (Vanslambrouck et al., 2019; Heo

et al., 2018; Yaban & Karabenick, 2024). Sin embargo,
la literatura no es univoca: aunque varios estudios
con poblacion adulta apoyan esa tendencia, hay
investigaciones que reportan patrones distintos segtin
tareas y contextos, lo que sugiere que el efecto de la
edad puede depender de las demandas especificas del
entorno instruccional.

Las correlaciones muy elevadas entre las
dimensiones MAHA, EC y ARM respaldan una
vision integrada del constructo: la autorregulacion
del aprendizaje articula componentes cognitivos,
metacognitivos, motivacionales y conductuales que
operan de manera interdependiente. La literatura
de revisibn converge en este punto, destacando
que los principales modelos teéricos (Zimmerman;
Pintrich; Winne & Hadwin) describen fases y procesos
fuertemente acoplados mas que dimensiones aisladas
(Panadero, 2017).

Aunque el modelo de regresion explico un porcentaje
reducido de varianza, ello es habitual en fenémenos
educativos complejos y sugiere que hay factores no
incluidos que podrian desempenar un papel mayor
(p. €j., autoeficacia académica, motivacion intrinseca,
disefio instruccional y apoyos institucionales). La
evidencia experimental y los metaanélisis muestran,
ademés, que intervenciones de entrenamiento en
autorregulacion (establecimiento de metas, monitoreo
y autoevaluaciéon) producen mejoras significativas en
desempeiio y en uso de estrategias, especialmente en
entornos online y combinados (Donker et al., 2014;
Xu et al., 2023; Edisherashvili et al., 2022). Por tanto,
una via prometedora para incrementar los niveles
observados consiste en integrar apoyos explicitos a la
autorregulacion en el diseno de las asignaturas.

En conjunto, los hallazgos del presente estudio—
diferencias pequenias pero consistentes a favor de
la modalidad en linea, correlaciones débiles con la
edad y alta intercorrelacion entre dimensiones—
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son congruentes con la literatura internacional: la
autorregulacion opera como un sistema integrado
de estrategias cuya expresion depende tanto de
caracteristicas del estudiante (p. €j., edad, experiencia)
como de las condiciones del entorno (exigencias de
autonomia, calidad del andamiaje metacognitivo
y retroalimentaciéon). De acuerdo a Edisherashvili
et al. (2022) la implicacién practica es directa: el
fortalecimiento de la autorregulacién en programas
presenciales y en linea requiere acciones curriculares
intencionales (guias de planificacién, rtabricas de
autoevaluacion, recordatorios de monitoreo, analiticas
de aprendizaje con feedback formativo) y soporte
docente para su uso sostenido.

V. CONCLUSIONES

El presente estudio evidencio6 que las dimensiones
de la autorregulacion del aprendizaje: Motivacién hacia
el aprendizaje (MAHA), Estrategias cognitivas (EC)
y Autorregulacion metacognitiva (ARM) presentan
diferencias estadisticamente significativas en funci6on
de la modalidad educativa, con una ligera ventaja para
los estudiantes de educacion en linea. Asimismo, se
identific6 una correlacion positiva, aunque débil, entre
la edad y la autorregulacion, lo que sugiere que factores
asociados a la experiencia y la autonomia pueden influir
en el uso de estrategias autorregulatorias. Las elevadas
intercorrelaciones entre las tres dimensiones respaldan
una concepcion integrada del constructo, en linea con
los principales modelos tedricos de autorregulacion.

Aunque el porcentaje de varianza explicada por
los modelos fue reducido, los hallazgos aportan
evidencia til para orientar el disefio de intervenciones
pedagogicas que fortalezcan la autorregulacion, tanto
en entornos presenciales como virtuales. Se recomienda
que estas intervenciones incluyan estrategias de
planificacién, monitoreo y autoevaluacién, asi como
el uso de recursos tecnologicos que faciliten la
retroalimentacion y el seguimiento del progreso del
estudiante.

En términos practicos, los resultados destacan la
importancia de incorporar el desarrollo de habilidades
autorregulatorias como componente transversal en
los programas académicos. Esto no solo favoreceria
un aprendizaje mas auténomo y sostenible, sino que
también podria contribuir a mejorar el rendimiento
académico y la adaptabilidad de los estudiantes frente a
diversos contextos educativos.
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Abstract

Direct participation of people in budgeting is examined under the title of participatory budgeting (PB), and research results con-
firm its effect on improving performance and achieving organizational goals. This study aims to investigate the effect of PB on the
Hamadan Municipality Organization and also on the social responsibility of managers through professional ethics. The statistical
population of this study comprises 160 managers of Hamadan Municipality. The sample size is determined using the Morgan Table
and the Cochrane formula (n=113). Data are collected through stratified random sampling using a comprehensive, researcher-de-
signed questionnaire that integrates Belkaoui PB (1990), Maignan and Ferrell CSR (2002), and Cadozier PE (2002) questionnai-
res. Research analysis is conducted using SPSS and PLS software. Results indicate a positive and significant nexus between PB and
the social responsibility of managers, both directly and indirectly, through the mediating role of professional ethics.
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Efecto del presupuesto participativo en la
responsabilidad social de los directivos mediado
por la ética profesional
Resumen

La participacion directa de las personas en la elaboracion del presupuesto se analiza bajo el concepto de presupuesto participativo
(PP), y los resultados de investigaciones previas confirman su efecto en la mejora del desempeio y el logro de los objetivos organi-
zacionales. Este estudio tiene como objetivo investigar el efecto del PP en la Organizacion Municipal de Hamadén y también en la
responsabilidad social de los directivos a través de la ética profesional. La poblacién estadistica de este estudio estd compuesta por
160 directivos de la Municipalidad de Hamadén. El tamafio de la muestra se determina mediante la tabla de Morgan y la férmula de
Cochran (n=113). Los datos se recopilan mediante un muestreo aleatorio estratificado utilizando un cuestionario integral disefiado
por los investigadores, que integra los cuestionarios de Belkaoui PB (1990), Maignan y Ferrell CSR (2002) y Cadozier PE (2002). El
anélisis de la investigacion se realiza utilizando los softwares SPSS y PLS. Los resultados indican una relaciéon positiva y significativa
entre el PPy la responsabilidad social de los directivos, tanto de manera directa como indirecta, a través del papel mediador de la ética
profesional.
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I. INTRODUCTION

Optimal use of resources is an inevitable issue
under the current economic conditions and rarely
available resources. This occurs when organizations
have accurate planning for use of resources and
required surveillance to achieve the planned goals.
The effectiveness of surveillance and planning
systems is substantial for motivating subordinates
and encouraging them to participate in the budgeting
process. These motivational and cognitive mechanisms
allow participatory budgeting (PB) among subordinates.
Motivational mechanisms include making subordinates
familiar with budgeting importance, helping them
understand the occupational conditions, etc. Public
participation in budgeting is such an important case
that people gain greater trust in the management
system and governance, paying taxes and tolls easily.

PB is an instrument used to improve the democratic
process by allowing people to directly express their
ideas about how to use public budget (Benade et al.,
2018). PB has been adopted worldwide since its first
application in the municipality budget. PB is done
within two steps. First, citizens provide their proposals,
some of which are in the final list; then they vote for
the final projects regarding the limitations set by the
budget (Rey et al., 2020).

Budgeting and urban management researchers
and experts have introduced various definitions
and subsequent classifications for PB regarding the
nature of the context. This classification depends on
different tastes because PB is based on the general
principle of direct public participation or a structure
that differs from the representative model. This kind of
classification cannot be further developed and defined.
However, PB now is classified based on the project
types regarding executive operations.

Aziz and Shah (2020) classify PB into two types:
divisible and indivisible PB. PB is a popular voting
method, which is used to distribute a limited budget
(divisible resources, such as money, time, etc.) among
proposed options (that are called projects). PB is
broadly categorized as divisible PB (if the projects are
fractionally implementable) and indivisible PB (if the
projects are atomic) (Sreedurga et al., 2021).

The studies conducted on PB by scholars reveal
the importance of this case. Yves Cabannes is an urban
activist, researcher, and expert who has been involved
in the study and development of urban and housing
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rights and initiatives under the leadership of people
and citizens over the past 40 years. He believes that PB
is the best measure intended to achieve environmental
goals and social responsibilities around climate change.
He indeed introduces the green PB.

Aziz and Shah (2020) conduct a study entitled
“participatory budgeting: models and approaches" and
define PB as a democratic approach to deciding the
funding of public projects, which has been adopted in
many cities across the world.

The most precious contribution of PB is its capacity
and ability to provide imaginative and creative solutions,
which are chosen through participatory procedures.
They can provide valuable inputs to design plans and
policies on reducing climate change locally with global
impacts (Cabannes, 2021). With the development of
stakeholder theory, the concept and philosophy of
social responsibility are integrated into the structured
(systematic) vision of the organization regarding the
dynamic communication between companies and their
stakeholders.

Social Responsibility (also called Corporate Social
Responsibility (CSR)) includes four economic, legal,
ethical, and philanthropic dimensions based on the
definition presented by Carroll. According to these
elements, a corporation or organization that is socially
responsible must try to obey laws and ethics and be a
good corporate (organizational) citizen to earn profit.
Many researchers have structured their theories based
on Carrol's work and developed these components.
According to Diaz and Bolivar (2014), the foundations
provided by different CSR definitions show the need
for management based on the strategic elements of
environmental quality, safety, and occupational health
that should contribute to improving performance in
human talent processes, strengthening the confidence
of collaborators and community towards the
organization, and influencing them in the management
of human talent (Ramirez et al., 2018). According
to Antelo and Robaina (2015), CSR is the ongoing
commitment to sustainable economic development
through improving the life quality of employees,
families, the local community, and society. It tends
to take measures that link stakeholders and is in
favor of vulnerable individuals. Lotero (2015) states
that social responsibility is the sum of management
responsibilities that pertain to laws, the environment,
business results, ethics, and transparency concerning
the groups involved in the business.



Business-related social responsibility consists
of promoting procedures
that are beneficial for businesses and society and
contribute to sustainable social, economic, and
environmental development by maximizing the
positive effect of business on society and minimizing
the negative impact on the environment (Chumarina
& Abulkhanova, 2021). Now, the importance of
CSR is undeniable, so a movement has been shaped
around this topic across the world. The reason for this
fact is numerous academic research and initiatives
conducted and promoted by commercial institutions,
non-governmental organizations, and UN-associated
institutions (Barbieri & Cajazeira, 2012). However,
academic studies on CSR advantages and its effect on
the performance of organizations and corporations
have shown contradictory results (Gongalves et al.,
2021). It has been revealed that since its creation,
socio-environmental movement is not considered a
configured integrated and homogenous movement. On
contrary, it presents a multifaceted character due to
the plurality of visions, values, and objectives in which,
the formation of a global movement occurs. While
some sectors of the company or corporation consider

responsible business

CSR a financial loss, others see it as a strategy to
increase economic-financial, social, and environmental
performance (Madime & Gongalves, 2022).

In addition to profitability and earning a
profit, organizations need to invest in the future by
making people aware of their products and services.
Therefore, the growth, continuity, and survival of any
organization depend on the economic, environmental,
and social conditions in which they act. In this case,
the main aspects of business ethics shape the base
for development and adherence to CSR (Aimkij et al.,
2013).

Increasing awareness
and environmental impacts of corporations and
organizations and attention to CSR targets sustainable
development (Mari-Farin6s, 2017). For this purpose,

of the severe social

CSR must be integrated into different business and
organizational strategies and procedures to provide the
field for management of three economic, social, and
environmental fields. Consideration of CSR ensures
that measures cover more objectives beyond the short-
term and instant goals (Ashrafi et al., 2018).

Studies conducted on CSR confirm the mentioned
points. According to the results of the study entitled
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"consequences of social and environmental corporate
responsibility practices: managers’ perception in
Mozambique” (Madime & Gongalves, 2022), the
relationship between all core components of the social
and environmental practices and economic, financial,
social, and environmental performance is positive but
insignificant except for social practices of community
support, which have a weak relationship with the
economic-financial performance, environmental
performance, and social performance, as well as
the environmental practices. The data indicate that
incentive economic-financial strategies and policies
must be strengthened for the agents who promote good
CSR practices in the country to achieve satisfactory,
measurable, and comparable economic-financial,
social, and environmental performances.

Gajadhur (2022) reviews and incorporates the
findings of academic CSR and sustainability studies
to direct hotels in achieving sustainability through
CSR projects. In this way, this researcher provides the
field for companies to participate in CSR activities by
identifying the advantage and return rate of investment
in CSR activities in relevant sectors. On the other hand,
the risk of mistakes and violations may increase due to
complicated societal conditions, enhanced structures
and tasks of organizations, and inevitable faults or
unethical and illegal behaviors. Such situations occur
because it is difficult to monitor employees, especially
in service organizations such as municipalities where
people have more demands. Such high demand for
urban services and interaction between people and
employees may lead to the abovementioned faults and
violations. Therefore, surveillance and management
of monitoring systems for employees and managers
are not sufficient because many faults and violations
occur from decision-making and design steps to
implementation and services despite the existence of
surveillance organizations in governmental and urban
management structures.

Professional ethics in each profession and job
and adherence to it can perform as an organizational
and trans-organizational tool to prevent such faults
and violations (if an organization adopts specific
educational plans and recruitment commitments to
increase attention level and apply professional ethics,
professional ethics is seen as an intra-organizational
agent. On the other hand, the case is seen as an
individual and trans-organizational agent if employees
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and managers adhere to ethics before entering the
organization). Professional ethics has a positive and
significant effect on both organizational commitment
and the official performance of employees. This
case leaves some consequences for the theoretical
development of human resource management,
particularly by concentrating on organizational
citizenship behavior (OCB) regarding leadership,
ethics, and competency factors that can determine
commitment to the organization and corporation.
This also may have some consequences for operating
achievement and performance. Practical concepts
recommend management apply transformational
leadership, professional ethics, and work competence
to increase organizational commitment and foster
performance (Endri et al., 2022).

Professional ethics includes principles that
individuals must follow voluntarily based on their
consciousness when doing a professional activity
without having any external commitment; otherwise,
they are legally punished. Individual ethics is the
person's responsibility for their behaviors as a human,
while professional ethics is defined as the responsibility
for professional behavior as an occupation owner
2021).
Two specifications can be seen in most definitions

or organizational position (Menbarrow,

provided for professional ethics: A) attitude of
individual originality or individualism, B) restricted
responsibilities and ethical requirements in the job
(Endri et al., 2022).

Today, professional ethics is the missing loop of
a sound and effective management chain that draws
the attention of managers towards ethical principles
indigenously. This factor is required for the self-
monitoring and self-purification of managers in
the current management system of organizations.
Organizations that have managers with professional
ethics are distinguished from others. Endri et al. (2022)
carry out a study to empirically prove the “influence
of transformational leadership, professional ethics,
work competence on commitment and its implications
for the performance of Ship Safety Supervisors in the
Coordination Work Area of the Tanjung Priok Main
Harbormaster Office of the Ministry of Transportation.”
The results indicate that partially or jointly
transformational leadership, professional ethics, and
work competence have a positive and significant effect
on organizational commitment with a contribution
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(squared value) of 58%, and the dominant variable that
affects organizational commitment is work competence.
According to the findings of this study, in addition to
other factors, professional ethics has a positive and
significant effect on both organizational commitment
and the official performance of employees.

Moreover, ethical issues are more complicated
in financial and accounting affairs in the presence of
mutual effect between professional and personal (or
misbehavior) ethics. Ethical and other aspects mean that

organizations and institutions that deal with financial
and accounting affairs need reliable ethical leaders that
can positively influence the management performance
and activity of all teams. On the other hand, ethics is
more important in accounting and financial affairs, and
playing the role of an ethical leader in a human team is
required more than before (Williams & Seaman, 2016).
Therefore, the importance and necessity of the
view must be examined regarding the effect of PB on
managers' CSR due to the advantages of participation
of people and employees in the budgeting process
and the incidence of the nation-state phenomenon
in this context. On the other hand, more attention
must be paid to the important aspects of managers'
CSR through professional ethics in management and
budgeting measures. Therefore, this study aims to
examine the impact of PB on managers’ CSR with
mediating role of professional ethics (Case Study:
Hamedan Municipality).

The conceptual model is designed by illustrating
the type of nexuses to analyze the correlation between
variables by investigating variables and their roles in
the research process.

II. METHODS

This was a descriptive, survey-type study with a
quantitative design, and its bibliographic review started
in October 2021. Field studies and data collection were
conducted in August 2022. The statistical population
of the study comprised 160 managers of Hamedan
Municipality, including the mayor general, deputy
mayors, managers of subsidiary organizations, and
mayors and managers of four districts. The sample size
was determined as 113 based on the Morgan table and
Cochrane formula. The stratified random sampling
method was used, and data were collected through a
comprehensive, researcher-designed questionnaire
that included four parts. The first part comprised



two researcher-made sections: a demographic
questionnaire and some purposeful questions about
the conceptual framework of the study. The second
section included Belkaoui's (1990) PB questionnaire,
which contained 40 items in three parts on a 5-point
Likert scale. Section three included Maignan and
Ferrell's (2002) CSR questionnaire, the revised version
of organizational social responsibility by Carroll (1991),
which consisted of 33 questions based on a 5-point Likert
scale and covered four dimensions: economic, legal,
ethical, and philanthropic. The fourth section included
Cadozier's (2002) professional ethics questionnaire,
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which comprised 16 items. Finally, 99 questionnaires
were collected and analyzed. Data analysis was
conducted using SPSS and PLS software with statistical
techniques including structural equation modeling, Z
index, Kolmogorov—Smirnov test, Skewness, Kurtosis,
Levene's test, and Variance Inflation Factor (VIF). Data
processing was performed through partial least squares
modeling (PLS-SEM), Fornell-Locker, and HTMT
criteria. Internal and external models were illustrated,
and the final model was analyzed in terms of standards
and significance, then the effects of variables on each
other and their relationships were examined.

Professional Ethics

Figure 1. Conceptual Model.

Conceptual Framework and Instruments

In explaining the conceptual framework above,
it should be stated that PB acted as the independent
variable, and its main components were expressed
within the structure of Hamedan Municipality. To
achieve these objectives, the researcher designed a PB
model based on the following components: executive
infrastructure (referring to the current budgeting
mechanism in the country's municipalities), existing
capacity (referring to the role of neighborhood
councilors as the first step for participatory budgeting),
managers’ perspectives (referring to the way managers
perceived people’s awareness and participation in
budgeting), and future strategy (referring to the
implementation of participatory budgeting). A
researcher-made questionnaire was also developed to
examine these components. Moreover, Belkaoui's PB
Questionnaire (Belkaoui, 1990), including three parts

and 40 items, was used to assess the final component
of participatory budgeting, namely the participation of
municipal employees in budgeting. The second variable
in the conceptual framework, social responsibility,
served as the dependent variable and included four
dimensions according to Carroll’s definition (Carroll,
1991). In the third part of the research questionnaire,
this variable and its role were examined using Maignan
and Ferrell's questionnaire (Maignan & Ferrell, 2002),
which contained 33 items across the four dimensions.
Finally, the mediating variable, professional ethics, was
included in the framework. In the fourth part of the
research questionnaire, following its study, Cadozier's
Professional Ethics Questionnaire (Cadozier, 2002),
including 16 items and eight components, was applied.

III. RESULTS
Demographic-Descriptive findings

47



CiENCiA UNEMI Volumen 19, Ntimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 43 - 55

In the present study, the majority of the sample  The largest group was with 16 to 20 years of experience
was male (77.8%) and female (22.2%). Most of the  (31.3%), while 7.1% had less than 5 years of experience.
respondents were in the age group of 30 to 50 years.  Most of the respondents were senior employees (55.6%)

(Table 1)

Table 1. Frequency distribution of demographic profile.

Gender Absolute frequency Frequency (%) Relative cumulative frequency (%)
Male 77 77.8 77.8
Female 22 22.2 100
Age
<30 1 1.0 1.0
30-40 43 434 44.4
41-50 46 46.5 90.9
>50 9 9.1 100.0
Education
Diploma 2 2.0 2.0
BA 32 32.3 343
MA 56 56.6 90.0
Ph.D. 9 9.1 100
Work experience
<5 7 7.1 7.1
6-10 19 19.2 26.3
11-15 26 26.3 52.5
16-20 31 313 83.8
>20 16 16.2 100

Job position

Mayor 1 1.0 1.0

Manager 20 20.2 21.2
Deputy 23 23.2 44.4
Senior-level employee 55 55.6 100
Budgeting experience

I have 60 60.6 60.6
1 do not have 39 30.4 100
Total 99 100
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Table 2. Reports descriptive statistics of variables:

Table 2. Descriptive statistics of variables.

Criterion Mean SD Med Min Max
Executive infrastructure 2.38 0.51 2.33 1 4
Available capacity 2.04 0.70 2 1 4
Managers’ view 3.13 0.73 3.13 1.30 5
Future strategy 3.80 0.88 4 1.33 5
Employee participation 3.88 0.93 4 1 5
PB (PB) 3.18 0.56 3.18 1.93 4.70
Legal dimension 3.82 0.81 4 1 5
Economic dimension 3.73 0.71 3.78 111 5
Ethical dimension 3.99 0.57 4 2.40 5
The philanthropic and national dimension 3.99 0.57 4 2.40 5
CSR 3.82 0.53 3.79 2.33 5
Accountability 4.44 0.57 4.50 2.50 5
Honesty 4.61 0.59 5 2.5 5
Justice and fairness 3.46 1.03 3.50 1.50 5
Loyalty 4.34 0.67 4.50 2 5
Competition 3.08 1.25 3 1 5
Respect others 4.10 0.78 4 2 5
Empathy for others 4.41 0.66 4.50 1.50 5
Respecting social values and norms 4.38 0.58 4.50 3 5
Professional ethics 4.10 0.46 4.19 2.81 5

Inferential analysis
Table 3 reports the results of Kolmogorov Smirnov
and Levene's tests.

Table 3. Testing normal distribution of variables.

Criteria PB CSR Professional ethics
Kolmogorov Smirnov Z 0.127 0.061 0.054
Sig. 0.076 0.830 0.918
Levene's test 0.877 1.977 1.967
Sig. 0.420 0.144 0.146

According to the Table 3 Since the significance level
of all variables is greater than a=0.05, parametric tests
can be used to test these variables. Moreover, Table
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3 indicates the homogenous variance of all variables

regarding the Sig value>0.05.
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Table 4. Standardized factor loads and validity-reliability indicators of constructs.

Average
Variable Ttems Standard Cronbach’s Cor.np(.)s'ite variance
factor load alpha reliability extracted
(AVE)
Executive infrastructure 0.743
Available capacity 0.669
PB Managers’ view 0.703 0.728 0.751 0.524
Future strategy 0.812
Employee participation 0.693
Ethical 0.837
CSR Economic 0785 0.762 0.848 0.583
Philanthropic 0.680
Legal 0.744
Respect others 0.781
Competition 0.632
Respecting norms 0.784
Professional Honesty 0.783 0.794 0.852 0.524
ethics Justice and fairness 0.648
Accountability 0.758
Empathy for others 0.766
Loyalty 0.613

According to Table 4, the indicators selected for
measuring model constructs required accuracy because
all factor loads were greater than 0.7. Moreover, AVE
values of all constructs were greater than 0.5 indicating
the internal validity of variables. The composite

reliability index was greater than 0.7 indicating the
internal consistency of reflective measurement models.
Therefore, each construct of the model had suitable
validity and reliability for measuring variables.

Table 5. Fornell-Locker index for measuring discriminant validity.

Variables Professional ethics PB CSR
Professional ethics 0.724
PB 0.509 0.726
CSR 0.466 0.609 0.764

Table 5 indicates that all constructs
independent; it means that diagonal values (the second
root of AVE) of each latent variable are greater than the
correlation between the variable and other reflective

latent variables in the model.

are
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PLS-SEM modeling was used to examine the
conceptual model of the study. The Path coefficients
were at standard mode and their values vary between
-1and +1.
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Figure 2. A) Primary model in standard mode, B) primary model in significance mode.

Table 6. Model quality indicators

Model quality Coefficient of Redundancy Good of Fit
Determination (R?) factor (Q*) (GOF)
Professional ethics 0.259 0.290
PB 0.327 0.318
CSR 0.404 0.296

According to Table 6, the independent variable
(PB) is the predicted 26% of the variance in mediating
variable (professional ethics) and 40% of the variance
in the dependent variable (CSR). The redundancy
index, which is similar to the Stone-Geisser indicator
examined the model's ability for prediction by omission.
When this index is greater than o, the observed values
are well restored, and the model has prediction power.

In this research, the redundancy index equaled 0.290,
0.327, and 0.296 for professional ethics, PB, and CSR,
respectively.

GOF is the most important index in the PLS
technique. According to the obtained GOF=0.318 for
this model and the opinion of Wetzels et al. (2009), the
model had a suitable GOF.
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Table 7. Results.

Path Path coefficient t-value p-value Result
PB — CSR 0.503 6.781 0.001 Confirmed
PB professional ethics — CSR 0.107 2.432 0.015 Confirmed
Professional ethics — CSR 0.210 2.759 0.006 Confirmed

The results of Table 7 indicated that the direct path
coefficient between PB and CSR equaled 0.503. The
t-value equaled 6.718 at the significance level of 0.001,
which is less than the default value of a=0.05; therefore,
this path coefficient is significant at the confidence level
of 95%. Therefore, PB influenced CSR. Deliberative
democracy is one of these features, which is called
empowered consultation. Another feature was fostering
and developing the consultation process based on
collective wisdom and linking operations to discussion
and accurate examination so that projects were
implemented according to people's opinions. The most
critical point in PB was alleviating people's indifference
to urban management, which improved convergence
with the organizational structure and reduced political
indifference, mistrust, and dissatisfaction. According
to the results of studies conducted on the importance
of the environment and its high contribution to social
responsibility, the findings of this study aligned with
those obtained by the following studies. Madime and
Gongalves (2022) indicated a positive but insignificant
relationship between all major components of social
and environmental practices and economic-financial,
social, and environmental performance; therefore,
incentives, economic-financial policies, and strategies
needed to be strengthened for agents promoting good
CSR practices to achieve satisfactory, measurable,
and comparable economic-financial, social, and
environmental performance. Moreover, Cabannes
(2021) and Karimi Kondozi (2021) highlighted
the influence of environmental management in
Kashan Municipality on the CSR of the organization.
Therefore, environmental issues must be considered
when providing services and implementing measures
to achieve sustainable development, appropriate
performance, and social responsibility. However, this
finding did not align with results obtained by Ramirez
et al. (2018), who explained that social responsibility
principles were absent in the strategic management of
human talent, and labor standards were often ignored,
disadvantaging the principles of anticorruption, human
rights, and the environment, which was not consistent
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with the case study (i.e., hospitals in Venezuela).

The results indicated that the indirect path coefficient
of PB and CSR through professional ethics was 0.107.
The t-value was 2.432 (Sobel) at the significance level
of 0.015, which was less than the default value of
a=0.05. Therefore, professional ethics could mediate
the relationship between PB and corporate social
responsibility. Consequently, the second hypothesis of
the study was confirmed. The results demonstrated the
mediating role of professional ethics in the relationship
between PB and CSR. This finding aligned with the
results obtained by Sojoodi and Kiakajoori (2022), who
confirmed the mediating role of professional ethics. As
Feka and Abdullai (2019) stated, the application of an
ethics charter includes all values so that each member
of the organization is responsible to respect these ethics
to achieve organizational goals. This measure must be
implemented to alleviate citizens' concerns. Moreover,
service principles, professional ethics, and valuable
morals reduce corruption in different contexts. They
indeed introduce the intermediary role of professional
ethics in various functions of each organization,
considering its influence on achieving desired
outcomes. In other words, professional ethics are vital
accelerators for current organizational functions and
mechanisms. The direct path coefficient of professional
ethics and social responsibility of managers was 0.210.
The t-value was 2.759 at the significance level of 0.006,
which was less than the default value of a=0.05.
Therefore, this direct path coefficient was significant
with a 95% confidence level. Hence, it is concluded that
professional ethics affects CSR. This result is consistent
with findings obtained by Madime and Gongcalves
(2022), Malchi and Taleb Ghasabi (2021), and Talebi
and Seify Komar (2019). Moreover, Amiri et al. (2016)
explained that justice-oriented, task-based, and
altruistic characteristics are components of professional
ethics that improve social responsibility in the Iranian
Traffic Police, while selfish ethics components prevent
the realization of CSR in this organization. The
coefficient of correlation between professional ethics
and CSR was positive and significant at 0.76. Therefore,



improved professional ethics enhances its outcome,
which is social responsibility. Accordingly, there is a
direct linear relationship between professional ethics
and social responsibility.

IV. CONCLUSION

According to the research findings and managers'
views on public awareness of and participation in
urban budgeting, this study demonstrated that PB
(PB) can positively influence managers' perspectives.
This influence may facilitate a future strategy for
the urban budgeting system, including PB and the
creation of a comprehensive citizenship survey system
based on residents' criteria in Hamadan, Iran. Such
an information system would make citizens aware
of the budgeting process, while the Samanshahr
citizenship system could collect citizens’ feedback on
the municipality’s annual projects. These comments
can be utilized in determining executive and subjective
priorities, fund allocation, budgeting processes, and
annual planning by the Municipality and City Council.
This system enhances managers' perspectives, increases
citizens’ confidence, and can serve as a strategic model
for direct participation of all societal groups in the
budgeting process. For future strategies on direct public
participation and PB, it is recommended to launch a
Comprehensive Citizenship System and a dedicated
platform for collecting public votes. It is also advised
to establish a working group to study and plan the
infrastructures required for implementing direct public
participation in the budgeting process in Hamadan as a
pilot case for Iran. If all legal, administrative, financial,
and educational aspects are addressed within an
intelligent PB system, Hamadan could serve as a model
city with the necessary preparations for this purpose.

Furthermore, it is suggested that the Islamic City
Council of Hamadan and the Cultural-Social Deputy
of Hamadan Municipality establish a working group
to design a Comprehensive Document on Hamadan
Municipality’s CSR. This document would include
legal, ethical, and socio-economic responsibilities
in both organizational and extra-organizational
contexts. In addition, municipal executive operations
should be implemented with cultural, social, and
environmental attachments. The document can be
tested for its applicability in Hamadan Municipality
and used as a model for other municipalities in Iran.
However, legal approval by Islamic Councils is required
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for this document to be recognized as official law
for nationwide application. The implementation of
professional ethics remains challenging because a
professional ethics charter for municipalities is lacking,
which may affect organizational ethical commitments.
Addressing administrative shortcomings, corruption,
and violations requires designing a professional
ethics bylaw through collaboration between Hamadan
Municipality, Municipality Security, and the City
Council, ensuring employees adhere to its principles. It
is recommended that the Islamic City Council reviews
and enforces this charter, imposing sanctions for
any administrative violations. The legal status of the
charter can be formalized in the next phase, adding
it as a chapter to the municipality act and holding
the Inspection Organization and Judiciary System
responsible for legal enforcement.

Finally, it is worth noting that this study was
conducted in Hamadan Municipality, which may
differ from other municipalities regarding cultural,
social, administrative, and managerial characteristics.
Therefore, the results cannot be generalized to all cities
and local communities.
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Emprendimiento: Claves para la sostenibilidad y
el éxito de los negocios locales

Pablo Alexander Molina Panchi!; Diego Fabian Molina Panchi?; Carlos Ernesto Flores Tapia3;
Andrea Estefania Castillo Garcia*; Karla Lissette Flores Cevallos®

Resumen

Este articulo de revision literaria se enfoca en investigar los factores determinantes que contribuyen a la corta vida de los negocios
locales, los cuales a menudo no sobreviven mas alla de los tres anos. Mediante el analisis exhaustivo de una serie de estudios sobre
emprendimiento, se identificaron las principales causas de este fen6meno, las cuales surgen de diversos aspectos socioeconémicos
y culturales. La metodologia empleada es de caracter cualitativo y descriptivo, y se adopt6 un enfoque de investigacion bibliografico
para localizar y analizar documentos relevantes sobre la tematica. Los resultados revelan una serie de factores criticos que afectan
la supervivencia de los negocios locales. Entre otros se identifican deficiencias en las politicas ptblicas, una cultura de empren-
dimiento insuficiente, falta de motivacion, un aumento de los emprendimientos por necesidad, educacion limitada en temas de
emprendimiento, falta de innovacién y creatividad, dificultades en el acceso al financiamiento, un entorno econémico desfavorable
y un ecosistema emprendedor poco saludable. Ademas, se observa que muchos emprendimientos se originan como respuesta a la
necesidad, impulsados por la pérdida de empleo y la falta de recursos econdmicos. Asi, es comin encontrar negocios que ofrecen
productos o servicios similares sin una diferenciacion marcada, lo que subraya la importancia de adaptar los modelos de negocio
para aprovechar las oportunidades del mercado y estimular tanto la economia local como la nacional.

Palabras claves: creatividad, emprendimiento, esperanza de vida, innovacién, oportunidad.
Entrepreneurship: Keys to the sustainability and
success of local businesses
Abstract

This literature review article focuses on investigating the determining factors that contribute to the short life of local businesses,
which often do not survive beyond three years. Through the exhaustive analysis of a series of studies on entrepreneurship, the main
causes of this phenomenon were identified, which emerge from various socioeconomic and cultural aspects. The methodology used
is qualitative and descriptive in nature and a bibliographic research approach was adopted to locate and analyze relevant documents
on the subject. The results reveal several critical factors that affect the survival of local businesses. Among others, deficiencies in
public policies are identified, an insufficient entrepreneurship culture, lack of motivation, an increase in entrepreneurship out of
necessity, limited education on entrepreneurship issues, lack of innovation and creativity, difficulties in accessing financing, an
environment unfavorable economic situation and an unhealthy entrepreneurial ecosystem. Furthermore, it is observed that many
ventures originate in response to need, driven by job loss and lack of economic resources. Thus, it is common to find businesses
that offer similar products or services without clear differentiation, which underlines the importance of adapting business models
to take advantage of market opportunities and stimulate both the local and national economies.

Keywords: creativity, entrepreneurship, innovation, life expectancy, opportunity.
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I. INTRODUCCION

El emprendimiento, entendido como un modelo
de negocio local crucial para el desarrollo econémico
y la creaciéon de empleo en diversas comunidades
a nivel mundial, enfrenta actualmente una alta
tasa de fracaso (Vargas y Uttermann, 2020). De
hecho, la mayoria de los emprendimientos cierran
sus operaciones antes de alcanzar los tres anos de
funcionamiento (Uribe et al., 2019).

Diversos estudios sefialan que las causas de
este fen6meno son multifactoriales, abarcando
desde aspectos socioeconémicos hasta limitaciones
en la educacion y cultura emprendedora. Este
en estos

articulo busca profundizar factores,

proporcionando una visibon comprensiva y
detallada de los elementos que pueden mejorar
la longevidad y el éxito de los emprendimientos
locales. La utilidad de este estudio radica en su
capacidad para ofrecer insights précticos y basados
en evidencia que pueden
por
y educadores. De acuerdo con el autor Segura
(2019) al identificar y analizar
principales barreras y facilitadores del
empresarial, se pretende contribuir al desarrollo
de estrategias. De hecho, los emprendedores, con
su vision innovadora y habilidad para identificar
oportunidades, desempenan un papel crucial al
detectar y satisfacer necesidades de mercado, ya
sean parcialmente atendidas o completamente
desatendidas (Pérez et al., 2019).

El emprendimiento se convierte en un fenémeno
social clave para el desarrollo de las regiones. Por
ello, se llevan a cabo esfuerzos significativos para
comprenderlo mejor y encontrar soluciones que
impulsen de manera continua el avance hacia una
sociedad maés justa y prospera (Osorio et al., 2015).
En esta linea, la creatividad y la innovacion se

ser implementados

emprendedores, formuladores de politicas
et al., las

éxito

vuelven esenciales para el éxito y la supervivencia

de las organizaciones en el actual entorno
empresarial altamente competitivo y dinadmico
(Vasquez, 2017). Estas capacidades permiten a las
empresas convertir ideas innovadoras en modelos
de negocio viables y rentables (Molina D. et al.,
2024). Especificamente, la combinaciéon sinérgica
de creatividad e innovacion no solo impulsa
el desarrollo de nuevos productos y servicios

(Vernaza et al., 2020).
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Para llevar a cabo efectivamente estas ideas
en proyectos sostenibles en el tiempo, las
organizaciones deben cultivar un ecosistema que
integre diversos elementos clave. Como resultado,
este ecosistema de innovacidon se beneficia de una
combinacion estratégica de experiencia acumulada,
profundo conocimiento del mercado y la industria,
habilidades técnicas y blandas, actitudes proactivas
y capacidades adaptativas (Avila, 2021).

Asimismo, habilidades técnicas y las
habilidades interpersonales son cruciales para
ejecutar eficazmente ideas innovadoras. Aunque,

las

las actitudes como la apertura al cambio y la
resiliencia fomentan una cultura de innovacion
(Vargas 2020). Es
importante sefalar que la capacidad de aprender

continua y  Uttermann,
rapidamente y la flexibilidad cognitiva, permiten
adaptarse
los cambios del mercado (Zamora,

agilmente a
2018). La
integracion armoniosa de estos elementos no solo

a las organizaciones

facilita la generacion de ideas creativas, asegurando
su implementacion efectiva y sostenible a lo largo
del tiempo, permitiendo a las organizaciones

mantenerse relevantes y competitivas en un
panorama empresarial cada vez més desafiante y
competitivo (Salgado, 2023).

En el contexto ecuatoriano, los emprendimientos
enfrentan un desafio significativo en cuanto a
la generacion de valor afiadido y la adopcién
de innovaciones disruptivas. La mayoria de las
iniciativas empresariales tienden a seguir modelos
de negocio convencionales, replicando ideas
existentes sin introducir elementos diferenciadores
sustanciales (Fabian et al., 2021).

Sobre la base de lo antes expuesto, dado el
papel crucial del emprendimiento para el progreso
de naciones en desarrollo y paises de renta media
como Ecuador, es fundamental promover una

comprension més profunda de su naturaleza y

proposito (Martinez et al., 2019). El objetivo
de este articulo cientifico de revision literaria
es investigar los factores determinantes que

contribuyen a la corta vida de los negocios locales,
los cuales frecuentemente no sobreviven mas alla
de los tres afos.

La pregunta que responde la investigacion es:
¢Qué factores estructurales, culturales, econémicos
y sistémicos obstaculizan el crecimiento y la
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sostenibilidad del emprendimiento en Ecuador, y
como estos elementos interacttian para configurar
el panorama empresarial actual del pais?.

Del mismo modo, es esencial que las politicas
publicas fortalecimiento de un
ecosistema emprendedor robusto y diversificado
(Ledn, 2019). Al elevar el emprendimiento a una
prioridad nacional, Ecuador puede desencadenar un
cambio paradigmatico en su estructura econdmica
(Aldana et al., 2019). Segin Michael Porter (1990),
presenta un modelo de
nacional que se articula en cuatro etapas cruciales,

prioricen el

desarrollo econémico

comenzando con la fase inicial conocida como
"etapa de los factores". En esta etapa primaria,
las naciones basan su crecimiento econémico y
la generacion de riqueza principalmente en la
explotacion y comercializacion de sus recursos
naturales como la mineria, el petréleo y la madera
(Velasco et al.,, 2019). La ventaja competitiva en
esta etapa reside en la abundancia de estos recursos
o en la capacidad para producirlos a bajo costo.
Sin embargo, esta estrategia puede proporcionar
un impulso inicial; su potencial de crecimiento
sostenible a largo plazo es limitado (Azqueta y
Concepcion, 2019).

Por esta razon, una dependencia excesiva de
los recursos naturales puede volver a la economia
vulnerable ante las fluctuaciones de los precios
de las materias primas en el mercado global. Este
modelo no necesariamente impulsa el desarrollo de
sectores econémicos mas avanzados ni promueve la
innovaciéon tecnolbgica. Es importante mencionar
que estos recursos no son renovables y se agotaran
a mediano plazo, lo que obliga al pais a replantear
su estrategia de generacion de ingresos. Es
importante reconocer que esta fase inicial, aunque
es crucial, no debe ser vista como el destino final
del desarrollo econémico de una nacion (Luciani
et al., 2019).

Por el contrario, debe considerarse como un
punto de partida desde el cual los paises pueden
y deben avanzar hacia etapas mas avanzadas de
desarrollo econdémico. En sintesis, la transicion
desde etapas
sofisticadas requiere una planificacion estratégica,

esta fase inicial hacia mas
sectorial y de politicas ptablicas que promuevan la
diversificacion econémica, la inversiéon en capital

humano y el desarrollo de industrias con mayor
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valor agregado. Esto implica aprovechar no solo
las ventajas comparativas naturales, sino crear
ventajas competitivas a través de la innovacion, la
tecnologia y el conocimiento (Rojas et al., 2022).
Como resultado, los paises que logran superar
esta fase inicial son aquellos que transforman
su base de recursos naturales en una plataforma
para el desarrollo de industrias mas complejas y
servicios de alto valor afadido, lo cual resulta en
una economia més resistente y sostenible a largo
plazo (Osorio et al., 2015).

Finalmente, las politicas gubernamentales
en el pais buscan, a mediano y largo plazo, la
implementaciéon de acciones de transformacion
fortificar la

cultura emprendedora en la sociedad para mejorar

social que permitan optimizar y

las condiciones de desarrollo econdémico del
pais (Mera et al., 2022). La mayor parte de los
emprendimientos exitosos estdn basados en el
aprovechamiento de las oportunidades basadas
en la informacion del entorno junto con el

conocimiento del mercado (Calanchez et al., 2022).

II. METODOLOGIA

La metodologia empleada en este estudio
adopta un enfoque cualitativo, integrando
variables cualitativas para analizar los factores
determinantes  del y fracaso de los
emprendimientos (Hernandez, 2014). Se examinan
factores cualitativos tales como la innovacién, la
creatividad y el valor agregado, los cuales influyen
positivamente en la supervivencia y sostenibilidad
de las unidades econdmicas (Molina, Ramirez,
Molina, Campafia, & Ponce, 2024). Este enfoque
proporciona una visién integral de la situaciéon del
emprendimiento y los riesgos asociados.

El anélisis bibliografico se fundamenta en una
revision sistematica de articulos de investigacion
cientifica, proyectos de investigacion, tesis y libros
académicos de alto impacto sobre emprendimiento,
innovacion y desarrollo econémico. Se utilizan
técnicas de revision documental para identificar,
analizar y comprender la literatura pertinente.
Para garantizar la validez y confiabilidad de la
informacion analizada, se emplean buscadores
académicos Google Scholar, Microsoft
Academic, ScienceDirect y Scopus, asegurando
asi la cobertura de las tendencias actuales en

éxito

como



emprendimiento y su impacto en economias en
desarrollo, como la de Ecuador (Molina & Molina,
2023).

La revision de la literatura comienza con la
organizacion de los factores que intervienen en el
emprendimiento seguida de un analisis detallado
de las
empiricas de cada factor y su papel en el desarrollo
econémico (Rodriguez, 2020). Este estudio tiene
un nivel de investigacion descriptivo, por cuanto
se enfoca en comparar diferentes elementos del
emprendimiento para
los factores criticos de éxito y las barreras
que emprendedores.
habilidades en la basqueda y revision literaria,
permitiendo elaborar perspectivas tedricas sobre
el ecosistema emprendedor y su importancia en la
formulacién de politicas puablicas.

La investigacion se estructura en dos fases:

particularidades 'y  generalizaciones

identificar y describir

enfrentan los Desarrolla

primera, se realiza una revision de la literatura
para previos y
relevantes sobre emprendimiento y sostenibilidad.
Segunda,
informes de

identificar  estudios teorias
se analizan publicaciones cientificas,
organizaciones internacionales y
documentos gubernamentales. Este procedimiento
permite contextualizar el estudio dentro del campo
académico y establecer una base tedrica solida.
Posteriormente, los resultados se interpretan y
se discuten en relacion con las teorias y estudios
previos. Se extraen conclusiones sobre los
factores determinantes del éxito y fracaso de los
emprendimientos, y se proponen recomendaciones
para mejorar la sostenibilidad y el éxito de los
Estas

tanto a

negocios locales. recomendaciones estan

orientadas emprendedores como a

formuladores de politicas, proporcionando una
guia préctica y basada en evidencia para fomentar
un ecosistema emprendedor robusto y resiliente.
Este estudio combina un enfoque cualitativo
con una revision sistematica de la literatura,
proporcionando una comprensiéon profunda y
contextualizada de los factores que influyen en el
éxito y sostenibilidad de los emprendimientos. Esta
aproximacion integral permite no solo identificar
las claves del éxito emprendedor para fortalecer su

ecosistema en contextos locales y globales.

Molina. Emprendimiento: Claves para la sostenibilidad

Analisis de la revision

El emprendimiento se presenta como un
proceso dindmico y perspicaz de identificacion y
aprovechamiento de oportunidades latentes en
el entorno econémico y social. Mas alla de una
observacién pasiva, implica una actitud proactiva
y una capacidad analitica aguda para detectar
nichos de mercado poco explorados, necesidades
insatisfechas o posibilidades de innovaciéon en
productos y servicios existentes (Hurtado y Ortiz,
2022). Por lo tanto, la esencia del emprendimiento
reside en la habilidad para convertir estas
percepciones en ideas de negocio concretas y
viables. Asi que, este proceso de concretizacion
demanda no solo creatividad e imaginacion,
sino un pensamiento estratégico y un profundo
entendimiento del manejo del mercado (Casanova
etal., 2022).

Por otro lado,
proceso se manifiesta en la creaciéon de proyectos
productivos que no solo buscan satisfacer la
demanda del mercado, sino maximizar el retorno
de la inversion para el emprendedor y sus
socios o inversores potenciales (Jurado, 2022).
Consecuentemente, este enfoque integral no solo
aumenta las perspectivas de éxito a largo plazo,

contribuyendo al desarrollo econémico y social

el resultado final de este

mas amplio, generando un ciclo virtuoso de
creacion y entrega de valor que beneficia tanto a
los inversores como a la comunidad en general
(Maya et al., 2022).

Mientras que un empleado tipico opera dentro
de un conjunto definido de responsabilidades bajo
la direccién de un superior, el emprendedor debe
maniobrar en un entorno mucho mas incierto y
multifacético. Debido a esto, este rol requiere una
combinacién tnica de competencias que van desde
la visi6n estratégica y la gestion financiera hasta la
innovacion de productos y el liderazgo (Ramirez,
2024). Esta diversidad de habilidades refleja la
integral del emprendimiento donde

el individuo debe desempefiar multiples roles y

naturaleza
tomar decisiones criticas que afectan directamente

el éxito o fracaso de su empresa (Guevara et al.,
2022).
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Por esta razon, entre las cualidades esenciales
que definen exitoso, la
iniciativa, la creatividad y la confianza juegan

a un emprendedor

un papel fundamental. La iniciativa impulsa al
tomar
riesgos calculados y perseguir oportunidades antes
de que sean evidentes para otros (Molina P. et
al., 2023). Asi, esta triada de cualidades capacita
al emprendedor para enfrentar la incertidumbre
inherente al inicio y crecimiento de un negocio,
superar obsticulos y mantener una vision clara de
sus metas a largo plazo (Peralta y Delgado, 2019).
En este marco, es fundamental que los startups

emprendedor a actuar proactivamente,

generen oportunidades laborales tanto directas
como indirectas, promoviendo la inclusion
econémica y ofreciendo medios de subsistencia
a sectores de la poblacibn que podrian estar
marginados de otro modo (Murillo et al., 2024).
La diversificacion del panorama empresarial
que resulta de estas iniciativas contribuye a la
resiliencia econdémica del pais, reduciendo su
vulnerabilidad a las fluctuaciones sectoriales y
fortaleciendo su capacidad para adaptarse a los
cambios globales.
Consecuentemente, es importante que los
gobiernos reconozcan el potencial transformador
de las nuevas empresas y respondan con politicas
publicas integrales y efectivas. Dado que, estas
politicas deben ir mas alld del simple respaldo
financiero e incluir la simplificacion de tramites
establecimiento de

administrativos, el marcos

regulatorios favorables, la promociéon de la
educacion emprendedora y la creacion de entornos
propicios para la innovaciéon (Bravo, 2024). Al
priorizar el emprendimiento en sus instrumentos
de planificacion nacional, los estados pueden
catalizar un ciclo virtuoso de innovacién, empleo
y prosperidad compartida, sentando asi las bases
para una sociedad mas equitativa y dinamica
econémicamente (Molina et al., 2025).

En el ambito econémico, el rol del Gobierno es
esencial para promover y facilitar la creaciéon de

nuevas empresas que se basen en oportunidades de
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mercado identificadas. Este enfoque va mas alla de
simplemente alentar el emprendimiento; implica
la implementacion de politicas y programas
estratégicos disenados para cultivar un ecosistema
empresarial fuerte y dindmico (Molina & Molina,
2023). En otras palabras, al incentivar la formacion
de empresas que responden a necesidades reales
del mercado, el Gobierno no solo impulsa la
innovaciéon y la competitividad,
directamente al crecimiento del Producto Interno
Bruto (Molina et al., 2023).

Estas nuevas empresas, al anadir valor a través
de bienes y servicios innovadores, se convierten
en motores de crecimiento econémico al generar
empleos de calidad y aumentar la productividad
en diversos

contribuyendo

sectores. Este enfoque promueve
una cultura empresarial centrada en identificar y
aprovechar oportunidades, lo cual a largo plazo
puede transformar la estructura econémica del pais
haciéndola méas diversificada y resistente (Molina
P. et al., 2023). Para concretar esta vision, es
crucial que el Gobierno adopte un enfoque integral

que abarque multiples aspectos del ecosistema

emprendedor. Esto incluye la promociéon de
programas educativos que fomenten habilidades
empresariales y pensamiento creativo desde

temprana edad, facilitando asi la transformacion
de ideas innovadoras en oportunidades de negocio
viables (Molina et al., 2023).

El Gobierno debe abordar las externalidades
negativas que  obstaculizan el
empresarial, como la corrupcion, la infraestructura
insuficiente y el acceso limitado a financiamiento.
Al mismo tiempo, es esencial crear plataformas
de apoyo que conecten a emprendedores con
mentores, inversores y tecnolégicos
(Molina et al., 2022).

A continuacién, en la Figura 1 se analizan los
factores determinantes que influyen en la esperanza
de vida de las empresas, con un enfoque particular
en las razones subyacentes que explican la corta
duracién de los emprendimientos ecuatorianos.

desarrollo

recursos



Politicas Publicas

Cultura de
emprendimiento

Pollticas tributarias y
burocracia

Motivacion en of
emprendimiento

Emprendimientos por
necesidad

El emprendimiento

Molina. Emprendimiento: Claves para la sostenibilidad

Educacion

Poca Innovacion y
creatividad

Finandamiento

Entorno Econémico

Ecosistema del
emprendedor

Figura 1. Factores que influyen en la esperanza de vida de los emprendimientos
Nota. Los datos muestran los factores para considerar en la esperanza de vida de
los emprendimientos. Fuente: Elaboracidn propia (2024).

Desafios en las politicas puablicas

En primer lugar, se analizan los desafios en
cuanto a politicas publicas para el emprendimiento.
Se destaca el papel crucial que desempenan los
gobiernos en la creacion de un entorno favorable
mediante el disefio e implementacion de politicas
estratégicas

(Flores et al., 2023). Estas politicas no solo
deben centrarse en fortalecer y proteger las
iniciativas emprendedoras ya establecidas, sino
que aborden de manera proactiva las deficiencias
estructurales presentes en la base productiva del
pais.

Por otro lado, este enfoque integral requiere
una comprension profunda de los desafios
especificos que enfrentan los emprendedores,
desde las barreras de entrada hasta los obstaculos
para el crecimiento y la expansion (Lasio et al.,
2020). Al enfrentar estos problemas de manera
sistematica, los gobiernos pueden catalizar una
transformacién significativa en el panorama

emprendedor, fomentando la diversificacion
econdmica e innovacion. Esto, a su vez, contribuye
a la creacion de un entorno empresarial mas
resistente y adaptable a los cambios del mercado
global. Al mismo tiempo, deben incluir la provision
de un apoyo integral que abarque desde asesoria
técnica especializada hasta programas de mentoria
y acceso a redes de conocimiento (Carreras, 2019).
Este enfoque holistico es fundamental para

cultivar una cultura de innovaciéon soélida y

sostenible, que no solo genere empresas exitosas,
sino que promueva un cambio de mentalidad en la
sociedad hacia la valoraciéon del emprendimiento
como motor de desarrollo econémico y social
(Molina et al., 2023). Al fomentar esta cultura
tanto en el sector ptblico como en el privado, se
establece un circulo virtuoso donde la colaboracion
entre sectores y la transferencia de conocimientos
se convierten en practicas habituales, fortaleciendo
asi la capacidad del pais para ofrecer soluciones
innovadoras a desafios complejos y competir
eficazmente en la economia global del conocimiento
(Carreras, 2019).

El enfoque
dinamico, propuesto por Kantis et al. (2004),
subraya la complejidad del proceso emprendedor
como objeto de politica puablica. Este proceso
involucra diversas variables que operan tanto a
individual (competencias,
habilidades) como a nivel sistémico (condiciones
socioecondmicas, factores y
regulaciones) (Calanchez et al., 2022). Por lo antes
expuesto, segin Kantis, Federico y Menéndez
(2014) esta perspectiva holistica es esencial para
comprender y abordar eficazmente los desafios
del emprendimiento. Ahora bien, la creacién y
actualizacibn de marcos legales, reglamentos,
normas y politicas publicas es crucial para generar
un entorno de mayor seguridad y estabilidad que
fomente la creacion de nuevas empresas. Estas
medidas deben estar disefiadas para promover

sistémico del emprendimiento

nivel motivaciones y

mercados  de
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entendido como la
capacidad de crear bienes y servicios de manera
creativa, ética y responsable (Avila, 2021).

Sin  embargo, publicaciones
puesto de manifiesto que los actores del ecosistema
emprendedor a menudo no interactian de manera

el espiritu emprendedor,

diversas han

sinérgica. Es particularmente preocupante la poca
articulacion efectiva entre los sectores publico
y privado, lo que obstaculiza el desarrollo de
iniciativas que beneficien directamente a los
emprendedores. Esta desconexién representa un
desafio significativo que debe ser abordado para
potenciar el crecimiento y la sostenibilidad del
ecosistema emprendedor en su conjunto (Casanova
et al., 2022).

Escasa cultura de emprendimiento

En segundo lugar, se destaca la escasa cultura de
emprendimiento, ya que el Estado ha desempenado
hasta el momento un papel poco efectivo en
la promocion de wuna cultura emprendedora
dinamica. Se destaca la falta de plataformas
adecuadas para el didlogo, la promocion y el
desarrollo cultural del emprendimiento, lo que ha
limitado considerablemente el potencial innovador
y empresarial del pais. Esta deficiencia no solo
afecta a los emprendedores actuales, desanimando
a potenciales innovadores y creadores de empresas,
perpetuando asi un ciclo de estancamiento en el
ecosistema emprendedor nacional.

Para revertir esta situacion, es imperativo
establecer una cultura empresarial sblida y robusta
fundamentada en principios éticos soblidos, valores
compartidos, creencias positivas y convicciones
firmes. Este enfoque debe trascender la simple
promocién del espiritu empresarial; debe buscar
activamente practicas  perjudiciales
como la llamada en Ecuador: «viveza criolla», que
a menudo se confunde con la astucia empresarial

erradicar

pero que en realidad socava la integridad del
ecosistema emprendedor y mina la confianza
en el mercado. Construir esta cultura requerird
un esfuerzo coordinado de todos los actores
involucrados, desde instituciones educativas hasta
entidades gubernamentales y el sector privado
(Uribe y Reinoso, 2013).

En la préactica, al gestionar un emprendimiento
no todas las iniciativas logran mantenerse a largo
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plazo. Segin sefialan Gonzédlez & Gonzalez (2019)
muchas nuevas empresas apenas logran sobrevivir
en el mercado durante unos meses o un par de
afios antes de sucumbir ante competidores mas
audaces o mejor preparados. Esta alta tasa de
fracaso no solo implica una pérdida de recursos
y oportunidades a nivel individual, sino que tiene
implicaciones significativas para la economia en su
conjunto, desalentando la innovacion y la toma de
riesgos necesarios para el crecimiento econémico
(Maya et al., 2022).

Para abordar esta problematica y aumentar
las tasas de supervivencia y éxito de las nuevas
empresas, es esencial adoptar un enfoque
colaborativo que involucre a todos los actores
del ecosistema emprendedor. Esto incluye el
establecimiento de redes de apoyo solidas, la
implementacion de programas de mentoria
efectivos, el acceso a financiamiento adaptado a
las diferentes etapas del ciclo de vida empresarial,
y el desarrollo de politicas publicas que faciliten
la operacion y el crecimiento de las empresas
emergentes. Solo a través de un esfuerzo coordinado
y sostenido que abarque las multiples facetas del
desafio emprendedor, se podra crear un ambiente
propicio para el
innovadoras y resilientes capaces de competir y

florecimiento de empresas

prosperar en el mercado global (Carreras, 2019).

Incremento de politicas tributarias vy
burocracia

En tercer lugar, se debe destacar el incremento
de las politicas tributarias y la burocracia, ya
que la economia ecuatoriana enfrenta desafios
estructurales debido a su limitada dependencia
del sector petrolero. Esta restriccion ha llevado
al gobierno a implementar politicas
destinadas a aumentar la recaudacién, pero que
podrian tener consecuencias negativas para el
dinamismo empresarial. Un ejemplo de esto es
la introduccién en 2020 del impuesto del 2%
sobre los ingresos totales para microempresarios
por parte del Servicio de Rentas Internas (SRI)
(Salgado, 2023).

Aunque esta medida busca ampliar la base
tributaria, podria desincentivar la formalizacién
y el crecimiento de pequefias empresas, cruciales
para la generacion de empleo y la innovacidon

fiscales



econ6mica. No obstante, la carga tributaria
adicional en un sector empresarial -de por si
vulnerable- podria capacidad de

reinversion y expansion, lo que potencialmente

limitar su

afectaria el espiritu emprendedor necesario para la
diversificaciéon econémica y el desarrollo sostenible
del pais.

La inestabilidad
tributaria ha sido una caracteristica constante
en Ecuador, evidenciada por las dos reformas al
régimen organico tributario desde 2007. Por esta
razén, la volatilidad legislativa crea un ambiente
que
a los contribuyentes, quienes deben adaptarse
constantemente a

normativa en  materia

de incertidumbre impacta negativamente

nuevas  regulaciones y
obligaciones fiscales. La falta de previsibilidad
en el marco legal tributario no solo complica
la planificacion financiera de las empresas y
desalienta tanto la inversion nacional como la
extranjera (Carreras, 2019).

De ahi los cambios frecuentes en las
normas tributarias requieren recursos adicionales

que,

para su comprension y cumplimiento, lo que
puede para
pequenas y medianas empresas. Esta inestabilidad

ser particularmente gravoso las
podria interpretarse como un signo de politicas
econ6micas inconsistentes, lo que conlleva a una
confianza en el sistema fiscal y, por ende, en el
clima de negocios del pais. Para fomentar un
entorno empresarial s6lido y atractivo, es crucial
que Ecuador establezca un marco tributario mas
estable y predecible, que garantice seguridad
juridica y facilite la toma de decisiones a largo

plazo por parte de los actores econémicos.

Factor motivacional

En cuarto lugar, se analiza el factor motivacional
en las personas. Este factor juega un rol necesario
en los emprendedores para que tengan una
mentalidad positiva que ayude a cumplir sus
objetivos. La motivacién intrinseca impulsa a los
emprendedores a perseverar frente a los desafios,
mantener el enfoque en sus metas y buscar
constantemente oportunidades de crecimiento. Un
alto nivel de motivaciéon fomenta la creatividad y
la innovacion, elementos cruciales para el éxito
empresarial en un mercado competitivo (Carreras,
2019).

Molina. Emprendimiento: Claves para la sostenibilidad

La motivacion contribuye a la resiliencia,

una cualidad indispensable en el mundo
del emprendimiento. Conjuntamente, los
emprendedores motivados tienden a ver los

obstaculos como oportunidades de aprendizaje
y crecimiento, en lugar de verlos como barreras
insuperables. Al mismo tiempo, esta perspectiva
positiva les permite adaptarse rapidamente a los
cambios del mercado y recuperarse de los reveses
con mayor facilidad (Pérez et al., 2019).

Potenciales empresarios han arriesgado sin
éxito grandes cantidades de dinero intentando
gjecutar lo que parecian ser ideas provechosas.
Hasta un hombre tan creativo como Mark Twain
resulté ser un constante perdedor cuando apostaba
sobre ideas para nuevos negocios (Carreras, 2019).
Al respecto, estos fracasos subrayan la importancia
de combinar la motivacion con una planificacion
cuidadosa y una evaluacion realista de los riesgos.
El entusiasmo por una idea no es suficiente; es
crucial realizar un anélisis de mercado exhaustivo,
desarrollar un plan de negocios solido y estar
preparado para ajustar la estrategia segin sea
necesario (Casanova et al., 2022).

Los fracasos de emprendedores, incluso de
aquellos con talento reconocido como Mark Twain,
nos ensefan la importancia de la perseverancia y
el aprendizaje continuo. Cada intento fallido puede
proporcionar valiosas lecciones que, si se aplican
correctamente, pueden aumentar las probabilidades
Estos
diversificar

de éxito en futuros emprendimientos.
ejemplos resaltan la necesidad de
los riesgos y no apostar todo en una sola idea
de negocio, por muy prometedora que parezca
inicialmente (Zamora, 2018).

Es necesario impulsar y motivar el espiritu
empresarial para que sobresalga mediante la
creacion de una idea innovadora que produzca
un cambio significativo en la sociedad, de modo
que el emprendedor
generar dinero. Al mismo tiempo, este enfoque
de emprendimiento social combina la busqueda
de Dbeneficios con el deseo de
generar un impacto positivo en la comunidad.
Los emprendedores que adoptan esta vision no

solo crean valor para si mismos, contribuyendo a

no busque unicamente

econdmicos

resolver problemas sociales y ambientales.
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De igual importancia, la motivacién hacia el
emprendimiento social puede llevar a la creacion
de modelos de negocio innovadores que aborden
desafios como la pobreza, la desigualdad o el
cambio climatico. Estos emprendedores estan
impulsados por una visibn mas amplia del éxito,
que incluye métricas de impacto social ademés de
los indicadores financieros tradicionales. De esta
manera, al alinear sus objetivos empresariales con
las necesidades de la sociedad, estos emprendedores
pueden crear soluciones sostenibles y escalables
que beneficien a un amplio espectro de la poblaciéon
(Fabian et al., 2021).

Emprendimientos por necesidad

En quinto lugar, se hace referencia a los
emprendimientos por necesidad, los
surgen cuando los individuos que deciden iniciar
un negocio no cuentan con otras oportunidades
laborales, por lo que emprender se convierte en
su Unica opcidon para generar ingresos (Uribe y
Reinoso, 2013).

Debido a esto, este tipo de emprendimiento
surge como una respuesta a la falta de opciones
laborales en el mercado formal, y a menudo refleja

las dificultades econémicas y sociales de un pais o
region. Los emprendedores por necesidad se ven
obligados a crear su propio empleo para subsistir,
lo que puede llevar a la creaciéon de negocios en
sectores saturados o con bajas barreras de entrada.

Es crucial destacar que los emprendimientos

nacidos de la necesidad, aunque funcionan como

cuales

una salida ante el desempleo, pueden enfrentar

obsticulos considerables para su crecimiento y
sostenibilidad a largo plazo. Estos emprendedores

a menudo carecen de planificacién estratégica,
recursos financieros y habilidades empresariales
necesarias para desarrollar negocios escalables.

Asi, la principal motivaciéon es la supervivencia
econémica; pueden tener dificultades para innovar
o adaptarse a los cambios del mercado, limitando
asi su potencial de crecimiento (Vernaza et al.,
2020).

En el contexto ecuatoriano, la mayoria de los
emprendimientos son de caracter subsistencial,
ya que suelen comenzar con ingresos limitados y
estan enfocados en generar recursos diarios para

la supervivencia, careciendo de planificacion
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estratégica y proyeccion de crecimiento a futuro
(Salgado, 2023). Sin embargo, estos no generan
mucho valor agregado ni tienen perspectivas de
internacionalizacion. Esta situacion refleja los
desafios estructurales en la economia ecuatoriana,
la limitada formacién empresarial y las dificultades
para acceder a financiamiento (Zamora, 2018).

La predominancia de emprendimientos
de subsistencia en Ecuador tiene importantes
implicaciones para el desarrollo econémico del pais.
Por un lado, estos negocios proporcionan sustento
a muchas familias y ayudan a reducir las tasas de
desempleo. Por otro lado, la baja productividad y
el limitado potencial de crecimiento dificultan la
generacion de empleos de calidad y el aumento de
la competitividad nacional (Bravo, 2024).

Fortalecimiento de la educacion

En sexto lugar, se hace evidente que el
fortalecimiento de la educacién empresarial en
las instituciones educativas es fundamental para
catalizar cambios significativos en
emprendedora del pais. Este enfoque no solo
aborda los desafios actuales en el proceso de
enseflanza y aprendizaje, sino que sienta las bases
para un ecosistema emprendedor mas robusto y
dindmico. Al integrar el emprendimiento en el
curriculo educativo, se motiva a jévenes y adultos
a desarrollar habilidades criticas y conocimientos
précticos, para
aprovechar oportunidades en un mercado cada

la cultura

preparandolos identificar y
vez més competitivo y globalizado (Velasco et al.,
2019).

La construccion de un ecosistema emprendedor
efectivo requiere una colaboraciéon estrecha y
equitativa entre el Estado, los educadores, los
estudiantes y la sociedad en general. Este enfoque
colaborativo debe basarse en la confianza mutua y
en un equilibrio de poder en la toma de decisiones,
asegurando que todas las voces sean escuchadas y
valoradas. Solo a través de esta sinergia se puede
crear un ambiente propicio para la innovacion y el
emprendimiento sostenible.

Segiin Lasio, Amaya, Zambrano, & Ordefhana
(2020) destacan la importancia de diferenciar
entre la educaciéon empresarial en niveles primarios
y secundarios, y aquella impartida en instituciones
de educacion superior. Esta distinciéon es crucial



para adaptar los programas educativos a las
necesidades especificas de cada nivel, asegurando
una progresion coherente en el desarrollo de
habilidades emprendedoras. Al mismo tiempo, el
hecho de que el desempefio en este aspecto supere
el promedio regional es alentador, pero subraya la
necesidad de continuar mejorando y expandiendo
estos programas.

La incorporacion del emprendimiento como
materia central en las mallas curriculares de
las instituciones educativas representa un paso
fundamental hacia la creacion de una cultura

emprendedora robusta. Esto permite a los
estudiantes adquirir no solo conocimientos
teéricos, experiencias practicas y estrategias

empresariales concretas. Al vincular el aprendizaje
con aplicaciones del mundo real, se fomenta
el desarrollo de habilidades -criticas como la
resolucion de problemas, la creatividad y la
adaptabilidad, elementos esenciales para el éxito
en el ecosistema emprendedor actual (Murillo et
al., 2024).

Por su parte, la transicion de la educacion
formal al mundo profesional es un momento critico
para muchos estudiantes, a menudo marcado
por incertidumbres sobre su futuro laboral. El
emprendimiento emerge no solo como una opcion
de carrera viable, sino como una filosofia de vida
que promueve la iniciativa y la innovacion. Al
fomentar una mentalidad emprendedora, se equipa
a los estudiantes con las herramientas necesarias
para crear valor a partir de ideas innovadoras,
oportunidades y

contribuyendo al desarrollo econdémico y social de

transformando desafios en

sus comunidades.

Poca innovacion y creatividad

En séptimo lugar, se sefiala la escasa presencia
de innovaciéon y creatividad, lo refleja
que muchos productos, a pesar de tener buena
calidad, no logran posicionarse en el mercado
y terminan siendo descartados (Léazaro, 2014).
Esta observacion subraya que el éxito en el
mercado no se asegura Unicamente con la calidad
del producto. Sin embargo, aspectos como el
marketing, el momento oportuno y la comprension

cual

de las necesidades del consumidor son igualmente
fundamentales.
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En el entorno empresarial local, se observa un
aumento en la competencia que paradojicamente
carece de originalidad. En lugar de
muchos emprendedores tienden a
modelos de negocio existentes, lo que resulta en
una saturacién del mercado con propuestas casi

innovar,
replicar

idénticas. Aunque esta practica puede parecer
menos arriesgada a corto plazo, compromete
la auténtica competitividad y el potencial de
crecimiento sostenible del sector
(Kantis et al., 2014).

En Ecuador, es notable la falta de innovacién
y creatividad en una proporcion significativa
de empresas, una situacion que afecta varios
sectores de la economia nacional y revela un
problema sistémico (Vargas & Uttermann, 2020).
La ausencia de

empresarial

iniciativas originales no solo
limita la diferenciaciéon en el mercado interno,
sino que dificulta la competencia efectiva a nivel
internacional, restringiendo las oportunidades de
expansion y adaptaciéon a las cambiantes demandas
globales (Vasquez, 2017).

Por otro lado, las empresas dindmicas se
distinguen por practicas que
competitividad y potencial de
Esto incluye la btsqueda activa de mercados
internacionales, la proteccion de la propiedad
intelectual mediante patentes, y una inversion
sustancial en investigacion y desarrollo (Gonzalez
& Gonzalez, 2019). Se destacan por la constante
innovacion en productos,

refuerzan su
crecimiento.

la mejora continua
de procesos, y la disposicion a colaborar para
fomentar la innovacién. Su adopcion de nuevas
tecnologias y vision global, demostrada por la
expansion internacional, las posiciona como
lideres en sus respectivos sectores, capaces de no
solo adaptarse y marcar pauta en los cambios del
mercado (Lederman et al., 2014).

En la misma linea, se debe resaltar que el
entorno empresarial y econdmico global esta
experimentando una transformacién
y rapida, cuya magnitud y frecuencia son sin
precedentes en la historia. De la misma manera,
esta dindmica de cambio se observa en multiples
dimensiones, desde tecnologicos
disruptivos hasta fluctuaciones geopoliticas y

cambios en los patrones de consumo, creando

constante

avances

un panorama de incertidumbre y oportunidad al
mismo tiempo.
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La velocidad y profundidad de estos cambios
desafios para las
organizaciones. La rapida introducciéon de nuevas

representan significativos
tecnologias, cambios en regulaciones y evolucion
en las preferencias del consumidor requieren una
capacidad de adaptacion sin precedentes. Las
empresas enfrentan la necesidad constante de
reinventarse, no solo en términos de productos
y servicios, sino también en sus modelos de
negocio, estructuras organizativas y estrategias
de mercado (Nolasco et al., 2023). Esta realidad
exige una mentalidad flexible y una cultura
organizacional que no solo acepte el cambio, lo
anticipe y lo promueva como motor de innovacioén
y crecimiento. La capacidad de una empresa para
navegar y capitalizar estos cambios rapidos se
ha convertido en un factor crucial para su éxito y
supervivencia a largo plazo (Lazaro, 2014).

En este mismo orden, la aversion al riesgo y el
temor al fracaso constituyen barreras significativas
que inhiben a muchos individuos de materializar
ideas innovadoras en emprendimientos concretos.
Este fendmeno se manifiesta en una reluctancia
generalizada a invertir tiempo, esfuerzo y recursos
financieros en proyectos cuya rentabilidad no
estd garantizada (Molina et al., 2023). Al mismo
tiempo, la incertidumbre inherente a las iniciativas
originales, combinada con la posibilidad de pérdidas
econdémicas, genera un poderoso disuasivo que
lleva a muchos potenciales emprendedores a optar
por caminos méas convencionales y aparentemente
seguros, aunque menos prometedores en términos
de innovacién y crecimiento potencial (Vasquez,
2017).

En efecto, esta tendencia a evitar riesgos y
adherirse a lo conocido entra en conflicto directo
con la necesidad de innovacion y cambio, un dilema
que Albert
al sefalar la absurdidad de esperar resultados

Einstein articul6 elocuentemente

diferentes mientras se persiste en acciones
idénticas. La paradoja radica en el deseo de progreso
y mejora, contrastado con la resistencia a alterar
patrones de comportamiento establecidos. Para
superar este obstaculo y fomentar un ecosistema
emprendedor mas dinamico y creativo, es crucial
cultivar una mentalidad que valore el aprendizaje
derivado del fracaso tanto como el éxito mismo.

Esto implica un cambio cultural profundo que
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promueva la experimentacion, tolere el error como
parte del proceso de innovacion, y reconozca que la
verdadera transformacion y el progreso econémico
solo pueden surgir de la disposicion a aventurarse
en lo desconocido con ideas originales y disruptivas
(Uribe et al., 2019).

Acceso al financiamiento

En octavo lugar, el acceso al financiamiento
es un desafio critico y persistente para los
emprendedores en Ecuador, reflejando
compleja interaccion de factores que restringe el
desarrollo del ecosistema emprendedor. Asi pues,
la falta de capital propio entre los emprendedores
se ve agravada por la escasez de fuentes de
financiamiento tanto privadas

una

como publicas,
obligando a muchos a depender principalmente de
familiares y amigos para obtener recursos iniciales
(Lasio et al., 2020). Esto subraya la ausencia de un
mercado de capital de riesgo maduro y la limitada
diversificacion en las opciones de financiamiento,
como lo demuestra la baja participacion de
inversores angeles, la inaccesibilidad de la bolsa
de valores para startups en etapa inicial, y la
subutilizacion de métodos innovadores como el
crowdfunding.

El desafio se intensifica cuando se considera
todo el ciclo de vida de una empresa. Como indican
Kantis, Angelelli y Moori (2003) el acceso al
capital de trabajo e inversion para la expansion
del negocio es tan crucial como el financiamiento
inicial en las primeras etapas. Sin embargo, las
instituciones financieras, tanto putblicas
privadas, han aumentado los requisitos de garantia,
lo que dificulta que las nuevas empresas obtengan
la liquidez y el capital necesario para enfrentar
sus compromisos a corto, mediano y largo plazo.
Esta Dbarrera obstaculiza
el lanzamiento de emprendimientos,
limitando severamente su capacidad de crecimiento
y consolidacién en el mercado.

Para abordar eficazmente esta problematica, es
crucial desarrollar mecanismos de financiamiento
especializados que se adapten a las necesidades
y realidades de los emprendimientos. Estos
mecanismos deberian ofrecer periodos de gracia
mas amplios y estructuras de pago flexibles que
se alineen con los flujos de caja proyectados de

como

financiera no solo

nuevos



las empresas en crecimiento. Es fundamental
promover la creacion de fondos de capital de
riesgo que no solo proporcionen financiamiento

y compartan el riesgo asociado con los
emprendimientos innovadores. Estas iniciativas
deben complementarse con politicas publicas

que incentiven la participacion del sector privado
en el financiamiento de startups, posiblemente a
través de incentivos fiscales o garantias parciales
del Estado. Es esencial promover la educacion
financiera entre los emprendedores y facilitar su
acceso a asesoramiento especializado para mejorar
su capacidad de gestion financiera y su atractivo
ante potenciales inversores (Velasco et al., 2019).

Por tltimo, solo mediante un enfoque integral
que aborde tanto la oferta como la demanda de
financiamiento, Ecuador podra desarrollar un
ecosistema emprendedor més robusto y dinadmico,
capaz de fomentar la innovacion y el crecimiento

econdémico sostenible.

Entorno econémico desfavorable
En noveno lugar, el entorno econémico
desfavorable ha sido un factor crucial. En el
Ecuador ha pasado por diversos sucesos que han
influido de una u otra manera en el comportamiento
econ6émico del pais. Estos eventos han contribuido
al incremento del riesgo pais, lo que ha llevado
a que los inversionistas que deseen colocar su
dinero en el pais exijan una mayor rentabilidad.
Esta situacion ha creado un circulo vicioso en el
que la percepcion de riesgo elevado desincentiva la
inversion, lo que a su vez dificulta el crecimiento
econ6mico y aumenta ain mas el riesgo pais.
Los factores como la inestabilidad politica, los
cambios frecuentes en la legislacién econdémica y
la dependencia de las exportaciones de materias
primas han contribuido a esta percepciéon de riesgo
elevado.

Al respecto, la evolucion de la deuda externa
durante los ultimos afios no ha sido favorable, ya
que mantiene una tendencia creciente, es decir, nos
endeudamos mas y cada vez hay menos recursos
para cubrir dichas obligaciones. Este incremento
de la deuda externa no solo afecta la capacidad del
pais para invertir en desarrollo y servicios sociales,
sino que aumenta la vulnerabilidad de la economia
a shocks externos. El servicio de la deuda consume
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una parte significativa del presupuesto nacional,
lo que limita la capacidad del gobierno para
implementar politicas de estimulo econdémico o
de inversidon en sectores clave como educaciéon e
infraestructura (Prieto, 2017).

El aumento de la deuda
implicaciones a largo plazo para la soberania
econémica del pais. A medida que crece la
deuda, Ecuador se vuelve mas dependiente de los
acreedores internacionales, lo que puede influir en

externa tiene

las decisiones de politica econémica y limitar la
capacidad del pais para implementar estrategias
de desarrollo auténomas. Esta situacion subraya
la necesidad de implementar politicas fiscales
responsables y buscar alternativas para diversificar
la economia y reducir la dependencia de la
financiacién externa (Casanova et al., 2022).
Asimismo, el entorno econdémico es uno de los
principales elementos que influyen directamente
en las politicas y actividades realizadas por las
empresas. Por ejemplo, debe existir un crecimiento
en la economia, es probable que las empresas
amplien operaciones para
demanda que ciertamente se desencadenara sobre

sus enfrentar la
sus productos y servicios. Este entorno econémico
favorable no solo incentiva la expansion de las
fomenta la creacion de

empresas existentes,

nuevas empresas y atrae inversion extranjera,

generando un ciclo virtuoso de crecimiento y
desarrollo econémico. Sin embargo, es importante
notar que el entorno econémico no solo se refiere
al crecimiento del PIB, abarcando una serie de
factores interconectados como la inflacién, las tasas
de interés, el tipo de cambio, las politicas fiscales
y monetarias, entre otros. Un entorno econdémico
estable y predecible permite a las empresas
planificar a largo plazo, invertir en innovacién
y desarrollo, y

con mayor confianza. Por otro lado, un entorno

tomar decisiones estratégicas
econdémico volatil o en recesion puede llevar a las
empresas a adoptar estrategias més conservadoras,
reducir inversiones y buscar eficiencias operativas
para mantenerse competitivas (Zamora, 2018).

El entorno economico no afecta a todas las
empresas por igual, depende del tipo de sector y
de los tipos de empresas que pueden responder de
manera distinta a los cambios en las condiciones

econémicas (Molina & Molina, 2025). Una
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manifestacion de este particular se evidencia en
tiempos de recesidon, las empresas que ofrecen
bienes y servicios de primera necesidad pueden
mantener su demanda, mientras que las que ofrecen
productos de lujo pueden verse mas afectadas.
Esto subraya la importancia de que las empresas
desarrollen estrategias flexibles y diversificadas
para adaptarse a diferentes escenarios econémicos
(Guerrén, 2003).

Ecosistema emprendedor

Finalmente, lugar, es
tener en cuenta que un ecosistema emprendedor
deficiente es un factor crucial. Un entorno que no
promueve la innovacién, que carece de un apoyo
financiero adecuado y que enfrenta obstaculos
burocraticos puede

en décimo esencial

desalentadores frenar la
iniciativa empresarial.

El emprendimiento resulta complejo no solo
por los que implica,
sino también por los relacionados con finanzas,
operaciones, competencia y regulaciones legales, y
porque el contexto en el que se desarrolla suele no
ser favorable para quien emprende (Quintanilla,
2013).
multidimensional del emprendimiento que va mas

conocimientos técnicos

Esta afirmacion resalta la complejidad

alla del simple dominio de conceptos tedricos.
El emprendedor debe navegar por un laberinto
de desafios practicos, desde la gesti6on financiera
hasta la comprension del marco legal, todo ello en
un entorno que a menudo no es propicio para el
desarrollo de nuevas empresas.

El escenario econémico del pais no es favorable
para impulsar los nuevos emprendimientos en las
personas debido a que existe desconfianza hacia
los gobiernos de turno y el sistema financiero
local. Cuando el entorno econémico es propicio,
los emprendedores se van a arriesgar a tomar
riesgos calculados e invertir en innovaciéon que
ayude a mejorar los niveles de productividad. Esta
observacién subraya la importancia crucial de la
estabilidad politica y econdémica para fomentar
un ecosistema emprendedor saludable (Aldana et
al., 2019). Un emprendedor exitoso comprende
que el fracaso y los errores son inevitables en el
camino hacia el éxito. En efecto, los errores son
compafieros constantes y verdaderos maestros.
Es fundamental que, en nuestra cultura, sistema
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educativo y sociedad, empecemos a valorar y
aprender de los errores en lugar de condenarlos
(Schanarch, 2019).

La esencia del emprendimiento se encuentra
en convertir una visiéon abstracta en una realidad
concreta y productiva. Al respecto, més alla de solo
concebir una idea de negocio o articular un suefo,
el verdadero valor del emprendimiento reside en
la habilidad para transformar esos conceptos en
algo tangible, donde puedan desarrollarse y tener
un impacto significativo. Asi, la mayoria de las
empresas ecuatorianas tienen una vida corta debido
a varios factores internos y externos que impiden su
desarrollo en el contexto econémico y del mercado.
Los emprendimientos en el pais suelen estar
motivados por la necesidad y orientados a generar
para
una falta de planificacion y pocas expectativas de
crecimiento futuro (Schanarch, 2019).

Por dltimo, es crucial que los emprendedores
ecuatorianos desarrollen su resiliencia, aprendiendo
a levantarse después de caer y fortaleciendo su
capacidad para enfrentar problemas mediante la
readaptacion a nuevas formas de hacer negocios.

ingresos minimos subsistir, presentando

Esto requiere un proceso de reorganizaciéon social
que permita transformar el tejido econémico del
pais, impulsando un desarrollo empresarial mas
sostenible y competitivo (Carreras, 2019).

III. DISCUSION

Los resultados del presente estudio revelan
que Ecuador enfrenta un problema estructural
multidimensional en su ecosistema emprendedor,
caracterizado por la convergencia de factores
interrelacionados que se refuerzan mutuamente.
La desarticulacion identificada entre los sectores
publico y privado no es simplemente una cuestion
de coordinacién, sino que refleja una comprension
fragmentada del emprendimiento como motor de
desarrollo econémico (Casanova et al., 2022).

Esta situacion contrasta significativamente con
los modelos exitosos de ecosistemas emprendedores
internacionales, donde la colaboracién sistémica
entre actores es fundamental para crear sinergias
que potencien la innovacién y el crecimiento
empresarial. Como sefiala el enfoque sistémico del
emprendimiento dinamico propuesto por Kantis et
al. (2004), la complejidad del proceso emprendedor



como objeto de politica publica involucra diversas
variables que operan tanto a nivel individual como
sistémico (Calanchez et al., 2022).

El predominio de emprendimientos de
subsistencia identificado en el estudio plantea
interrogantes profundas sobre la efectividad de las
teorias tradicionales del emprendimiento cuando
se aplican a contextos de economias en desarrollo.
Mientras que la literatura internacional enfatiza
el emprendimiento por oportunidad como motor
de crecimiento, los hallazgos sugieren que en
Ecuador prevalece una logica de supervivencia
econémica que limita la capacidad de innovacion
y escalabilidad (Uribe & Reinoso, 2013). Esta
realidad exige repensar las estrategias de fomento
empresarial, ya que aplicar modelos disenados
para emprendedores con recursos y educacion
formal puede resultar inadecuado para la realidad
socioeconémica del pais. La falta de planificacion
estratégica y las perspectivas  de
crecimiento observadas no son
individuales, sino sintomas de un sistema que

limitadas
deficiencias

no proporciona las condiciones béasicas para el
desarrollo empresarial sostenible (Vernaza et al.,
2020).

El andlisis revela paradojas significativas
en el ecosistema emprendedor ecuatoriano que
requieren atencion critica. Por un lado, se identifica
la necesidad de mayor apoyo gubernamental, pero
simultineamente se documenta como las politicas
tributarias y la inestabilidad normativa desalientan
la actividad empresarial (Salgado, 2023). Esta
contradicci6on sugiere que el problema no radica
Gnicamente en la cantidad de intervencion estatal,
sino en su calidad y coherencia (Carreras, 2019).

Por su parte, mientras se promueve la educacion
empresarial como soluciéon Lasio et al., (2020), la
realidad econémica obliga a muchos individuos a
por necesidad,

de su preparacion formal. Esta disyuncién entre

emprender independientemente

la retérica educativa y la realidad econdmica

plantea cuestionamientos sobre la efectividad
de las soluciones pedagobgicas ante problemas
estructurales mas profundos, como sugiere Lazaro
(2014) cuando afirma que el mercado esta lleno de
buenos productos que no tuvieron éxito.

hallazgos del

Ecuador requiere un cambio paradigmatico en su

Los estudio sugieren que
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aproximaciéon al emprendimiento, que trascienda
las visiones tradicionales centradas en el individuo
emprendedor hacia una comprension sistémica
que considere las realidades socioecon6micas
especificas del pais.
La prevalencia de
subsistencia no debe ser vista Gnicamente como
una limitaciéon, sino como un punto de partida
para disenar estrategias de desarrollo progresivo
que permitan la transicion hacia emprendimientos
maés innovadores y escalables (Molina et al., 2023).
Este que el
éxito del ecosistema emprendedor no se mide

emprendimientos  de

enfoque requiere reconocer
exclusivamente por la cantidad de startups
tecnologicas, sino por la capacidad del sistema
para

econémico inclusivo y sostenible que respondan

generar  oportunidades de desarrollo

a las necesidades especificas de la poblacion
ecuatoriana y contribuyan a la transformacion
gradual pero sostenida de la estructura productiva

nacional (Schanarch, 2019).

IV. CONCLUSIONES

El estudio revela que Ecuador enfrenta un
problema entre
los

sistémico de desarticulacion
del emprendedor,
particularmente entre los sectores publico y privado.
Las politicas publicas actuales son fragmentadas

actores ecosistema

y no logran abordar de manera integral las
deficiencias estructurales de la base productiva
del pais. Esta desconexiéon impide el desarrollo
de iniciativas que beneficien directamente a
los emprendedores y limita la creacion de un
entorno favorable para la innovacién. La falta de
un enfoque holistico que vaya méas alla del simple
apoyo financiero y la simplificacion de tramites
administrativos representa uno de los principales
obsticulos para el fortalecimiento del ecosistema
emprendedor nacional.

La investigacion evidencia que la mayoria
en Ecuador son de
caracter subsistencial, motivados por la necesidad

de los emprendimientos
econémica inmediata mas que por la identificacion
de oportunidades de mercado. Esta situacion
refleja una cultura emprendedora débil, donde
el Estado no ha logrado promover efectivamente
empresarial

por necesidad,

una mentalidad dindmica. Los

emprendimientos aunque
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proporcionan sustento a muchas familias, carecen
de planificacidon estratégica, recursos financieros
adecuados y perspectivas de crecimiento, lo que
limita su capacidad para generar valor agregado
y contribuir significativamente al desarrollo
econdmico del pais.

El anélisis identifica que el incremento de
politicas tributarias y la inestabilidad normativa
constituyen significativas  para el
desarrollo empresarial. La implementaciéon de
medidas como el impuesto del 2% sobre ingresos

totales para microempresarios y las constantes

barreras

reformas al régimen tributario crean un ambiente
de incertidumbre que desincentiva la formalizacion
y el crecimiento empresarial. Esta volatilidad
legislativa impacta negativamente la planificacion
financiera de las empresas y desalienta tanto la
inversi6on nacional como extranjera, socavando la
confianza en el sistema fiscal y el clima de negocios
del pais.

El estudio destaca una preocupante falta de
innovaciéon y creatividad en el sector empresarial
ecuatoriano, donde muchos emprendedores optan
por replicar modelos de negocio existentes en
lugar de desarrollar propuestas originales. Esta
tendencia, combinada con la aversion al riesgo
y el temor al fracaso, limita la diferenciacion
competitiva y las oportunidades de expansion
internacional.  Paralelamente, el acceso al
financiamiento emerge como un desafio critico,
caracterizado por la escasez de fuentes de capital
de riesgo, la limitada participacion de inversores
angeles y el incremento de requisitos de garantia
por parte de las instituciones financieras, lo que
restringe tanto el lanzamiento como el crecimiento
de nuevas empresas.

La investigacion concluye que el fortalecimiento
de la educaciéon empresarial en las instituciones
educativas es fundamental para catalizar cambios
significativos en la cultura emprendedora del
pais. La incorporaciéon del emprendimiento como
materia central en los curriculos educativos,
diferenciando entre niveles primarios, secundarios
y superiores, resulta crucial para desarrollar
una mentalidad emprendedora desde temprana
edad. Sin embargo, este proceso requiere un
que
experimentacion, tolere el error como parte del

cambio cultural profundo promueva la
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proceso de innovacion y reconozca que la verdadera
transformaciéon econdmica solo puede surgir de la
disposicion a aventurarse en lo desconocido con
ideas originales y disruptivas, superando asi la
resistencia al cambio y fomentando un ecosistema
emprendedor méas dindmico y creativo.
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Resumen

Este estudio analiza la gestion social en organizaciones de economia popular solidaria (EPS) y su impacto en la calidad de vida,
centrandose en la Asociacion de Productores de Cafa de Azucar (I.N.P.A.G.U.A) del cantén Junin, Ecuador. Se utilizaron métodos
mixtos (cualitativos y cuantitativos), se examinaron dimensiones como la salud, la educacion, la vivienda y el trabajo, se identifico
desafios como las bajas tasas de participacion femenina, las limitaciones educativas y el acceso inadecuado a los servicios basicos.
Los resultados muestran una correlacién de 0,997 positiva entre la gestion social y la calidad de vida, se destaco la importancia de
estrategias inclusivas y participativas para mejorar el bienestar comunitario. Se concluye que una gestion social eficaz puede promover
la cohesion social, el desarrollo econémico y la equidad, especialmente en las zonas rurales.
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Social management and quality of life in popular
and solidarity economy organizations

Abstract

This study analyzes social management in popular solidarity economy (EPS) organizations and its impact on quality of life, focu-
sing on the Sugar Cane Producers Association (L.N.P.A.G.U.A) of the Junin canton, Ecuador. Using mixed methods (qualitative and
quantitative), dimensions such as health, education, housing and work were examined, identifying challenges such as low female
participation rates, educational limitations and inadequate access to basic services. The results show a positive correlation of 0,997
between social management and quality of life, highlighting the importance of inclusive and participatory strategies to improve
community well-being. The bottom line is that effective social management can promote social cohesion, economic development
and equity, especially in rural areas.
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I. INTRODUCCION

La economia social y solidaria, ampliamente
reconocida por su caracter inclusivo y su capacidad
para promover el desarrollo sostenible, tiene
sus raices histéricas en el cooperativismo, con
el embleméatico caso de Rochdale en 1848. Este
modelo organizativo, basado en principios como
la solidaridad, la cooperaciéon y la reciprocidad,
ha evolucionado y se ha fortalecido gracias a
los aportes de numerosos estudiosos. Entre
ellos, Fermin Bertossi destaca en su analisis
del cooperativismo inicial, su relevancia en Ila
construcciéon de un sistema econémico centrado en
las personas (Bertossi, 2015).

En el contexto latinoamericano, la economia
popular y solidaria (EPS) emerge como una
alternativa frente a los modelos econbémicos
tradicionales, promoviendo el buen vivir y la
armonia con la naturaleza. Segiin Quiroz y Zarate
(2023), la EPS busca satisfacer las necesidades de
sus miembros a través de procesos autogestionados
y solidarios que priorizan el bienestar comunitario
por encima de la acumulacion de capital. En
Ecuador, este modelo se manifiesta en sectores
como el cooperativo, asociativo y comunitario,
donde las organizaciones trabajan para mejorar
la calidad de vida de sus integrantes, tal como lo
analiza Guadalupe Sanchez et al. (2022).

La gestion social, entendida como un proceso que
involucra la planificaciéon, organizacion y ejecucion
de actividades para mejorar las condiciones de
vida de las comunidades, es de gran importancia
en el estudio del desarrollo social contemporaneo.
Lopez (2016) considera que la gestion es un arte
que implica la realizacién efectiva de acciones
encaminadas a alcanzar metas de manera efectiva.
En este contexto, Beaumont (2016) enfatiza la
gestion social como la creacion de espacios que
fomentan la interacciébn y participacion social,
enfocandose en proyectos dirigidos a mejorar la
calidad de vida en las comunidades. Por su parte,
Lara et al. (2020) enfatizan la importancia de la
gestion social como herramienta estratégica para
el cambio social, ya que promueve la construccion
de  vinculos relaciones
interpersonales conducentes a la cohesiéon social.

Diversos estudios, como el de Garcia et al.
(2018) sostienen que una gestion social eficaz

institucionales y
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promueve la participacion activa y equitativa
de todos los miembros de la comunidad, crea un
ambiente de confianza y respeto y promueve el
desarrollo de habilidades y el bienestar colectivo.
En este sentido, la gestion social se convierte en un
factor clave para mejorar aspectos fundamentales
como la salud, la educacion, la equidad econémica
y las relaciones sociales (Ramirez y Lopez, 2019).
Cusme et al. (2024) senalaron que la calidad
de vida estd estrechamente relacionada con la
gestion social, por tanto, las decisiones en este
ambito inciden directamente en el bienestar de los
individuos y las comunidades, para asi mejor su
acceso a recursos y oportunidades.

Autores como Smith y Rodriguez (2017) sefialan
que la calidad de vida es un concepto integral que
abarca tanto aspectos materiales como inmateriales
y se ve afectado por factores sociales, econémicos
y culturales. Segin Castillo y Lopez (2022), la
calidad de vida no es solo un estado de bienestar
sino también un proceso dindmico que requiere
un andlisis profundo de los diferentes factores que
influyen en él. En este marco, las organizaciones
Solidaria (EPS) juegan
un papel vital en la mejora de la calidad de vida,

de Economia Popular

especialmente en las zonas rurales desfavorecidas,
como lo ejemplifica la Ley Organica de Economia
Popular Solidaria (2011).

II. MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarroll6 en la Asociaciéon
de Productores de Cafia de Azicar (I.N.P.A.G.U.A),
ubicada en el cantén Junin, el estudio se centrd
en dos variables principales: la gestion social y
la calidad de vida. La poblacion de estudio esta
compuesta por los 52 socios de la asociacién, y
al ser un grupo finito, no se realiz6 muestreo. El
enfoque de la investigacion es mixto, se combiné
métodos cualitativos y cuantitativos. El enfoque
cualitativo permitié explorar las experiencias y
opiniones subjetivas de los miembros sobre la
gestion social y la calidad de vida, mientras que el
enfoque cuantitativo se medi6 de manera objetiva
el impacto de factores como la salud, la educaciéon
y el empleo. Adema4s, se realiz6 una investigacion
para
relevantes y una investigacion de campo para

bibliografica identificar documentos

recopilar datos sobre las percepciones y vivencias
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de los involucrados. Como senala Palmett (2020), el
método deductivo es fundamental para establecer
conexiones logicas entre teorias y observaciones,
lo que facilita la construccion de hipétesis (p. 39).

Para el analisis de datos, se emple6 métodos
inductivos y deductivos, asi como el método
analitico-sintético para sistematizar los resultados
y el método descriptivo para
caracteristicas y dinamicas relacionadas con las
variables de estudio. Las técnicas de recoleccion
de datos y encuestas
validadas por Macias y Moreira (2023), las cuales

analizar las

incluyeron entrevistas
contienen dimensiones e items especificos sobre
gestion social y calidad de vida. La fiabilidad de
las preguntas se evalu6 mediante la técnica Alfa
de Cronbach, respaldada por Celina Oviedo y
Campo Arias (2005), quienes destacan su utilidad
para determinar la consistencia interna de una
prueba (p. 577). Los datos fueron analizados en el
programa estadistico SPSS, que, segin Moreta et
al. (2017), permite identificar correlaciones entre
variables y establecer si existe influencia entre ellas
(p. 8). Este enfoque integral buscard comprender
coémo la gestion social influye en la calidad de vida
de los miembros de la asociacion.

II1. RESULTADOS

En el marco del desarrollo de la investigacion,
se llevd a cabo una entrevista al representante de
la Asociacién de Productores de Caha de Azidcar
(IN.P.A.G.U.A), objetivo de
informacién detalla sobre las practicas actuales de
gestion social y calidad de vida implementados por
la asociacion. Se pudo constatar que la asociaciéon
fue inscrita en 25 de enero del 2013, actualmente
cuenta con 52 miembros activos distribuidos en
4 comunidades locales. Durante la entrevista, el
representante legal manifest6 que la asociacién
lleva a cabo programas sociales, asi como también
fomentar el desarrollo social y comunitario para
preservar la cultura local, para generar beneficios
a sus miembros a través de colaboraciones con
el Instituto Tecnolbgico Superior Luis Arboleda
Martinez de Manta y programas de capacitacion
para la produccion.

El proceso de caracterizacion propuesto por

con el recaudar

Hernandez et al. (2014) permitié generar una
descripcion generalizada de la Asociacion de
Productores de Cafia de Azucar (I.N.P.A.G.U.A),
que se dedica a la producciéon de aguardiente y
panela, informacién que se describe en la tabla 1.

Tabla 1. Caracterizacion de la Asociacion de Productores de Cafia de Azucar (I.N.P.A.G.U.A).

CARACTERIZACION

Variable

Definicion

Limite o frontera

Medio o entorno

Andlisis estratégico
Carteras de productos/

servicios

Transformacion
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La Asociacion de Productores de Cana de Aztcar (I.N.P.A.G.U.A) del canton Junin
se encuentra ubicada en la comunidad de Agua Fria sitio los tres almendros, frente
al subcentro de salud de la comunidad de agua fria.

La gestion social y calidad de vida influye en la interaccién y participacién de los
socios en la asociacion mediante la participacion de los productores y estructura de
procesos en la mejora de sus productos, los proveedores son terceras persona que
les venden cultivos de cafia para la produccion donde su objetivo de ventas son los
locales comerciales. Los principales proveedores son los miembros de la asociacion
y el producto final tal como el aguardiente y la panela son comercializados por los
mismos socios.

La asociacion ha establecido promover la cohesion social, el desarrollo econémico
y la equidad social en la asociacion, influyen en el desarrollo de la asociacion y la
mejora en la economia de los socios donde pueden ser mas eficiente. La asociacion
ha establecido como propésito organizacional mejorar la gestiéon social de los
miembros, sin embargo, no cuenta con una estrategia de distribucion.

Aguardiente, panela.

Los procesos artesanales y productivos de la transformacién de materias prima

como la cafia de aztcar para obtener los productos finales:

e Aguardiente artesanal: Recepcion de la cana, descarga de la cafia, extraccion del
jugo de la cana, fermentacion, destilado, almacenamiento y comercializacion.

. Panela artesanal: Recoleccion de la cana, descarga de la cana, extraccion del
jugo de la cafia, clarificaciéon o limpieza, concentracion. batido, empaque,
almacenamiento y comercializacion.



Recursos

Resultados

Retroalimentaciony
control

Estabilidad

Jerarquia

La Asociacion de Productores de Cana de Aztcar (I.N.P.A.G.U.A) cuenta con 52
miembros activos, hay un aporte mensual por cada socio, ingresos por venta de
alcohol anhidro mediante un convenio con PETROECUADOR, la asociacién ofrece
apoyo mediante incentivos de bombas de fumigar, apoyo a los socios con menos
recursos para mejorar la produccion de la materia prima.

La Asociacion de Productores de Cafia de Aztcar (I.N.P.A.G.U.A) cuenta actualmente
con 94,2% de socios masculinos y 5.8% mujeres, los resultados obtenidos son
bajos niveles educativos. Estos factores impactan directamente la capacidad de la
asociacion para implementar estrategias afectividad en la gestion social y calidad
de vida de los socios.

La asociacion realiza reuniones ordinarias para monitorear el cumplimiento de
las actividades y objetivos, asi también sobre los procesos de comercializacion, la
cosecha y la calidad del producto, con el fin de tomar decisiones ante cualquier
problema y satisfacer los estandares de los clientes.

La variedad de sus productos, que incluye el aguardiente y panela contribuyen
a esta estabilidad socioeconémica, ya que cada uno de estos productos tiene sus
propios ciclos de proceso.

La estructura organizativa de la Asociacién es lineal de caracter jerarquico, siendo el
representante legal el Dr. Angel Bravo el puesto con mayor jerarquia, seguidos por
el presidente, los vocales de junta y vigilancia.

La encuesta se aplico al total de los socios de la

Fuente: Elaboracion propia.
la asociacién y su impacto en las condiciones de la
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asociacion canicultores (52 socios), en el estudio
se incorpord indicadores para medir cada una de
las variables aplicadas con el objetivo de evaluar
las acciones de gestion social implementados en

calidad de vida de sus asociados.

Resultado de las variables demograficas
de los encuestados

Tabla 2. Variables demogréficas.

Variable Opciones Frecuencia %

Masculino 49 94,2%

Género Femenino 3 5,8%
Total 52 100%

De 27 a 35 anos 5 9,6%

De 36 a 44 anos 12 23,1%

Edad De 45 a 53 afios 14 26,9%
Mas de 54 afos 21 40,4%

Total 52 100%

Ninguna 4 7,7%

Primaria 26 50%
Nivel de educaciéon Secundaria 16 30.8%
Tercer nivel 5 9,6%

Otros 1 1,9%

Total 52 100%

Fuente: Encuesta

Los datos contenidos de las variables
sociodemograficas de la Asociacion de Productores
de Cafia de Azicar (I.N.P.A.G.U.A) del cantén
Junin, se encontré con mayor frecuencia al género
masculino con el 94,2% y una minina de mujeres

del 5,8% (n=52), segin Castiblanco (2021) en

su investigacion indica que ha existido una
desigualdad histoérica y estructurada en el dmbito
rural ecuatoriano tales como las construcciones
patriarcales

esto ha generado condiciones que limitan el acceso

sociales y culturales fundamentas

de las mujeres a recursos, poder de decision y
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participacion en procesos de desarrollo. El grupo
etario con mas de 54 afios de edad con el 40,4%
(n=21). Este hallazgo da a conocer que la asociaciéon
tiende a estar conformada por miembros mayores
lo que puede influir en la adopciéon de nuevas
tecnologias y en la actualizaciéon de habilidades, y
el nivel de educacion primario predominante con
el 50% (n=26), de acuerdo a un estudio realizado
por Padilla (2024) la educacion rural en Ecuador

enfrenta desafios de la gestion escolar en zonas
la gestion educativa
dispersion
geografica, el acceso limitado a recursos bésicos y
la falta de infraestructura adecuada.

rurales. En estas A&reas,

enfrenta retos tunicos debido a la

Resultados de la variable de calidad de
vida

Tabla 3. Dimensién de Salud.

items

- Calificacion +

1 2 3 4 5

1. En los tltimos afios étuvo alguna enfermedad, accidente

o0 algtin otro problema de salud que haya condicionado su

calidad de vida permanente

2,33

2. ¢Siente usted que las condiciones con las que sobrelleva

su estado de salud y el de su familia han mejorado desde

que forma parte de la asociacion?

2,85

3. ¢Usted cuenta con acceso a centros de atencién médica

en su comunidad?

4. ¢Usted se encuentra actualmente afiliado a alguna

entidad de seguridad social?

3,15

375

Fuente: Encuesta

La tabla 3 muestra datos relevantes como
p1=2,33, al ser un promedio bajo muestra que
pocos asociacion
problemas de salud que afectan su calidad de vida.
Garcia et al. (2020), menciona que los problemas
de salud pueden relacionarse con el acceso limitado
a servicios de salud en zonas rurales, asi como
también lo indica Vera et al. (2022) en el sector
rural las enfermedades afectan la capacidad laboral

miembros de la enfrentan

de los agricultores. La p2=2,85 indica que algunos
miembros han presentado mejoras en su calidad
de vida, desde que pertenecen a la asociacion, la
P3=3,15 hace referencia a la existencia de servicios
de salud con limitaciones, la afiliacion (p4=3,75)
de los miembros aseguran disponer de este seguro
social. Solis et al. (2022) destaca que pertenecer
a una organizacion comunitaria es esencial para
promover una mejor salud.

Tabla 4. Dimension de educacion.

- Calificacion +

ftems
1 2 3 4 5
5. ¢Usted sabe leer y escribir? 3,98
6. ¢Esta usted vinculado a desarrollar alguna actividad 262
que implique aprender a leer y escribir? ’
7. ¢Desea usted alcanzar un nivel educativo de alto rango? 2,79
8. ¢Ha logrado los objetivos propuestos en su vida 2,44

estudiantil?

Fuente: Encuesta

La tabla 4 presenta resultados sobre la
educacién, obteniendo un promedio de la p5=3,98,
esto debido a que la mayoria de los miembros
saben leer y escribir, aunque existe un puntaje
relacion a haber logrado objetivos

la vida estudiantil (p8=2,44)

bajo con
propuestos en
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esto estd relacionado con barreras como la falta
de acceso a educacion de calidad y dificultades
econémicas, en un estudio realizado por Herrera
y Rivera (2020). Ademés, aunque hay habilidades
bésicas de lectura y escritura, la insatisfaccion
sobre los logros educativos representa un desafio



para la comunidad en términos de acceso y
calidad educativa, asimismo cabe indicar que se
evidencié puntaje bajo ademas para actividades
que competen a la lectura y escritura (p6=2,62),
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actividades que no son un hébito en este grupo
poblacional, asi como también demostrandose que
existe poco interés en el progreso académico.

Tabla 5. Dimension de Vivienda.

- Calificacién +

ftems
1 2 3 4 5
9. ¢Cuenta usted con todos los servicios basicos dentro 3,08
de su hogar? X
10. ¢Esta usted a gusto con el tipo de vivienda en que se 4,00
encuentra? ’
11. ¢En su comunidad tiene acceso a buenas vias
L. 2,60
transitarias?
12. ¢Tiene en su hogar acceso a internet o redes publicas? 4,19
Fuente: Encuesta
La tabla 5 con relacion a la dimensiéon de bésicos en su hogar, segiin Herrara y Rivera (2020)

vivienda, la disponibilidad de buenas vias
transitarias se evidenci6 un promedio de p3=2,60,
evidenciando que de transporte no
estin en buen estado, esto afecta la movilidad
y el desarrollo econémico. Con relacion a Ila
disponibilidad de servicios basicos se muestra un
promedio de p1=3,40 lo que significa que gran

parte de los miembros tienen acceso a los servicios

las vias

la escasez de servicios basicos en zonas rurales se
debe a la dispersion geografica lo cual dificulta las
instalaciones y mantenimientos de las estructuras
no obstante segin datos del INEC (2023) se
muestra una ligera mejora; la satisfaccion del tipo
de vivienda presenta una valoracion de p10=4,00,
haciendo notar una satisfaccion de los miembros
con el tipo de vivienda que habitan.

Tabla 6. Dimension de trabajo.

- Calificacion +

ftems
1 2 3 4 5
13. ¢Usted actualmente se encuentra trabajando? 3,60
14. ¢El salario que tiene actualmente le alcanza cubrir con 3,17

sus necesidades bésicas?

Fuente: Encuesta

La tabla 6 se evidencia puntajes medianamente
alto con relacion a la solvencia de salarios
necesidades bésicas(p14=3,17), sin

embargo, los miembros de la asociaciéon indican en

para cubrir

la dimension de educacion (tabla 4) una negativa

donde se deberia intervenir o generar politicas
ptblicas para ayuda a personas de bajos recursos
para la continuidad de sus estudios, para mayores
oportunidades laborales o generaciéon de empleos
acorde a su preparacion y experiencia.

a progresar académicamente, nudos criticos
Tabla 7. Dimension de inclusion social.
. - Calificacién +
Items
1 2 3 4 5
15. ¢Realiza usted servicios comunitarios dentro de su
. 2,13
localidad?
16. ¢Tiene usted una buena relacion con sus familiares? 4,31
17. ¢Percibe que pertenecer a la asociacion le ha permitido 2,93
9

tener a acceso a beneficios?

Fuente: Encuesta
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La tabla 7, la percepciéon de beneficios indica
que al pertenecer a la asociacion no todos los
miembros perciben de estos beneficios (p17=2,93)
esto se debe a una falta de recursos o escasa
participacién activa de los miembros, también
como la participacion limitada (p15=2,13) de los
miembros en actividades de servicio comunitario
dentro de la localidad. Sin embargo, en la dimensiéon

de inclusidon social, es importante destacar que
tienen puntajes mayores a 4 en referencia a buenas
relaciones con sus familiares (p16=4,31), unidad
que deberia ser aprovechada para generacion de
actividades conjuntas que permitan un adecuado
desarrollo educativo y econémico personal y
familiar.

Tabla 8. Variable de la gestion social.

ftems

- Calificacién +

1 2 3 4 5

social, se evidenci6 que el eje de direcciéon con

.2

Planificaciéon

Organizacion

Direccion

Control

18. Como miembro de la asociacién ¢Conoce usted
si existe una planificacion dentro de las actividades
sociales?

19. ¢Conoce usted si existe un desarrollo dentro de las
gestiones sociales que se ejecutan dentro de la asociacion?

20. ¢Conoce usted si existe un encargado de toda la
gestion social que se realice dentro de la asociacion?

21. ¢Tiene conocimiento de si existe una estructura
organizacional dentro de la asociaciéon?

22, ¢Conoce usted sobre iniciativas sociales en las que
hayan involucrado a la asociacién de manera voluntaria?

23. Considera usted como miembro de esta asociacion,
éque exista un grado de entendimiento o comunicacion
dentro de la asociacién como una mejora social?

24. ¢Considera importante usted que el desarrollo del
plan de mejora de procesos sociales sea expuesto frente a
los miembros de la asociacién?

25. ¢Ha recibido algin tipo de capacitacién para la
explicacion del desarrollo del plan de mejora de procesos
sociales?

2,83

2,06

2,38

342

3,71

3,27

3,73

3,27

La tabla 8 en referencia a la variable de gestion

Fuente: Encuesta
sociales
visualizd

dentro de la asociacion (p18=2,83) se
una probable falta de comunicacion

relacion a iniciativas sociales que involucren a
la asociacion de manera voluntaria (p22=2,38)
representa un déficit, tal como lo plantean
Villamarin y Cevallos (2023) para tener una

direccion destacada y exitosa es necesario
implementar estrategias de desarrollo para
presentar como estructura principal al ser

adaptados a la realidad y complementarlos con
esfuerzo en capacitacion. En el eje de planificacion
sobre el conocimiento de desarrollo de gestiones
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asertiva por directivos, asi como de estrategias
que permitan una participacién adecuada de todos
los miembros de la asociacién, una investigaci6on
realizada por Lojano et al. (2023) mencionan que el
proceso administrativo en las asociaciones rurales
del ecuador tienen la capacidad de planificar no
solo de mejorar la eficiencia interna sino también
que actia como catalizador para el desarrollo
social y econémico.
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Tabla 9. Resultados del Alfa de Cronbach.

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Calidad de Vida 0.990 17
Gestion Social 0.998 8
Calidad de Vida y Gestion Social 0.990 25

Fuente: Software SPSS

Los valores obtenidos al analizar los datos del
Alfa de Cronbach evidenciaron puntajes con una
confiabilidad interna elevada para los cuestionarios
con relacion a calidad de vida, gestiéon social y

mixta (calidad de vida y gestion social 0,990), esto
permiti6 la aplicacion oportuna de las preguntas
contenidas en los instrumentos.

Tabla 10. Prueba de normalidad.

Kolmogorov- Smirnov

Estadistico GI Sig.
Calidad de vida 0,098 52 0,200
Gestion social 0,143 52 0,010

Fuente: Software SPSS

Por otro lado, se evalu6 mediante el software
SPSS la prueba de normalidad donde se aplico el
método de Kolmogorov- Smirnov. Este proceso
permiti6 conocer que los datos obtenidos no son
paramétricos, como se detalla en la tabla 10, dado
que la calidad de vida con un valor p es mayor a

0,05 (0,200), por lo tanto, sigue una distribucion
normal, mientras que la gestién social con un valor
de p menor a 0,05 (0,010) no sigue una distribucion
normal. Con base a estos datos se opt6 por aplicar
la correlaciéon de Spearman ya que es una medida
no paramétrica.

Tabla 11. Correlacion de las variables de estudio.
Correlaciones

oS ($7)

Rho de Spearman  GS Coaficients de correlacion 1,000 997
Sig. (bHatsral) <001
N 52 52
cV Coeficients da carrslacion ,997" 1,000

Slg. (biateral) <001
N 52 52

** La correlacion es significativa en &l nivel 0,01 (bllateral)
Fuente: Software SPSS
El estudio revel6 una correlacién fuerte positiva  significativa, desde un enfoque analitico la

(0,997) entre la gestiéon social y la calidad de vida
lo que resalta la importancia de generar estrategias
que fomentan la inclusién social y la participacion
activa de la asociacion en los proyectos sociales,
esto promueve el sentido de pertenencia, la
participacién ciudadana y la supervision social,
lo que a su vez contribuye al fortalecimiento de
la Asociacion de Productores de Caha de Azicar
(ILN.P.A.G.U.A) del cantén Junin.

Tras el estudio realizado a la Asociacion de
Productores de Cana de Aztcar (I.N.P.A.G.U.A)

se evidenci6 que existe una interrcorelacion

gestion social de la asociacion incluye estrategias
y programas dirigidos a mejorar la cohesion
comunitaria, la participacion en la actividad
econdémica y el acceso a servicios basicos como
educacion, salud y vivienda. A su vez, la calidad
de vida se ve afectada por estos factores, lo que se
refleja en mejores condiciones laborales, acceso a la
seguridad social y un mayor sentido de pertenencia
a la comunidad.

Sin embargo, a pesar de la fuerte relacion
entre las dos variables de estudio se identificaron

desafios claves como la baja participacién femenina
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(5,8%), la limitada formacién académica de los
miembros (el 50% solo tenia educaciéon primaria)
y la necesidad de fortalecer la planificacion
estratégica de la gestion social. Estos aspectos
limitan el impacto positivo de la gestiéon social en
la calidad de vida y demuestran la importancia de
implementar politicas inclusivas y sostenibles para
maximizar los beneficios organizacionales.

IV. DISCUSION

El analisis demogréafico de las asociaciones
agropecuarias evidencia patrones
significativos de desigualdad de género, educacion
limitada y desafios estructurales que afectan la
calidad de vida y el desarrollo sostenible de sus
integrantes. Los estudios de Cusme et al. (2024)
(2024)
predominancia masculina en asociaciones como

en Ecuador

y Arteaga-Delgado et al. resaltan la
“El Pueblito” y Valle del Carrizal, mientras que
en este analisis de la Asociaciéon de Productores
de Cana de Azicar (I.N.P.A.G.U.A) del cantén
Junin, el 94,2% de los integrantes son hombres.
Este hallazgo sugiere una persistencia cultural que
limita la participacion femenina en actividades
sefialado por

agropecuarias, coincide con lo

Silva et al. (2020), pero también se explica
por las limitaciones estructurales del sistema
econémico dominante. En este sentido, Merizalde
et al. (2023) destacan que la economia popular y
solidaria en Ecuador, mas allda de ser una opcion
alternativa, es una necesidad sociocultural que
busca democratizar la participacion productiva
desde la logica del trabajo y no del capital.

En términos educativos, los resultados indican
primario  predominante
en hombres (47.5%) y mujeres (47.6%) de las
asociaciones analizadas, segin los estudios de
Salvatierra-Zambrano et al. (2024). Esto contrasta
con la Asociacion Valle del Carrizal, donde el
nivel de bachillerato es mayoritario (86.9%).
lo que coincide con las propuestas de Barrera
et al. (2022) y Banquero et al. (2019), quienes
abogan por programas educativos que promuevan
habilidades técnicas y académicas ajustadas a las
necesidades del sector rural. La relacion entre edad

un nivel educativo

avanzada, bajo nivel educativo y menor acceso a
oportunidades de liderazgo es evidente, haciendo
menciéon en la necesidad de politicas publicas
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enfocadas en educaciéon agropecuaria. Coraggio
(2015) denuncia que la fragmentacién disciplinaria
de las universidades y el énfasis en la especializacion
técnica han limitado una formacion integral y
contextualizada, reproduciendo asi desigualdades
estructurales en el acceso al conocimiento.

En cuanto a la calidad de vida, el limitado
acceso a servicios béasicos y de salud se mantiene
como un desafio critico. Salvatierra-Zambrano et
al. (2024) identifica una baja afiliacion a seguros
de salud (6% en campesinos), esto refleja las
inequidades estructurales en el sistema sanitario
ecuatoriano, como también lo sefialan Mero Loor
y Zambrano Montesdeoca (2023). Este contexto
demanda una resignificacion de las politicas de
salud y vivienda para garantizar el Buen Vivir. La
economia social, tal como lo desarrollan Lozano y
Rodriguez (2019) propone estructuras mutualistas
y comunitarias que fortalecen el tejido social,
no solo desde lo econémico, sino también como
estrategias colectivas de proteccion y bienestar.

Finalmente, los
importancia de la gestién social en las asociaciones,
aunque Salvatierra-Zambrano et al. (2024) y este

resultados  destacan la

estudio revelan deficiencias en la planificacion
y direccion de estas organizaciones, se observa
que los grupos liderados por mujeres, como la
Asociacion de Mujeres Comunitarias de Tosagua,
han logrado implementar estrategias colaborativas
exitosas. Esto refuerza la necesidad de fortalecer
la formacion de lideres en competencias
multidisciplinarias, como sugieren Toscano et al.
(2020) y Garcia et al. (2018), para promover la

sostenibilidad y equidad en el &mbito agropecuario.

V. CONCLUSIONES

De acuerdo con los hallazgos de la investigaciéon
los resultados arrojaron que la Asociaciéon de
Productores de Cana de Aztcar (I.N.P.A.G.U.A)
tiene una predominantemente presencia
masculina (94,2%), y un bajo nivel educativo (50%
con educacion primaria) con socios de una edad
mayor a 50 afios (40,4% mayor de 54 afos), lo que
refleja desafios estructurales en la participacion
femenina, bajos niveles educativos, limitaciones
y una fuerza laboral que envejece. Estos factores
impactan capacidad de 1la

asociacion para implementar estrategias efectivas

directamente la



de gestion social y mejorar la calidad de vida de los
miembros, justificando la necesidad de politicas
inclusivas y programas de capacitacion adaptados
a las necesidades de la comunidad.

Como se puede evidenciar el anélisis estadistico
muestra que existe una fuerte correlaciéon positiva
(0,997) entre la gestion social y la calidad de vida,
lo que indica que las estrategias de gestion social
implementadas por la asociacién tienen un impacto
significativo en el bienestar de sus miembros. Sin
embargo, se identifico areas clave, como la falta
de participacién voluntaria en la planificacion y
las iniciativas sociales, que limitan el potencial
de mejora. Esto resalta la importancia de mejorar
la comunicacién, la inclusion y la participacion
activa de todos los miembros para maximizar los
beneficios de la gestion social para la calidad de
vida.
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Resumen

Salinas de Guaranda es un referente nacional de como la cooperacion y la articulaciéon de actores han promovido el desarrollo a través
de la economia popular y solidaria. Desde los afios 80, la parroquia ha experimentado una transformacion significativa, impulsada
por la accion sociotécnica y el entendimiento de como la union y la perseverancia pueden abrir nuevas oportunidades de desarrollo.
El objetivo de este estudio fue analizar el enfoque sociotécnico (CTS), con orientacién SCOT (Construccion Social de la Tecnologia),
en la economia popular y solidaria de Salinas de Guaranda. Se utiliz6 una metodologia mixta que incluy6 encuestas, observacion
en la zona de intervencion y analisis documental para explorar aspectos como la adopcion de tecnologia, los roles de los actores
y las redes de colaboracion. Entre los resultados destacan la participacion activa del 100% de los encuestados en organizaciones
comunitarias, como FUNORSAL y TEXAL, y actividades productivas clave como la elaboracion de artesanias y la comercializacion
de productos lacteos. El impacto positivo en la calidad de vida, la educacion y la inclusion de mujeres fue ampliamente reconocido,
resaltando la importancia del apoyo institucional y la innovacion tecnoldgica. Finalmente, como conclusién Salinas demuestra
como la integracion de actores y tecnologias en redes sociotécnicas puede transformar comunidades rurales. Este caso refuerza la
importancia de enfoques CTS para promover sostenibilidad, cohesién social e innovacion desde la periferia, ofreciendo un modelo
replicable para el desarrollo inclusivo.

Palabras clave: Salinas de Guaranda, economia solidaria, redes sociotécnicas, construccion social de la tecnologia (SCOT),
innovacion tecnologica.

Sociotechnical networks and local innovation in the popular and
solidarity economy: the case of Salinas de Guaranda from a STS

perspective
Abstract

Salinas de Guaranda is a national reference for how cooperation and the articulation of actors have promoted development through
the popular and solidarity economy. Since the 1980s, the parish has experienced a significant transformation, driven by socio-tech-
nical action and the understanding of how unity and perseverance can open new horizons. The objective of this study was to analyze
the socio-technical approach (STS), with a SCOT (Social Construction of Technology) orientation, in the popular and solidarity
economy of Salinas de Guaranda. A mixed methodology was used that included surveys, observation in the intervention area and
documentary analysis to explore aspects such as the adoption of technology, the roles of actors and collaboration networks. The
results highlight the active participation of 100% of respondents in community organizations, such as FUNORSAL and TEXAL,
and key productive activities such as the production of handicrafts and the marketing of dairy products. The positive impact on the
quality of life, education and inclusion of women was widely recognized, highlighting the importance of institutional support and
technological innovation. Finally, in conclusion, Salinas demonstrates how the integration of actors and technologies in sociotech-
nical networks can transform rural communities. This case reinforces the importance of STS approaches to promote sustainability,
social cohesion and innovation from the periphery, offering a replicable model for inclusive development.

Keywords: Salinas de Guaranda, solidarity economy, sociotechnical networks, social construction of technology (SCOT), tech-
nological innovation.
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I. INTRODUCCION

Salinas de Guaranda, ubicada al norte de la
provincia de Bolivar en la regiéon Sierra de Ecuador,
ha experimentado una transformacién econémica y
social notable. En la década de 1970, esta comunidad
enfrentaba altos indices de pobreza, analfabetismo,
desnutricion y mortalidad
poblacion de menos de 2,000 personas que vivian

infantil, con wuna
en condiciones precarias. La comunidad, que en sus
inicios dependia principalmente de la mineria de sal
y carecia de servicios bésicos, ha experimentado una
transformacion significativa. Actualmente, Salinas
cuenta con aproximadamente 10,000 habitantes y se
constituye como un referente destacado de desarrollo
impulsado por la economia solidaria (Ecoequator,
2022).

La transformacion de Salinas comenzb en 1970
cuando el padre salesiano Antonio Polo, a peticién
del obispo Candido Rada, lleg6 a la parroquia
acompafniado de un grupo de misioneros italianos.
Al ver la extrema pobreza, decidieron promover el
desarrollo local mediante actividades productivas
agropecuarias, involucrando a la comunidad y
aplicando principios cooperativos. A través de trabajo
conjunto, se mejoraron las condiciones de vida,
construyeron viviendas y se promovi6 la educacion
de los jovenes, quienes mas adelante se convertirian
en profesionales y lideres comunitarios (Iturralde,
2018).

El modelo de Salinas se basa en la economia
solidaria, que enfatiza la produccién comunitaria, la
concesion de créditos a bajo costo, la colaboracion y
la rendicion de cuentas colectivas. En este contexto,
surgieron miultiples organizaciones y cooperativas
que hoy conforman el “Grupo Salinas,” una figura
juridica creada en 2006 para coordinar las actividades
productivas y sociales de la parroquia. Este grupo
incluye instancias como Funorsal (que coordina
las comunidades de Salinas), la Fundacién Familia
Salesiana (dedicada a la educacion y el cuidado
social), la Fundacién Grupo Juvenil (enfocada en el
turismo comunitario), la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Salinas, y varias cooperativas de produccion
agropecuaria y textil (Iturralde, 2018).

En la actualidad, Salinas produce mas de 150
productos, que van desde quesos y embutidos hasta
chocolates, tés y productos textiles. La linea de
productos lacteos, que inici6 procesando apenas 50
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litros de leche diarios, ahora procesa hasta 10,000
litros, y sus productos se distribuyen a nivel nacional
bajo la marca “El Salinerito”. Las exportaciones
de productos, como quesos y chocolates, alcanzan
destinos internacionales en paises como Italia,
Japon, Estados Unidos, Alemania y Suiza. Cada
area de produccion, incluyendo carnicos, confites,
deshidratados, aceites esenciales, y textiles, responde
a la estructura organizativa de la economia solidaria
y a la colaboracion entre las distintas microempresas
y cooperativas locales (Delgado, 2022; Ecoequator,
2022).

El modelo de Salinas también incluye el turismo
comunitario, con atractivos como sus minas de sal
y areas naturales. Este aspecto es parte del impulso
econémico de la parroquia, que ha captado la atenci6én
de investigadores y escritores. El autor Pedro Cantero,
en su libro Salinas de Guaranda, economia solidaria
en accion, describe a esta comunidad como un caso
ejemplar por su notable capacidad para transformar
su estructura econémica y reducir significativamente
los niveles de pobreza extrema. Este éxito ha sido
posible gracias a la colaboraciéon del Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social (MIES), que considera
a Salinas un ejemplo de economia popular y solidaria
en Ecuador. La historia y el desarrollo de Salinas han
servido de inspiracion para politicas de inclusion
y fomento de la economia solidaria en todo el pais
(Borja & Polo, 2020; MIES, 2023)

El Centro Estudios y
Promociones de Economias Sociales (CIEPES) se ha
convertido en un pilar de investigaciéon y capacitacion
en Salinas, impulsando el conocimiento sobre la
economia solidaria y compartiendo experiencias
con otras iniciativas similares a nivel nacional e
internacional. El CIEPES ha logrado documentar
los hitos de desarrollo de la parroquia y promueve
la interaccion con economias sociales en otras

Internacional de

comunidades (Guerrero-Carrasco & Rivas-Guerrero,
2018).

A lo largo de casi cinco décadas, la economia
de Salinas ha evolucionado hacia un modelo
autosustentable integra la  produccion,
comercializacion y exportaciébn de productos
de alta calidad. Este modelo ha sido respaldado
por el compromiso de las personas y el liderazgo
comunitario, quienes han sabido adaptarse a los
cambios, aprovechando las fortalezas locales y

que



apoyando la formaciéon de nuevas generaciones.
La colaboracion entre las distintas cooperativas,
la diversificacion de productos y la administracion
conjunta han permitido a Salinas superar las
barreras de la pobreza y establecer un ejemplo s6lido
de desarrollo a través de la economia solidaria.

Enfoque socio-técnico y conceptos clave
en CTS.

El enfoque socio-técnico en Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (CTS) explora la interacciéon entre elementos
sociales y técnicos, destacando que las tecnologias
y sus desarrollos no existen en aislamiento, sino
en relacion constante con el contexto social que
las rodea. Este enfoque enfatiza la co-construccion
de tecnologia y sociedad, donde ambos se influyen
mutuamente en un proceso dindmico y reciproco.
Esto implica que, al disefiar, adoptar o modificar
una tecnologia, los actores sociales como individuos,
comunidades y organizaciones y los elementos
técnicos deben alinearse y adaptarse mutuamente,
moldedndose segin las necesidades, expectativas
y condiciones especificas del entorno (Jiménez
Becerra, 2022; Martin Gordillo, 2017).

Conceptos Clave en CTS

1. Co-construccion: En este contexto, la co-
construccion se refiere al proceso mediante
el cual los elementos técnicos (la tecnologia
en si misma) y los elementos sociales (como
las normas, creencias y estructuras sociales)
se moldean mutuamente (Garcia Palacios
et al., 2001; Jiménez Becerra, 2022). En
Salinas, por ejemplo, el desarrollo de un
modelo de economia solidaria y las técnicas
productivas estdn intimamente ligados a
los valores y objetivos de la comunidad, y
juntos evolucionan para sostener el sistema
econdémico local (Salinerito, 2024). Asi, la
tecnologia no solo responde a un entorno
social preexistente, también
contribuye a transformarlo.

sino que

2. Actores: Los actores en el enfoque

socio-técnico incluyen tanto elementos

humanos (como personas, instituciones,
colectivos) como no humanos (tecnologias,
infraestructuras, dispositivos). Cada actor

tiene una funcién y agencia especifica que
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contribuye a las redes de relaciones en las
que se inserta (Albornoz et al.,, 2022). En
el caso de Salinas, los actores incluyen a
los habitantes, las cooperativas, los lideres
comunitarios, las microempresas locales
y hasta las tecnologicas
empleadas en la produccion de bienes. Cada
actor juega un rol particular en el logro
de los objetivos de la economia solidaria,
y su interaccién es fundamental para la
sostenibilidad del modelo.

3. Redes: El concepto de redes es central en
CTS, especialmente en la Teoria del Actor-
Red (ANT). Las redes estan formadas por
una serie de relaciones

herramientas

interconectadas
entre actores humanos y no humanos
que colaboran en funciéon de un propoésito
comun (Hernidndez Quintana, 2023). En
Salinas, las redes abarcan desde la relacion
entre cooperativas productivas hasta las
conexiones con el mercado nacional e
internacional, cada una de las cuales soporta
el modelo de economia solidaria. Estas redes
no son fijas, sino que se ajustan a medida
que cambian las condiciones y necesidades
sociales 'y
flexibilidad y adaptacion.

tecnologicas, demostrando

Estudios previos sobre CTS en economias
populares y solidarias.

La Economia Popular y Solidaria (EPS) en
Ecuador, regulada por la Ley Orgénica de Economia
Popular y Solidaria (2011), fomenta actividades
econémicas basadas en solidaridad, cooperaciéon
y  autogestion, promoviendo el
socioeconémico a través de cooperativas, asociaciones
y mutualistas. Esta ley busca reducir desigualdades,
fortalecer la participacion ciudadana y facilitar el
acceso a recursos productivos y servicios financieros
para pequeinios productores y comunidades.

Desde su integracion en la Constitucion de 2008,
la EPS ha sido crucial para el desarrollo social y
econdmico del pais. Entre 2006 y 2014, las politicas
publicas significativamente a la
reduccion de la pobreza estructural (37,6% a 22,49%)
y el desempleo (10,7% a 3,8%), mejorando ademas
la equidad econdmica (coeficiente de Gini de 0,54 a
0,4665) (Auquilla Belema et al., 2015). No obstante,

desarrollo

contribuyeron
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la pandemia de COVID-19 impact6 severamente al
sector, generando pérdidas econémicas y cambios
en las modalidades de trabajo, aunque entre 2012
y 2021 las organizaciones EPS crecieron un 177%,
especialmente en los sectores agropecuario, textil y
de limpieza (Carrera Tobar, 2023).

Entre 2008 y 2021, la EPS impuls6 la reduccion
de desigualdades sociales y econ6micas mediante
politicas innovadoras que promovieron el desarrollo
productivo, la disminucién del desempleo y el
crecimiento econémico (Lebén Serrano et al., 2022).
Durante 2012-2018, el sector agricola registr6 un
crecimiento del 83%, manteniendo un 10% adicional
pese a la pandemia (Sanchez Tobar et al., 2022). Sin
embargo, la falta de politicas publicas integrales y
de informacién estadistica ha limitado su impacto,
destacando la necesidad de mayor intervencion
estatal (Hidalgo Romero et al., 2014). Finalmente,
la EPS ofrece una alternativa al modelo capitalista,
fomentando inclusivas,
sostenibles y ambientalmente responsables (Jiménez
Hidalgo et al., 2024). Este modelo, que integra
principios de solidaridad y cooperacion, enfrenta
desafios como la globalizacion y la falta de integracion
entre actores econémicos y sociales (Molina Moran &
Burgos, 2024).

Este enfoque socio-técnico, aplicado al contexto
de Salinas, nos permite ver como el éxito de su modelo

relaciones econdmicas

econémico no radica tnicamente en la introduccion
de tecnologias productivas, sino en la capacidad de
los actores para articularse en redes y co-construir un
sistema econ6émico que satisface tanto las demandas
locales como las del mercado. Los conceptos de co-
construccion, actores y redes revelan cémo el éxito
de esta comunidad se fundamenta en la colaboracion
constante y la adaptaciéon mutua entre las personas,
los objetivos sociales y las herramientas tecnologicas.

II. METODOLOGIA

Dado el enfoque socio-técnico, se aplicO una
metodologia mixta, esta permite analizar las
interacciones y significados entre los actores.

Para lo cual se combina datos cuantitativos (por
ejemplo, mediante encuestas) para obtener una
vision general y datos cualitativos para entender los
matices de las relaciones socio-técnicas, todo esto
mediante la observaciéon y anilisis en la zona de
estudio.

90

Métodos y técnicas de recoleccion de datos
Observacion en la zona de intervencion:
Permite recopilar informacién detallada sobre las
dinamicas, experiencias y roles de los actores en
su contexto natural. Este enfoque abarca aspectos
como la adopcion de tecnologias, las interacciones
entre los actores y los desafios que enfrentan en la
economia popular y solidaria, proporcionando una
vision integral de las practicas y relaciones en el area
de estudio.

Encuestas: En el enfoque mixto, se utilizan
encuestas para recopilar datos sobre la adopcion de
précticas tecnologicas, la colaboracion entre actores
y la percepcion de los beneficios o limitaciones del
enfoque socio-técnico.

Andlisis documental: Se revisa documentos
locales como informes de asociaciones, registros de
proyectos y politicas locales. Esto ofrece informacion
contextual y antecedentes histéricos de la economia
popular en Salinas.

Herramientas de recoleccion de datos.
Se elaboraron guiones de encuestas. Las preguntas
estuvieron alineadas con los objetivos del estudio
y abordé tanto aspectos técnicos (adopciéon de
tecnologia) como sociales (roles de los actores, redes
de colaboracion).

Modelos de encuesta:

Para este aspecto se aplic6 un tamafo muestral
de 50 encuestas de actores importantes dentro de
la sociedad de Salinas, el objetivo fue obtener una
muestra representativa que capture la percepcion
de la comunidad en general sobre el impacto y los
desafios de la economia solidaria, el tamafno muestral
sugerido fue con un margen de error de +5% y un
nivel de confianza del 95%.

Encuesta, Secciones:
1. Datos demograficos
« Edad:
»  Género:
«  Nivel educativo:
e Tiempo de residencia en Salinas:
2. Participacién en la economia solidaria
«  ¢Participa en alguna organizaciéon o
empresa comunitaria en Salinas?

»  Si/No (Especificar en cuél si es
afirmativo)



«  ¢Quétipo de actividades realiza dentro

de la organizacion?
3. Percepcion de impacto

« ¢Considera que la economia solidaria
ha mejorado su calidad de vida?

» Escala de 1 a 5 (1 = Muy
en desacuerdo, 5 = Muy de
acuerdo)

e ¢Qué nivel de impacto ha tenido la
economia solidaria en la educacién y
capacitacion de la comunidad?

» Escalade1ilas

«  ¢Qué tan importante considera que es
el apoyo de instituciones externas para
el éxito de los proyectos?

4. Expectativas y necesidades

«  ¢Le gustaria ver cambios o mejoras en
el modelo de economia solidaria?

»  Si/ No (Especificar)

e ¢Qué aspectos cree que deberian
mejorar para asegurar la sostenibilidad
de la economia solidaria en Salinas?

5. Impacto social y futuro

«  ¢Como han impactado estos proyectos
en la calidad de vida de los pobladores?

«  ¢Cuadl considera que es el mayor logro
alcanzado hasta ahora con la economia
solidaria en Salinas?

«  ¢Qué cambios le gustaria ver en el
futuro dentro de la economia solidaria
local?

III. RESULTADOS

Descripcién y Analisis de Hallazgos

Los resultados abarcan aspectos clave como redes
de colaboracibén, alianzas, relaciones entre actores
técnicos y sociales, tecnologias empleadas y su
impacto en la economia local. Ademas, se presentan
ejemplos de actividades econdmicas especificas y
como el enfoque CTS impacta en estas.

Grupos Sociales Relevantes

Los grupos sociales en el Grupo Salinas incluyen
actores humanos y no humanos que interactian en
redes sociotécnicas, siendo estas:

COACSAL (Cooperativa de Ahorro y Crédito
Salinas LTDA): Promueve el acceso al financiamiento
y fomenta el emprendimiento en la region.

TEXAL (Asociacion Desarrollo Social de
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Artesanos): Permite la participaciéon activa de mujeres
artesanas en la producciéon textil, promoviendo
independencia econémica e igualdad de género.

FUNORSAL (Fundacion de Organizaciones
Campesinas de Salinas): Ofrece asistencia técnica y
fomenta capacidades productivas en comunidades
campesinas.

Fundacion Grupo Juvenil Salinas: Impulsa
el turismo local y el emprendimiento juvenil.

FFSS (Fundaci6on Familia Salesiana Salinas):
Proporciona servicios educativos y de salud a jovenes
y nifos.

PRODUCOOP
Agropecuaria "El Salinerito"): Produce y comercializa

(Cooperativa de Produccion
lacteos y otros productos agroindustriales.

Co-construccion de la Tecnologia

La tecnologia en Salinas refleja una interaccién
entre necesidades locales y valores comunitarios:

COACSAL: Implementa micro-finanzas para
inclusion financiera y transformaciéon productiva.

TEXAL y FUNORSAL: Combinan técnicas

tradicionales con tecnologias modernas en
agricultura y artesania.
PRODUCOOP: Integra tecnologia

agroindustrial para abrir mercados.

Redes Sociotécnicas

El Grupo Salinas opera como una red compleja,
conectando diferentes actores tanto locales como
externos:
tecnologicos  estan

Recursos humanos y

organizados para fomentar el desarrollo inclusivo.
Instituciones externas proporcionan apoyo
técnico, financiero y comercial.

Innovacién desde la Periferia

El modelo de innovacion del Grupo Salinas
destaca por:

Adaptacion de soluciones técnicas locales.

Integraciéon de tecnologias avanzadas en la
produccion de valor agregado (chocolates, aceites
esenciales, textiles).

Dimensiones Politicas y Culturales
El marco sociotécnico incluye:
Equidad de TEXAL
participacion de mujeres.
Participacién ciudadana: FUNORSAL y el Grupo

género: fomenta la
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Juvenil promueven liderazgos comunitarios.

Protecciéon del medioambiente: PRODUCOOP
incorpora practicas sostenibles.

Tecnologia y Desarrollo Social

La tecnologia ha sido una herramienta para la
inclusidn social:

COACSAL y FUNORSAL: Capacitan y financian
actividades productivas.

FFSS: Proporciona educaciéon y salud como
pilares de desarrollo social.

Construccion Social de 1a Tecnologia

La adaptaciéon de tecnologias en Salinas se basa
en:

Identificacion de necesidades locales.

Co-construccion entre actores humanos y no
humanos para responder a demandas sociales y
econbmicas.

Resultados de las Encuestas: Economia
Solidaria y Participacion Comunitaria

Tras realizar las encuestas a los participantes, se
obtuvieron los siguientes hallazgos:

Tabla 1. Resultados estructurados de encuesta comunitaria en Salinas de Guaranda

Seccién de la Encuesta

item Evaluado / Pregunta

Resultados Clave / Resumen

1. Participacion en la ¢Participa en alguna organizacion o 100%

economia solidaria empresa comunitaria?

participa en al menos una

organizacion

Organizacion especifica

Tipo de actividades realizadas

2. Participacibon en la
economia solidaria

gestion organizacional

Participaciéon en Asociacion, FUNORSAL,

Salinerito, Agro

Producciéon de artesanias, agroindustria,

Asociaciéon de Artesanas, FUNORSAL,
Salinerito, Agro

Artesania,
organizativa

agroindustria, gestion

Actividades diversificadas y con enfoque
cultural

Instituciones con fuerte identidad y
estructura comunitaria

¢La economia solidaria ha mejorado su

calidad de vida?

3. Percepcion de impacto

Importancia del apoyo institucional externo

Impacto en educacion y capacitacion

60% de acuerdo, 40% muy de acuerdo

60% valord con 5 (‘muy de acuerdo’)
100% considera el apoyo externo muy

importante

¢Le gustaria ver cambios o mejoras?

4. Expectativas y necesidades

¢Qué aspectos deben mejorar para asegurar

la sostenibilidad?

Diversificacion de productos, digitalizacion,
inversion tecnologica

Capacitacion  técnica, infraestructura,

innovacion tecnologica

Impacto en calidad de vida y servicios

bésicos

5. Impacto social y futuro

Cambios esperados en el futuro del modelo

Logros alcanzados con la economia solidaria

Incremento en ingresos, participaciéon
femenina, acceso a servicios

Reconocimiento, empleo, cohesion

comunitaria
Unificacion de marca, red ecologica,

denominacion de origen

La encuesta que se aprecia en la tabla 1, revela
una fuerte participacion comunitaria (100%) en
como FUNORSAL vy
Salinerito, con actividades diversas que fortalecen

organizaciones solidarias

la resiliencia local. La economia solidaria ha
mejorado la calidad de vida (60% de acuerdo, 40%
muy de acuerdo) y la capacitacion técnica (60%
muy de acuerdo). Se destacan necesidades como
inversion tecnolégica y comercializacion digital. El
modelo genera impactos sociales positivos y busca
posicionarse globalmente con una marca propia y
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certificaciones (Figura 1).

Los definitiva estos resultados reflejan un
ecosistema de solidaria
funcional, caracterizado por la articulacién entre
produccion, identidad cultural, educaciéon, y
cooperacién institucional. Las expectativas de
innovacion y sostenibilidad plantean un reto técnico
e institucional, pero también evidencian la madurez
organizacional de la comunidad. Salinas se configura
como un modelo replicable de desarrollo endégeno,
resiliente y con proyeccién internacional.

economia altamente



Participacion
Comunitaria (100 %)

Asociacion de Artesanas
FUNORSAL
Salinerito

IR
Actividades o:

Productivas «
Artesanias
Agroindustria
Gestion organizativa
Necesidades y
Expectativas
Generacién de emplec
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Impacto Social
Mejora de calidad de vida
Capacitacion técnica (60 %)
Apoyo institucional (100 %)

Necesidades y
Expectativas

Inversion tecnolégica
Comercio digital
Certificacion ecolégica

Logros

Reconocimeento
naclonal/internacional

Generaciéon de empleo

Figura 1. Estructura y Dinamica de la Economia Solidaria en Salinas de Guaranda

IV. CONCLUSIONES

En la parroquia Salinas ha sido evidente la
articulacion  Ciencia-Tecnologia-Sociedad en la
Economia Solidaria, en donde la interaccién entre
conocimiento técnico, innovacién tecnolégica y
valores sociales ha permitido a las comunidades
de Salinas generar soluciones adaptadas a sus
necesidades locales, fortaleciendo la cohesion social
y la sostenibilidad econémica.

Las organizaciones comunitarias han jugado un
rol transformador de las redes socio-técnicas, pues en
conjunto con actores externos, han construido redes
sociotécnicas que integran tecnologia y préacticas
tradicionales, potenciando el desarrollo inclusivo y
alineando la innovacion con los objetivos sociales y
culturales de la region.

La comunidad ha demostrado la Innovaciéon desde
la Periferia de como la apropiacion y resignificacion
de tecnologias en contextos rurales puede impulsar
el desarrollo sostenible, fomentando un modelo de
economia solidaria que prioriza la equidad social,
la proteccion ambiental y la participacién activa de
todos los actores
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El tamano del viiiedo, factor clave parala
aportacion del sector del vino a la economia
gallega

José Luis del Campo-Villares?; Eladio Jardén Ferreiro?; Paulino Montes-Solla3

Resumen

La contribucion del sector del vino a la economia se puede contemplar desde diferentes puntos, el peso que tiene en su Producto
Interior Bruto (PIB), la creacién de empleo, su capacidad exportadora o el tamano de su tejido productivo. Variables que muestran
la relevancia del sector vitivinicola en la economia. Este trabajo estudia la relacion entre las variables representativas del aporte del
sector vitivinicola al PIB en el caso de Galicia, y donde se identifica como factor determinante de esa contribucion el tamafio medio
de las explotaciones dedicadas al cultivo de la uva. Para ello se realiz6 un analisis de regresiéon multiple y un anélisis de relacién
comparada de la variable superficie con las cifras de las principales variables macroecondmicas del sector entre Galicia y Espafia.
Los resultados revelan la dependencia del tamafio de las explotaciones, asi como de una herencia cultural que hace ver al sector
como una actividad secundaria, todo ello impide la existencia de un tejido productivo consolidado en términos de empleo y com-
petitividad. Es necesaria una actuacion estructural en el sector del vino gallego que lo convierta en una actividad socioeconémica
reconocida por todos los agentes econémicos, empezando por aumentar el tamafio medio de sus explotaciones.

Palabras clave: bodega, economia, Producto Interior Bruto (PIB), Galicia, superficie cultivada, vifiedo, vitivinicola.

The size of the vineyard, a key factor for the
contribution of the wine sector to the Galician
economy

Abstract

The contribution of the wine sector to the economy can be seen from different points, the weight it has in its Gross Inside Product
(GDP), job creation, its export capacity or the size of its productive fabric. Variables that show the relevance of the wine sector in the
economy. This work studies the relationship between the variables representative of the contribution of the wine sector to the GDP
in the case of Galicia, and where the average size of the farms dedicated to the cultivation of grapes is identified as a determining
factor of this contribution. For this, a multiple regression analysis and a comparative relationship analysis of the surface variable
with the figures of the main macroeconomic variables of the sector between Galicia and Spain were carried out. The results reveal
the dependence on the size of the farms, as well as a cultural heritage that makes the sector seen as a secondary activity, all of which
prevents the existence of a consolidated productive fabric in terms of employment and competitiveness. Structural action is necessary
in the Galician wine sector that will turn it into a socioeconomic activity recognized by all economic agents, starting with increasing
the average size of their farms.
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I. INTRODUCCION

El peso del sector vitivinicola en las cifras
econdmicas de Espaiia es algo que no admite discusion
(Castillo & Garcia, 2013). No en vano la superficie de
vinedo en Espafia es de aproximadamente 933.000
hectareas (OIV, 2023), lo que convierte a Espafia en
el pais con mayor superficie relativa de vinedo a nivel
mundial, alcanzando el 13% de su superficie total.

Su presencia es tal, que no hay ni una sola
Comunidad Auténoma (CCAA) que no disponga
de superficie dedicada al cultivo de la uva para la
produccion de vino, y ello a pesar de que no siempre
las condiciones a las que se enfrenta el sector sean
las méas favorables, véase orografia, humedad o
temperatura (Cruz, 2024). La proyeccion geografica
por todo el territorio nacional, y en particular en el
rural, unida al abundante nimero de denominaciones
de origen (DO) de calidad son dos de las notas més
caracteristicas del sector en Espana (Juste y Penas,
2023).

Es obvio que el peso del sector del vino en la
economia de las diferentes Comunidades varia en
base a una serie de factores medibles como son: la
superficie de cultivo, la tipologia orografica de esta, el
entorno productivo sobre el que se asienta el sector,
el mercado de consumo interno de cada CCAA o
los habitantes que se dedique a la viticultura, ya
sea como trabajadores a jornada completa o como
actividad laboral secundaria (Juste y Penas, 2023).

Aunque un factor relevante no mensurable que
cabe afadir como un intangible muy importante es
la “Historia” que acompana al sector del vino en cada
CCAA (Balogh & Jambor, 2018). Asf, existen zonas en
que desde principios del siglo XIX hay constancia de
actividad productora de vino con fines exportadores,
caso del vino de Jerez, que ya en 1830 mantenia
consignatarias en Reino Unido para la exportacion
de sus vinos y que facilit6 la aparicion en 1850 en
nuestro pais de bodegas entendidas como empresas
productoras tal y como se conciben en la actualidad.
Algo similar ocurri6 en Rioja (Acedo et al., 2007),
aunque ya mas avanzado el siglo XIX.

Esta tradicion historica en la elaboracion de vinos,
derivd en un reconocimiento a nivel internacional
y un prestigio, es lo que podriamos denominar
como valor afiadido de un “pasado vitivinicola”.
Y que, es muy diferente segtin la zona del pais que
se habla. Siendo, un factor clave en la distribuciéon
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del peso relativo entre sector primario (producciéon
de wuva) e industrial (elaboracién, embotellado,
comercializacion y distribucién) en la economia de
cada CCAA.
Y es aqui, donde surge la primera diferencia
importante entre el sector vitivinicola de Galicia
respecto al nacional. Frente a otras zonas de Espafia
donde la produccién vitivinicola fue paralela al
crecimiento del tejido industrial vinculado al sector,
en Galicia la tradicion en el sector primario, lo que
seria viticultura y produccién de uva, aunque goza de
una tradicion histérica, su evolucion no transcurrid
paralela al crecimiento del tejido empresarial (sector
secundario) hasta la segunda mitad del siglo XX.
Si bien la tradicién en Galicia de elaborar vino se
extiende por todo su territorio, elaborar vino como
actividad empresarial para su comercializacion,
tardo en producirse més que en otras zonas del pais,
ello permite encontrar diferencias significativas en el
peso que este sector tiene en la economia autonémica.
Con todo y con ello, la evolucion de la actividad
industrial en el sector del vino en Galicia avanzo
de forma rapida desde la década de los ochenta del
siglo pasado hasta la actualidad, permitiendo que el
sector primario y secundario del vino gallego vayan
en paralelo, hasta casi decir que “la economia gallega
goza de un mayor grado de especializacion en el
sector primario y en la industria manufacturera, en
los que se integra la vitivinicultura, que el conjunto
de la economia espafiola, a la vez que el tejido
empresarial de Galicia presenta una especializacion
en la elaboracion de bebidas (vino, mosto y otras)
superior al de otras zonas del pais” (OIVE, 2023). El
vifiedo gallego ocupa hoy 33.200 hectéreas, la octava
CCAA de Espana en superficie.

Para concluir la presentacion del sector del
vino gallego, es necesario hacer referencia a una
de las circunstancias que lo caracteriza y diferencia
con otras zonas del pais, su gran minufundismo
(Gonzéalez-Laxe, 2001; Juste y Pefias, 2023). Frente a
otras zonas de Espafia, como La Mancha, buena parte
de Castilla y Le6n o La Rioja, donde existen vifiedos
de gran superficie que permiten estandarizar las
técnicas de cultivo, aprovechar economias de escala y
emplear una mayor tecnificacién en el cuidado de las
vinas (Medina y Planas, 2018), en Galicia predominan
vinledos de reducida dimension, incluso en algunas
zonas de su geografia abundan las pequeias parcelas



de apenas media hectarea, unido esto a la dificultad
orografica propia de Galicia frente a las grandes
extensiones practicamente planas en gran parte de la
geografia nacional.

Lo expuesto dificulta la mecanizacién en el
sector primario de la viticultura, haciendo que en la
explotacion prime la fuerza de trabajo manual del
viticultor en el vifiedo, y como, ademas, la superficie
trabajada no es muy grande, ello incide en que la
produccion tampoco lo sea. Todo ello hace que la
actividad vitivinicola no aparezca como una actividad
empresarial generadora de ingresos regulares y
principales dentro de la economia gallega. Esto en
parte explica la presencia de un considerable nimero
de cooperativas vitivinicolas en Galicia, donde los
viticultores aportan su produccién individual para
que el sector secundario (industrial) del vino sea el
que termine el trabajo (Medina y Planas, 2018; Juste
y Peinias, 2023).

Lo anterior tiene su reflejo cuantitativo mas
destacado en lo que al empleo se refiere, donde el
namero de empleos de Galicia en el sector del vino
es en 2023 de 15.900 (1,5% del total de ocupados),
es decir aquellos que viven del sector y su empleo es
a jornada completa, mientras que la cifra censada de
viticultores se sitta en 219.356 (AFI-SEC), personas
éstas que declaran realizar algin tipo de actividad
en el sector primario de la viticultura en Galicia, es
decir, que obtienen ingresos extra por esta actividad
pero no es su trabajo principal.

La importancia en términos laborales del sector
vitivinicola en la economia de Galicia se aprecia en
el hecho de que da trabajo al 1,5% de su poblacién en
edad de trabajar y, sin embargo, genera ingresos en
el 20,7% de su poblacion, son muchas las personas
en otros sectores que tienen la viticultura como
fuente de ingresos secundarias. Por lo tanto, en una
época en la cual el sector vitivinicola atraviese por
grandes dificultades, no solo se ver reducida la cifra
de empleo del sector, sino que ello repercutira en las
economias familiares de 1 de cada 5 gallegos.

El presente trabajo adopta como hipoétesis el
hecho de que la superficie o tamano de las parcelas
de cultivo en Galicia es factor principal a la hora
de explicar la contribucion de su sector del vino al
PIB de la economia gallega, y empleando a tal efecto
como punto de partida un analisis comparado de
la contribucién que realiza el sector a la economia

Campo. El tamafo del vifiedo, factor clave para la aportacion

espanola.

Cada geografica propias
peculiaridades y diferencias que condicionan el
peso del sector del vino en su economia (Juste y
Pefias, 2023). Algunas pueden ser objeto de estudio
y de realizar acciones para mejorar la aportaciéon

zona tiene sus

final. Otras, sin embargo, por motivos fisicos y
estructurales, no puede ser modificadas, lo que motiva
que condicionen la dindmica y tamafio del sector,
obligando a la Administracién y a los principales
actores del sector a acometer cambios en otros
factores de influencia dejando a aquellos imposibles
de cambiar, como una caracteristica estructural del
sector en esa zona geografica determinada (Alonso y
Parga, 2019).

II. MATERIALES Y METODOS

Para contrastar la hipodtesis establecida, se
analizaron las cifras que aportan a su PIB ocho CCAA
espafolas, las cuales representan algo mas del 90%
de la produccion del vino espafiol.

Arag6n, Catalufia, Castilla La Mancha, Castilla y
Le6n, Extremadura, Galicia, La Rioja y Comunidad
Valenciana, son las Comunidades consideradas en el
modelo, y siendo las variables recogidas en este las
siguientes:

«  Aportaciéon al PIB de cada comunidad en

unidades monetarias (variable dependiente).

e Nuamero de empleos que genera el sector
sean directos, indirectos e inducidos.

« El tamafio de los vifiedos que trabajan,
referenciados en hectareas.

« Aporte en el superavit exterior, es decir, la
diferencia entre lo que exporta e importa en
materia de vinos.

Y donde el modelo tiene por objeto determinar
como interaccion estas variables a la hora de explicar
el aporte del sector del vino a la cifra del PIB de cada
Comunidad Auténoma.

Las fuentes de datos corresponden a organismos
internacionales y nacionales vinculados al sector
vinicola, junto a datos provenientes de organizaciones
gubernamentales a nivel UE y nacional: Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA),
Instituto Nacional de Estadistica (INE), Clasificaci6on
Actividades (CNAE).
Ademas, se emplearan datos de diferentes informes
elaborados por la Organizaciéon Intersectorial

Nacional de Econémicas
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del Vino de Espafia (OIVE) en colaboraciéon con
Analistas Financieros Internacionales (AFI-SEC), el
Observatorio Espafol del Mundo del Vino (OeMV) y

de la Organizacién Internacional de la Uva y el Vino
(OIV). La informacién de referencia se recoge en la
tabla 1

Tabla 1. Valores representativos de las variables del modelo, 2023

PIB Empleo Viiiedos <0,5 ha. Balance de Exportacion

Aragon 583 11.710 55 105
Castilla La Mancha 1.740 42.770 24 770
Castilla y Le6n 1.817 33.130 77 200
Cataluna 3.630 61.350 31 500
Extremadura 437 8.190 39 99

Galicia 890 15.900 97 50

La Rioja 578 12.210 20 320
Comunidad Valenciana 1.85 32.160 39 240

PIB expresado en miles de millones de euros; Empleo expresado en trabajadores nimero de trabajadores
en el sector del vino; Vifledos, nimero de vifiedos menores de media hectarea de tamario cada 100
analizados; Superavit de exportacion, expresado en millones de euros.

Fuente. OIVE, 2023, AFI-SEC, 2023 y OeMV, 2023.

Para contrastar la hip6tesis planteada, se
analizaron las cifras que aportan al PIB de las ocho
CCAA de Espafa mas representativas en cuanto a
produccién (90% de la produccién), siendo puestas
en relaciéon con respecto al resto de variables del
modelo.

Para el diseno del modelo predictivo se
sometieron los diferentes datos a pruebas de Analisis
de Varianza (ANOVA) para evaluar de esta forma
las diferencias significativas entre las tres variables
objeto de ponderaciéon (empleo directo, tamafio del
vifiedo y balance exportador) y analizar la influencia
de cada una de éstas en la contribucién al PIB
autondmico, tablas 2 y 3. Ademas, se llevd a cabo n
ANOVA multivariante permutacional unidireccional
y bidireccional (PERMANOVA), para concluir si cada
una de las variables objeto de estudio contribuian
al aumento del PIB de forma individual y como
interactuaban en su conjunto.

Ademas, a los resultados obtenidos a partir del

analisis estadistico resenado, se afiade un estudio

descriptivo de la relacion entre la variable superficie
cultivada de vifiedo y el resto de variables del modelo
siendo las fuentes de informacion los datos facilitados
por la OIVE, OeMV y OIV.

II1. RESULTADOS

3.1. Resultado del modelo estadistico

El modelo predictivo permiti6 la obtencion
de una regresion que relaciona las tres variables
de ponderacién, viendo céomo influyen estas en la
aportaciéon final al PIB (Behmiri et al., 2019), en
base los datos de las 8 CCAA que aportan mayor
produccién de vino al sector nacional.
individual,
vinculado al sector y la balanza de pagos exterior

Analizadas de forma el empleo
positiva, presentan un aporte favorable a mejorar
la cifra del PIB del sector del vino a su economia
(tabla 3). Por lo contrario, una superficie de vinedo
reducida, contribuye de forma negativa a la cifra de
PIB. Interrelacionando las tres variables obtenemos:

Tabla 2. Estadisticos de la regresidn

Valor
Coeficiente de correlacion multiple 0,97182855
Coeficiente de determinacion R* 0,94445073
R? ajustado 0,93519252
Erro tipico 272,355125
Observaciones 8

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 3. Analisis de la Varianza

Gradosde Suma de Promedio V'fll.o r
libertad cuadrados de los F critico
cuadrados de F
Regresion 7977383,19  2659127,73  306,768026 3,5064E-05
Residuos 34672,8147 8668,20367
Total 8012056
Coeficientes rror Estadisticot Probabilidad THTETIor SUE
tipico <95% >95%
Intercepcion 200,156637 127,647122 2,34362226 0,07906452 -55,2485909  653,561866
Empleo 0,07112884 0,00291632 24,3899189 1,6767E-05 0,06303183  0,07922584
Balance
-1,8473288 - - -
exportador 4732889 0,28073757 6,5802605 0,00276123 2,62678135 1,06787643
Superficie ha. -5,44184685 1,83115418 -2,07181248 0,04107046 -10,5259459  -0,35774779

Fuente. Elaboracién propia

Con un R? de 0,93519252, muy proximo a 1,
unido a que el Valor critico de F (8,5341E-06) es muy
inferior al alfa que hemos empleado en el modelo
(0,05) se concluye que el valor obtenido en términos
globales es significativo. Si a ello se afiade que la
probabilidad del Estadistico t para cada una de las
tres variables de ponderacion es inferior al alfa fijado

¥ =299,16 + 0,07 X1

donde 299,16 es la constante de la ecuacion, X1 es
la variable empleo, X2 es la variable superficie de los
vifiedos y X3 es la variable superavit de exportaciones
menos importaciones. Y donde la explicaciéon del
signo de cada variable independiente (X1, X2 y X3)
es la siguiente:

«  Empleo, relacion positiva, cuando el tamafio
del sector crece precisa mas mano de obra.
Si bien, cabe decir que el valor de la relacion
observada es dependiente del hecho de que
apenas el 55% del empleo es directo.

»  Superficie del vinedo, relaciéon negativa por
ser un cultivo minifundista, un aumento en
el tamafio de las explotaciones conllevaria
variar el signo de la relacion.

«  Superavit exportador, relacion negativa al ser
una produccién mayoritariamente orientada
al consumo interno (cada ver menor), ello
hace que la aportacién exportadora tenga
una influencia opuesta en la contribucion al
PIB autondmico.

Como se citd, Espafia es el mayor vifiedo del

mundo con aproximadamente el 13% de su superficie

ello permite decir que la ecuacion obtenida es valida
(las tres variables son significativas).

La ecuaciéon obtenida a través de la regresion y
que respalda la hipétesis acerca de que la superficie
media del vinedo es la principal variable explicativa
de la aportacion al PIB de Galicia de su sector del
vino es la siguiente:

- 1,85 X2 - 5,44 X3

cultivada dedicada al sector del vino (MAPA, 2024).
Galicia cuenta con 33.200 hectéreas, ello la sitda con
un 3,6% de la superficie nacional, 8° puesto, segin
datos de la OeMV (2023) y un 0,46%. de la superficie
mundial.

Y ello, teniendo en cuenta que Espafia lleva més de
dos décadas reduciendo superficie de vifiedo, debido
por una parte a su menguante mercado interno y por
otra a los afectos del cambio climético (Resco, 2022)
reflejado en un incremento de las temperaturas y que
ha afectado de forma general a toda la produccién
agricola en nuestro pais (Saliba et al., 2013).

Espana se sitia como tercer productor de vino del
mundo con 36,4 millones de hectolitros (Anderson
& Pinilla 2021). Mientras que Galicia a la misma
fecha alcanza los 777.000 hectolitros, situdndose en
el 2,3% del total de la produccion de vino espaiiol
(puesto 12°).

3.2. PIB y Superficie

El sector del vino en Espafa contribuye con
20.330 millones de euros al PIB nacional. Desde
un andlisis de tablas Input-Output, ello representa
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el 1,0% en 2023; mientras que, en Galicia, el sector
del vino contribuye con 890 millones de euros (tabla
1), lo que supone un 1,4% al PIB gallego. Es apenas
una diferencia de medio punto porcentual pero que
al hablar de riqueza total de una economia se traduce
en una cantidad importante en unidades monetarias.
Un motivo principal de esta diferencia porcentual
ya se anticipd, y responde al minifundismo extremo
o reducido tamano de las explotaciones vitivinicolas
gallegas, lo que hace que el volumen de produccion
por explotaciéon no sea competitivo, impidiendo la
creacion de grandes empresas elaboradoras de vino al
verse obligados a juntar la produccién de numerosos
viticultores en un solo punto de fabricaciéon/
elaborado, hecho que a su vez reduce la posibilidad
de construir un tejido empresarial del sector del vino
en Galicia.
Como se observa en la figura 1 (MAPA, 2024),
Galiciaesla CCAA con mayor ntimero de explotaciones

b tude b bl Il.\l
£ o o
v $ 5

con dimensiéon microfundista, donde un 97% de
éstas no alcanzan la media hectirea. Ello “obliga” a
agrupar el output de muchas pequefas explotaciones
en un unico elaborador, y de esta forma obtener un
volumen de produccién lo suficientemente grande
para una comercializacién y distribucién competitiva
como un producto de elaboracion final.

De los resultados y datos obtenidos del sector del
vino en Galicia se desprende la presencia de un gran
namero de pequefios viticultores que operan en el
sector primario del vino, con una reducida capacidad
para modificar la dinamica del sector. Sin embargo, a
nivel sector secundario o elaborador (parte industrial
del sector), el nimero de “empresas” se reduce hasta
alcanzar una notable concentracién, dotandoles de
un significado poder de negociacion (Alonso y Parga,
2019), unido al hecho de que también actan de
comercializadores y distribuidores.

amano de los vinedos
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Figura 1. Tamano de la superficie de vifiedo cultivada por CCAA, 2023
Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos del MAPA

En otras zonas, como Castilla-La Mancha, el
mayor vifiedo del mundo, y tercera CCAA por ntimero
de explotaciones vitivinicolas, solamente un 24% de
estas serian calificadas de minifundios, cifra inversa
a la observada para Galicia. Vifiedos de mayor
superficie facilitan la obtencion de economias de
escala, eficiencia productiva, mejorar la rentabilidad,
mayor caracter empresarial y, con ello una mayor
contribucion al PIB nacional y al de cada CCAA.

Otra diferencia
distribuciéon geografica de la actividad vitivinicola

significativa en cuanto a

de Galicia respecto a Espana, es la del nimero de

municipios en que se censa esta actividad, mientras
que en Espafia el censo es de 3.233 municipios,
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(39,8%), en Galicia es de 148 (47,3%) y localizados
mayoritariamente en las provincias de Pontevedra y
Ourense.

3.3. Empleo y Superficie

Otro aspecto a evaluar del sector vitivinicola,
ademés de su contribucion al PIB, es su capacidad
de generar empleo dentro del territorio en que se
circunscribe y se ve afectado por la superficie del
vifiedo. Y aqui, de nuevo el sector vitivinicola de
Galicia, muestra su particularidad. La tabla 5 recoge
la comparativa Galicia vs Espafa en términos de
empleabilidad del sector del vino.

En Espaiia, el sector del vino contribuye a la



existencia de 363.980 empleos, puestos de trabajo
a jornada completa y actividad vitivinicola en
cualquiera de sus distintas fases de produccion,
comercializacion y distribucion, cifra que representa
aproximadamente un 2% de la ocupaciéon. En cuanto
a Galicia, el empleo vinculado al sector es de 15.900
trabajadores, cifra que viene a representar el 1,5%.
Sin embargo, en términos de empleo directo el peso
es similar en ambos territorios, ligeramente por
encima del 55%.

Campo. El tamafo del vifiedo, factor clave para la aportacion

Al igual que ocurria con la contribucién al PIB, la
diferencia es de medio punto porcentual en perjuicio
de Galicia, evidenciando una debilidad estructural del
sector del vino gallego. Circunstancia también puesta
de relieve a través del anélisis de empleabilidad
comparado por Comunidades que muestra la figura
2, y donde como se aprecia pese al gran ntimero de
explotaciones censadas, ello no se traduce en un
mercado laboral estructurado y consolidado.

Tabla 4. Empleabilidad sector vitivinicola Espafia/Galicia

Espafia Galicia
Tipo Empleos % Empleos %
Directos 201.795 55,44 8.820 55,47
Indirectos 122.395 33,63 3.770 23,71
Inducidos 39.790 10,93 3.310 20,82
Total 363.980 15.900

Fuente. OIVE, 2023

Con los datos de la tabla 5 se observa como el
peso del empleo directo del sector vitivinicola es casi
idéntico en Espana y Galicia, la diferencia esta en el
indirecto, ya que mientras que en Espafia supone
un 33,63% del total, en Galicia solamente el 23,71%,
ello hace que el empleo inducido (motivado por el
consumo) pase del 10,93% en Espafia al 20,82% en
Galicia. Es decir, que el empleo vinculado al sector
del vino desde que se elabora el producto hasta que

se sittia en el punto de venta al consumidor final es
diez puntos menos en Galicia respecto a Espana.
Hecho que de nuevo se evidencia con los datos
de la figura 2, donde el empleo indirecto del sector
es apenas existente, tanto en relaciéon al nimero de
explotaciones tal y como se comentd, pero también
en términos de comparacion entre Comunidades, de
las ocho CCAA representadas es la sexta tanto en lo
que respecta al empleo indirecto como al inducido.

Total empleos directos, indirectos e inducidos

Figura 2. Tipologia del empleo asociado al sector vitivinicola por CCAA, 2023
Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos del MAPA

No obstante, y como contrapartida a las bajas
cifras de empleabilidad del sector del vino en Galicia
de la tabla 5 y la figura 2, Galicia tiene censados
nada menos que 219.316 viticultores (2023), es
decir, personas que reciben algin tipo de ingreso

(principal o secundario) por su actividad vinculada
a la viticultura (sector primario), siendo la CCAA con
mayor nimero. Siendo esta una realidad particular
de la vinicultura de Galicia y que debe ser tenida en
cuenta.
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Viticultores vs Trabajadores Directos Sector vitivinicola
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Figura 3. Comparativa viticultores censados vs empleo directo del sector del vino por CCAA, 2023
Fuente. OIVE 2023

3.4. Balanza exterior y Superficie

La atomizacion del sector del vino gallego, debida
especialmente a su particular micro-explotaciéon en
términos de superficie de sus vifiedos, también se
manifiesta en materia de balanza comercial exterior,
al comparar sus datos con el nivel nacional (DreBler,
2023).

Mientras que en Espafia existian 4.347 empresas
exportadoras de productos vitivinicolas al inicio de
la presente década, en Galicia eran 590. Asi es que,
en 2021, Galicia tenia censadas el 13,57% de las
empresas exportadores de productos vitivinicolas
(Thomé et al., 2023).

Sin embargo, el superavit comercial a nivel
nacional deja 3.058 millones de euros mientras que,
el superavit gallego se queda en una cifra ligeramente
superior a los 50 millones de euros, representa apenas
el 1,63% del superavit total nacional. Porcentaje que
subiria hasta el 2,43% si consideramos tnicamente
las ocho CCAA seleccionadas en el estudio. Asi pues,
y a pesar de la importante presencia de “empresas
vitivinicolas” exportadores en Galicia, ello no
tiene su traducciéon en el valor monetario de sus
exportaciones, muestra de la diseminacion del sector
en Galicia que a su vez impide que este tenga fuerza
en términos de precio del vino exportado.

Galicia tiene una cuota de exportaciones del
0,78% del total nacional, ello la sita en el puesto
12° dentro de todas las CCAA. De esa cuota, el
vino embotellado supone el 92,65%, ello la coloca
como la 62 comunidad que mis exporta en este
tipo de vino, frente a otras comunidades donde el
vino a granel se exporta en altos porcentajes. Este
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altimo, debido a sus menores costes de produccion,
elaboracion y distribucion, lo que facilita el aumento
de los margenes de venta, pudiendo de esta forma a
contribuir con més unidades monetarias al superavit
de la balanza comercial exterior de esas otras
Comunidades.

3.5. Tejido Empresarial y Superficie
Por ultimo, es necesaria una referencia al tamafio
del tejido empresarial del sector del vino gallego,
donde casi el 80% de las bodegas son microempresas.
Esta variable si bien no es una variable incluida
directamente en el modelo de regresion, si lo hace
indirectamente a través del empleo especialmente
indirecto, 10 puntos por debajo de la media nacional.
Esta tipologia empresarial (tamafio de las
bodegas que producen vino en Galicia), no es més que
una consecuencia del microfundismo en cuanto al
tamano de los vinedos expuesto de forma notoria. Por
ese motivo es facil imaginar que, mayoritariamente,
estamos ante pequefias bodegas productoras que,
en buena logica, por sus pocos recursos y cifra de
negocios, tienen complicado acudir al mercado
exterior donde competir (Melle-Hernandez, 2001).
La tabla 6, muestra en porcentaje la estructura
empresarial del sector productivo del vino gallego en
base a la informacion facilitada desde una muestra
representativa (datos SABI) en la que se analizaron
120 bodegas gallegas, distribucién que apenas difiere
de la obtenida por Segura y Toledo (2003). Ademas,
y junto al tamafio de las bodegas gallegas también se
recoge la aportacion porcentual a la cifra de negocio
que aporta al sector cada perfil de bodegas segtin
tamafio:



Campo. El tamafo del vifiedo, factor clave para la aportacion

Tabla 5. Tamano y volumen de negocio en % de las bodegas de Galicia, 2021

Tipo N° Empresas % Cifra de Negocio  Dif. Aportacién — N° %
Microempresas 79% 29% -50 puntos 55,47
Pequena Empresa 17% 31% +14 puntos 23,71
Mediana Empresa 4% 40% +36 puntos 20,82

Gran Empresa -

Fuente. AFI-SEC, 2023

El efecto de una explotacion del vinedo
minifundista, se traduce en un tamafio empresarial
medio reducido (plantilla media bodegas gallegas 12,2
empleos). El cual adolece de la dimension necesaria
para ser competitivo en mercados exteriores tanto en
precio como en cantidad, haciendo que su margen de
negocio sea muy limitado, con la consiguiente baja
aportacion del sector al producto regional (Segura y
Toledo, 2003). A tal efecto, destacar el gap positivo
entre la aportacion a la cifra de negocio del sector y el
nimero de bodegas medianas, 36 puntos, reflejo de
una relacion directa entre tamafio y aportaciéon a la
economia del sector.

IV. DISCUSION Y FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION

La radiografia expuesta sobre el sector del vino
en Galicia véase, explotacion minifundista, tamafo
empresarial apenas diversificado en forma y tamafo
y una escasa competitividad exportadora. Dibuja una
realidad coincidente con la exposicion de Buendia-
Martinez y Coté (2014), donde hacia mencion al
hecho de que las cooperativas vitivinicolas gallegas
al depender de la recogida de la producciéon de
pequenos (cooperativistas),
ven aumentar la complicacion de

muchos viticultores
las tareas
administrativas, con potenciales retardo de tiempos,
la imposibilidad de acometer economias de escala. Y
todo ello concluyendo en una potencial pérdida de
competitividad (Sellers y Mas 2013; Medina y Planas,
2018).

Asi pues, la estructura del sector descrita redunda
en una pérdida de eficiencia, multiplicaciéon de los
costes de transporte del punto de produccion de la
uva al de elaboracion y, en definitiva, en un menor
aporte al PIB gallego. Ademas, a ello anadir que la
seleccion de la uva aportada por cada viticultor
para que cumpla los requisitos legales, aumenta la
carga burocratica. Pero todavia resta un aspecto
clave que debe ser tenido en cuenta, el tejido del

sector vitivinicola gallego estd condicionado por su
orografia que dificultad la creacion de latifundios de
explotacion, ello hace que la via de mejora se reduzca
a tomar medidas parciales en aras de la eficiencia que
redunden en un aumento de la productividad.

Otro efecto directo debido al reducido “tamafio
empresarial” y baja competitividad del sector del
vino en Galicia es la constante tendencia a la baja
en el precio de la uva que aporta su sector primario
(viticultor). Dado que quien aporta el
afadido” para una posterior elaboraciéon y venta es
la actividad secundaria del sector, la cual al estar
mas concentrada que la actividad primaria le es facil
ejercer presion sobre el precio de la uva para reducir
costes. Y de esta manera no perder margen frente a

“valor

competidores exteriores en un sector tan competitivo
como el del vino y que maneja unos margenes muy
reducidos donde una minima variaciéon del precio
de la uva puede suponer una significativa subida o
bajada en el precio de venta final, y con ello ser o no
ser competitivo respecto a otras regiones o paises sea
en consumo nacional o exportacion.

Por otra parte, y de cara al futuro del sector del
vino en Galicia es preciso tener en cuenta dos factores
naturales de sentido contrario y que segin cual de
los dos tenga un mayor peso las consecuencias para
el sector serd muy distintas. Por un lado, esta la
particular orografia gallega que dificulta la formacion
de explotacion vitivinicolas latifundistas y de facil
mecanizaciéon. Y por otro, esta el hecho de que el
cambio climatico (Irimia, 2024) esta contribuyendo
a redistribuir el cultivo en todo el territorio espafiol,
lo que puede hacer que, en breve, zonas productoras
del sur de Espana, no puedan cultivar las mismas
cantidades y deban moverse hacia el norte buscando
nuevas zonas de cultivo.

Asi pues, si Galicia tiene una compleja orografia,
un posible aumento de cultivo por circunstancias
vinculadas al cambio climatico, plantea como Gnica
solucion actuar directamente sobre la estructura de
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las tierras impulsando su concentracién, (Fraga et
al.,, 2012). En este punto los planes nacionales de
reconversion y reestructuraciéon del vifiedo no han
tenido incidencia alguna en Galicia (Juste y Pefias,
2023)

A través de los datos del estudio de la relaciéon
entre empleo y superficie, se deduce que, si se
considera como empleo directo a los viticultores que
trabajan los vifiedos a jornada completa (8.820), el
resto de viticultores, el 95,97% del total de viticultores
gallegos censados no realizan esta actividad a tiempo
total. Es decir, que o bien tienen otro trabajo el cual
es su principal fuente de ingresos y la viticultura es
secundaria o que, aunque sea su principal actividad,
no le aporta una cifra de negocio (ingresos) como
para ser una actividad a jornada completa.

Sobre la cuestién recogida en el parrafo anterior,
decir que, en ello influye la tradicion gallega de que en
cada casa del pueblo desde hacia décadas se elaboraba
“vino para consumo en su casa” y, esa tradicion se ha
conservado de generaci6én en generacion, elaboran
vino sin que ello se considere un trabajo como tal.

Muchos son los viticultores gallegos que reciben
por herencia unas vifias y contindan esa actividad
tradicional de la familia, elaborando su propio vino
(autoconsumo) o para vender su produccién a una
cooperativa proxima y obtener un ingreso adicional
a su actividad principal no vinculada al sector del
vino (Gonzalez-Laxe, 2001). Esta realidad hace que
el poder de negociacion del viticultor sea minimo y
quede en manos de los llamados intermediarios del
sector, realidad no solo aplicable al sector del vino
gallego (Medina y Planas, 2018).

En esta linea, si alguno de estos viticultores se
hiciera propietario de superficie de vinedo proxima a
la suya, y ello le permitiera ampliar la produccion hasta
el punto de llegar a considerar esta actividad como
su trabajo principal o primera fuente de ingresos,
las cifras del sector del vino en Galicia redundarian
en un aumento de trabajadores vinculados al sector
a tiempo completo, y por extensiéon mejoraria la
contribucion al PIB gallego del sector. Ahora bien,
como contrapartida provocaria modificaciones en el
ecosistema y la estructura social de un entorno rural
caracterizado por la costumbre tanto social como
econdmica (Alonso y Parga, 2019).

En cuanto al reducido volumen de empleo
indirecto (fabricantes de botellas, etiquetado,
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corchos...) ligado al sector del vino en Galicia
comparado con Espafia, y que muestra la reducida
industrializacion del sector a nivel regional se explica
a través de distintos factores entre los que destacan
los hébitos del consumidor de vino en Galicia, donde
el punto de mas consumicion es el establecimiento
hostelero (bares y restaurantes). A mayor nimero de
bares por habitante, mas trabajo inducido, cuanto
mayor es la compra de botellas de vino a través del
canal Horeca (Hoteles, Restaurantes y cafeterias),
mayor serd el empleo inducido y menor el empleo
indirecto en términos relativos.

En lo que respecta a la reducida contribucion
del sector del vino gallego en términos de superavit
comercial en relacion tanto al nimero de “empresas”
exportadoras como a la media nacional, ello tiene
varias explicaciones. En primer lugar, una parte del
diferencial se explica por el gran porcentaje del vino
gallego que es consumido por el mercado interno de
Galicia en comparacién con otras CCAA, por lo que se
destina un menor porcentaje a la exportacion.

Pero esa diferencia en términos monetarios no se
explica solo por ese mayor consumo interno, debiendo
ir al hecho de que los margenes de produccién como
se expuso estan mediatizados por el minifundismo
antes explicado (Monteagudo et al., 2021). Ello hace
que, unos altos costes de produccion derivados de la
presencia de muchos pequefios productores impidan
que el precio final de exportacién pueda ser inferior
al de otras CCAA, quienes asi exportan a costes
maés bajos, caso de la venta de vino a granel. Galicia
tiene en el sector mucha empresa exportadora pero
que contribuyen con muy poco margen a la balanza
comercial exterior.

Entre las posibles lineas de estudio para contribuir
al incremento del sector del vino en el PIB gallego
deberian de contemplarse dos tipos de acciones.

Las primeras se unen a la riqueza natural y
condiciones climaticas més favorables que otras
zonas de la peninsula (Ashenfelter & Storchmann,
2016), mantener el vifiedo y su entorno natural con
criterios de sostenibilidad (Gomez-Borja, 2023;
Reinhardt, 2023), contribuiria a una produccion
mas ecoldgica y sostenible (Sogari et al., 2016),
ajustando la elaboraciéon de sus vinos a criterios
mas demandados hoy en dia por amates del vino
(Sanchez-Garcia et al., 2023; Cortijo, 2023; Saliba et
al., 2013).



Las segundas se vinculan a la creacion de
empleo en actividades vinculadas al mundo del
vino. Hablamos del enoturismo como un posible
factor clave para aumentar el aporte del sector del
vino gallego a su PIB (Gomez & Molina, 2012). Si las
bodegas aumentan empleo vinculado al enoturismo,
generaria mayor empleo directo (Alonso & Bressan,
2016), Si, por lo contrario, empresas nuevas se creen
para ofrecer servicios de enoturismo a las bodegas, el
empleo generado seria indirecto o inducido.

En ambos casos, siendo el empleo el factor
principal a la aportacion del PIB, el enoturismo se
nos antoja como una actividad fundamental para el
futuro del sector del vino en Galicia y que aumente a
mejorar las cifras de su economia (Lopez et al., 2013).
Buscar que los enoturistas se conviertan en imagen
de marca del vino gallego, cabe identificar aqui la
figura del influencers del sector del vino (Ingrassia
et al., 2020), a la vuelta de sus paises de origen,
empleando para ello estrategias de social media
marketing en el sector del vino (Viana, 2016), seria el
acompanamiento perfecto (Thach et al., 2016).

V. CONCLUSIONES

Tras presentar la contribucién que hace el sector
del vino de Galicia a las cifras econdémicas gallegas
frente a lo que aporta este sector a la economia
espafola en general, viendo puntos de convergencia
y de diferencia entre ambas, se pueden obtener una
serie de conclusiones.

La primera, es que a diferencia del resto de zonas
vitivinicolas de Espafia en Galicia el tamafio de la
superficie de los vifiedos es un factor que influye de
forma limitativa a todo el sector y, por lo tanto, su
aportacion al PIB Gallego.

La segunda, es que la aportaciéon al PIB gallego
via un incremento en la empleabilidad podria ser
superior si desde los poderes publicos y organismos
ligados al sector promoviesen que un significativo
numero de esos “pseudo-viticultores” que ejercen
esta actividad como un complemento se asociasen o
concentrasen a través de un proceso de concentracion
de tierras cultivadas. Con ello, seria posible aumentar
el empleo directo a jornada completa en la actividad
primaria del sector lo que redundaria en un caracter
mas empresarial y una diversidad socio laboral del
sector. Siendo la variable que mas peso muestra en
nuestro modelo, esta seria la principal linea que
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deberia trabajar el sector por mejorar su aporte al
PIB y a la economia gallega.

La tercera, es que la existencia de un superavit en
las exportaciones, ello no se traduce en una mayor
contribuciéon al PIB. Y ello es asi, puesto que el
aporte mayor de las exportaciones tiene un caracter
inducido, por lo que, en vez de recaer en la comunidad
exportadora (Galicia), recae de forma mayoritaria en
el pais que adquiere esas exportaciones, circunstancia
apuntada ya por Meloni & Swinnen (2016). Asi, el
sector del vino de Galicia alcanzaria un mayor aporte
al PIB con menos exportaciones y mas consumo
interno. Este tGltimo, contribuird a crear mas empleo
inducido en la Comunidad, y asi, su contribucién al
PIB seria mayor que la de las exportaciones.
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Resumen

Este articulo presenta una revision sistematica de la literatura sobre el papel estratégico de los sistemas de informacion (SI) en
la transformacion digital (TD) de las pequefias y medianas empresas (PYMEs) en Ecuador. Se aplico el protocolo PRISMA para
identificar, depurar y analizar 33 estudios publicados entre 2018 y 2025 en bases de datos académicas y fuentes institucionales.
La sintesis tematica organiza los hallazgos en cinco dimensiones: (i) tecnologias adoptadas (ERP en la nube, analitica de datos,
comercio electronico, RPA), (ii) barreras de adopcion (limitaciones financieras, brechas de competencias digitales, resistencia al
cambio), (iii) factores habilitadores (alineacion estratégica, liderazgo, acompafiamiento institucional y capacitacion), (iv) madurez
digital (diagnostico y rutas de progreso) y (v) politicas ptiblicas (marcos que favorecen conectividad y digitalizacion). Los resultados
muestran avances relevantes en adopcion tecnologica, pero también persistencia de obstaculos estructurales que limitan la escala-
bilidad y el impacto sostenido. Se destaca que la contribucién de los SI trasciende la automatizacion operativa, ya que habilitan la
toma de decisiones basada en datos, la orientacion al cliente y la innovacién del modelo de negocio. El estudio identifica brechas
para investigacion futura: escasez de estudios longitudinales, adaptaciéon de modelos de madurez al tejido microempresarial y
evaluacion de sectores estratégicos poco explorados (agroindustria y manufactura). Como implicacion practica, se recomiendan
estrategias escalables de adopcion tecnoldgica, fortalecimiento de capacidades y disefio de politicas que reduzcan asimetrias de
acceso y financiamiento.

Palabras clave: PYMEs; sistemas de informacion; transformacion digital; madurez digital; tecnologias emergentes; Ecuador.

Information systems and their role in the digital
transformation of SMES in Ecuador: state of the
art and emerging challenges

Abstract

This article presents a systematic literature review on the strategic role of information systems (IS) in the digital transformation (DT)
of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Ecuador. Following the PRISMA protocol, we identified, screened, and analyzed
33 studies published between 2018 and 2025 across academic databases and institutional sources. A thematic synthesis organizes
findings into five dimensions: (i) adopted technologies (cloud-based ERP, data analytics, e-commerce, RPA), (ii) adoption barriers
(financial constraints, digital skills gaps, change resistance), (iii) enabling factors (strategic alignment, leadership, institutional support
and training), (iv) digital maturity (diagnosis and roadmapping), and (v) public policies (frameworks fostering connectivity and
digitalization). Results indicate meaningful progress in technology adoption, alongside persistent structural obstacles that constrain
scalability and sustained impact. Beyond operational automation, IS enable data-driven decision-making, customer orientation,
and business model innovation. Research gaps include the shortage of longitudinal evidence, the need to adapt maturity models to
micro and small firms, and limited assessment of underexplored strategic sectors (e.g., agribusiness and manufacturing). Practically,
we recommend scalable technology adoption paths, capacity building, and policy designs that mitigate asymmetries in access and
financing to foster an inclusive, sustainable digitalization.
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I. INTRODUCCION

La transformacion digital (TD) se ha consolidado
como un fenémeno clave en la competitividad de las
organizaciones, impulsando cambios estructurales
en sus modelos de negocio, procesos y estrategias
de gestion. En este contexto, los sistemas de
informacién (SI) se consolidan como herramientas
fundamentales para facilitar la transicion hacia
modelos digitales sostenibles y adaptativos. Hoy
en dia, la transformacion digital se ha consolidado
como un elemento clave en la economia mundial,
transformando radicalmente los modelos de negocio,
los procedimientos internos y las estrategias de las
empresas. En este escenario, las PYMEs afrontan
tanto retos como opciones inigualables para
reinventar sus operaciones y su oferta de valor
mediante un uso exhaustivo de las herramientas
digitales (Gouveia et al., 2024; Musahid et al., 2024).
La presente investigaciéon se enfoca en analizar
como los sistemas de informacion contribuyen a
los procesos de la transformacion digital en las
PYMESs del Ecuador. Para ello, se realiza una revision
sistematica de la literatura académica y técnica
reciente, con el objetivo de identificar las tecnologias
més utilizadas, los obsticulos frecuentes en la
implementacion de estrategias digitales y los factores

que facilitan la madurez digital.

Este articulo busca responder a la siguiente
pregunta de investigacién: ¢Cuél es el rol de los
sistemas de informacion en la transformacion digital
de las PYMEs en Ecuador y qué factores inciden en su
adopcion tecnologica?

Por ello analizamos los hallazgos més recientes
que indican que la transformacién digital, més que
una simple alternativa tecnoldgica, es una necesidad
fundamental para que las PYMEs mantengan su
viabilidad y sigan siendo competitivas (Canhoto et
al., 2021)

Uno de los componentes clave de este proceso
es la adopcion de sistemas de informaciéon (SI)
estratégicos. Estos sistemas no solo permiten
la automatizacion y eficiencia de procesos, sino
que también actian como catalizadores para la
innovacion, la toma de decisiones basada en datos
y la adaptacién dindmica al entorno cambiante
(Chandratreya, 2024; Jiang, 2024) En particular,
se ha demostrado que la alineacidon estratégica
entre los SI y los objetivos empresariales es un

Diaz. Los sistemas de informacion y su relacion en la transformacion

factor determinante del éxito en las iniciativas de
transformaciéon digital (Jonathan & Kuika Watat,
2020)

Estudios
geograficos confirman que las PYMEs que integran sus
sistemas de informacién dentro de su planificacion
estratégica logran ventajas competitivas sostenibles,
mayor madurez digital y mejoras significativas en
su desempefo organizacional (Cervinka, 2023;
Fachrunnisa et al., 2020; Kamariotou & Kitsios,
2024). Por ejemplo, investigaciones en Grecia y
Espana han mostrado que la planificacion estratégica
de los SI y la flexibilidad organizacional fortalecen
la capacidad de las PYMEs para adaptarse a la
disrupcion digital y mejorar su rendimiento (Jiang,
2024; Trenkle, 2020).

En el caso ecuatoriano, este fenbmeno presenta
particulares debido a
estructurales como la baja digitalizacion en sectores
tradicionales, inversi6on tecnoldgica
a pesar que, la transformaciéon digital adquiere
una dimensién estratégica al ser reconocida como
un pilar esencial para el desarrollo inclusivo y
sostenible. El Plan Nacional de Desarrollo para el
Nuevo Ecuador 2024-2025 establece como objetivo
clave el impulso de la conectividad digital y el acceso
a tecnologias emergentes, especialmente en sectores
histéricamente marginados, como las zonas rurales
y de frontera (Planificacion, 2024). Este enfoque
busca no solo cerrar la brecha digital, sino también
promover una economia basada en el conocimiento,
incrementar la productividad y mejorar el acceso a
servicios publicos mediante plataformas digitales
eficientes y transparentes. En este sentido, las

recientes en diferentes contextos

caracteristicas factores

la limitada

pequenas y medianas empresas (PYMESs), que
vertebral del tejido
empresarial del pais, se ven directamente implicadas

constituyen la columna
en esta agenda de modernizacion, posicionando a los
sistemas de informacién como catalizadores de su
transformacion estructural y competitiva.

Por tanto, se vuelve necesario contextualizar
el papel estratégico de los SI en la transformacion
digital de las PYMEs ecuatorianas, no solo como
una adaptaciéon tecnoldgica, sino como una
reconceptualizacion del modelo de negocio en
entornos de baja formalizacion y alta incertidumbre
como lo subraya (Carrillo et al., 2025) que la

incorporacion de las TIC en las PYMEs ecuatorianas
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contribuye directamente a la transformacion digital,
al impulsar modelos de negocio mas flexibles
y generar nuevas oportunidades de empleo y
crecimiento econémico local.

Este articulo tiene como objetivo analizar
el estado del arte sobre el papel estratégico de
los sistemas de informacién en el proceso de
transformacion digital de las PYMEs, centrandose
en experiencias internacionales y su aplicabilidad
al contexto ecuatoriano. A partir de una revision de
literatura actualizada, se identifican ademéas desafios
emergentes y se propone una agenda de investigacion
orientada a fortalecer las capacidades digitales del
ecosistema PYME en Ecuador.

II. DESARROLLO TEMATICO

Transformacién Digital en PYMEs

Segin (Gouveia et al., 2024; Musahid et al.,
2024) establece que la transformacién digital (TD)
en pequenas y medianas empresas se define como el
proceso mediante el cual estas organizaciones integran
tecnologias digitales en todas sus areas funcionales,
con el proposito de mejorar su rendimiento,

optimizar procesos y generar nuevas fuentes de valor.
A diferencia de las grandes corporaciones, las PYMEs
enfrentan esta transicién con recursos limitados,
lo que exige un enfoque estratégico centrado en
capacidades organizacionales, liderazgo adaptativo y
una cultura orientada al cambio segin (Canhoto et
al., 2021).

Segun (Jiang, 2024), la TD en PYMEs no se limita
a la digitalizacion de procesos, sino que implica
una reconfiguracién estratégica de sus modelos de
negocio, destacando el papel de tecnologias como big
data, inteligencia artificial (IA) y computacién en la
nube como habilitadores clave.

Sistemas de Informacién Aplicados en el
Contexto PYME

Las tecnologias mas cominmente implementadas
en PYMEs incluyen sistemas de planificaciéon de
recursos empresariales (ERP), gestion de relaciones
con clientes (CRM), inteligencia de negocios (BI) y
gestion de la cadena de suministro (SCM) . Cada uno
de estos sistemas aporta beneficios especificos (ver
Tabla I).

Tabla 1. Funciones y beneficios de los principales sistemas de informacién en PYMEs

Sistema Funcién principal Beneficios clave
ERP Integracion de procesos internos Reduccion de costos, mayor eficiencia operativa
. . . Fidelizacion, analisis del comportamiento de
CRM Gestion de relaciones con clientes ’ P
compra
Analisis de datos para la toma de . - L .
BI oS P Vision estratégica, prediccion de tendencias
decisiones
R L. Reduccion de inventario, mejora del tiempo de
SCM Optimizacion de la cadena de suministro » IE) P

entrega

Elaborado por: El Investigador

La adopciéon de estos sistemas debe estar
alineada con la estrategia de la organizacién para
asegurar resultados sostenibles mantiene los autores
(Jonathan & Kuika Watat, 2020).

En el caso de Ecuador, la adopcion de TIC ha
demostrado ser un factor clave para el desarrollo
empresarial. Por ejemplo, un estudio realizado por
(Orozco Carrillo & Haro Avalos, 2025) reveld que
las empresas industriales que implementan estas
tecnologias experimentan un incremento del 18% en
sus ventas y del 21% en sus utilidades, lo que subraya
su impacto directo en el desempefio econémico. Este
hallazgo es consistente con investigaciones globales
que destacan el papel de las TIC en la mejora de la
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productividad y la competitividad empresarial segun
(OECD, 2021).

Clave de ©Exito en Ila

Implementaciéon

Factores

Entre los factores determinantes para una
implementaciéon exitosa de SI en PYMEs se
encuentran: el compromiso de la alta direccion, la
alineacion estratégica entre tecnologia y objetivos de
negocio, la capacitaciéon del personal, y una cultura
organizacional abierta al cambio determinados por
(Canhoto et al., 2021; Cervinka, 2023). Kamariotou
y Kitsios (Kamariotou & Kitsios, 2024) enfatizan
que la planificacion estratégica de los SI permite



reducir riesgos e incrementar el valor competitivo,
especialmente cuando se integran modelos como el
de “strategy-as-practice”.

Ademas, la agilidad del liderazgo y la flexibilidad
estratégica destacan como elementos criticos para
responder a entornos de alta volatilidad y para
maximizar el impacto de las tecnologias digitales,
establece (Fachrunnisa et al., 2020).

En Ecuador, las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) representan una parte
significativa del tejido empresarial, contribuyendo de
manera sustancial al empleo y al Producto Interno
Bruto (PIB) del pais acorde al criterio del (Servicio
Ecuatoriano de Normalizacion (INEN), 2022).
Sin embargo, su sostenibilidad y competitividad
dependen en gran medida de su capacidad para
adaptarse a las demandas del mercado digital.
Segtun (Cacay-Cacay et al., 2023), la integracion de
herramientas digitales, como el comercio electrénico
y las plataformas de comunicacién, ha permitido
a estas empresas mejorar su eficiencia operativa
y ampliar su alcance comercial. Este fen6meno
no es exclusivo de Ecuador; investigaciones en
América Latina han demostrado que las MIPYMES
que adoptan TIC tienen mayores probabilidades de
crecer y sobrevivir en mercados competitivos (Katz
et al., 2020). No obstante, la inclusiéon digital en el
pais enfrenta desafios considerables, especialmente
en zonas rurales, donde solo el 27% de los hogares
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tienen acceso a Internet segin los establece
(Monar, 2023). El estudio de (Cristian Chal4 , 2024)
evidencia que, aunque el comercio electréonico en
PYMEs de Quito ha generado avances significativos en
términos de aceptacion empresarial, persisten retos
cruciales en materia de ciberseguridad, proteccion de
datos y experiencia del consumidor. Los resultados
muestran que los sistemas digitales atin presentan
vulnerabilidades asociadas a fraudes financieros y
fallas técnicas, lo que limita la plena confianza de los
usuarios. No obstante, el trabajo concluye que existe
una alta predisposiciéon de los lideres empresariales
a implementar y perfeccionar modelos digitales de
negocio, lo cual reafirma el rol de los sistemas de
informaciéon como herramientas estratégicas para
ampliar el alcance de mercado, mejorar la atencion
al cliente y consolidar la confianza del consumidor en
los entornos digitales.

Obstaculos y Casos Fallidos

(Jiang, 2024; Trenkle, 2020)
establecen que las PYMEs enfrentan miltiples
barreras al intentar implementar SI. Las més
incluyen limitaciones presupuestarias,
resistencia al cambio, falta de personal cualificado,
y escasa infraestructura tecnoldgica. Estos factores
pueden conducir a una mala seleccion de tecnologias,
implementaciones incompletas o abandono del
proceso.

Los autores

comunes

Tabla 2. Resume los obstaculos frecuentes y sus consecuencias tipicas

Obstaculo

Consecuencias

Presupuesto limitado
Resistencia al cambio
Carencia de competencias digitales

Falta de planificacién estratégica

Alcance restringido del proyecto
Bajo nivel de adopcion tecnologica

Implementaciones ineficientes

Resultados no alineados con los objetivos

Elaborado por: El Investigador

La brecha digital limita la capacidad de las PYMES
para adoptar tecnologias que podrian impulsar su
crecimiento. Datos que podemos apreciar basado en
el informe del Banco Interamericano de Desarrollo
segin lo menciona (Zaballos & Rodriguez, 2017),
que establece que la falta de infraestructura
tecnoldgica en 4areas rurales y periurbanas es uno
de los principales obstaculos para la digitalizacion
de las empresas en América Latina. A pesar de los
avances, la implementacion de las TIC en las
PYMES ecuatorianas enfrenta desafios significativos

como la falta de capacitacion en tecnologias, el
acceso limitado a financiamiento y la resistencia
al cambio organizacional (Tecnolégico Universitario
Pichincha, 2024). Estas barreras son consistentes
con los hallazgos de estudios regionales, que
identifican la falta de habilidades digitales y la
escasa inversion en tecnologia como los principales
desafios para la adopcién de TIC en las pequeiias
empresas, obtenido por (Comisién Econdémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2021).
Ademaés, aunque un gran namero de empresas ha
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expresado su intenciéon de iniciar procesos de
transformacion digital, investigaciones recientes
indican que persisten obsticulos importantes, como
la baja inversion en tecnologia y la escasa cultura
digital empresarial (Cacay-Cacay et al., 2023). Estos
factores han frenado el progreso en la adopcion
efectiva de las TIC, limitando su potencial para
impulsar el desarrollo de los emprendimientos en
el pais.El presente articulo tiene como objetivo
analizar el impacto de las TIC en el desarrollo
de los

Tendencias Emergentes: Cloud, Al, IoT y
RPA
El ecosistema digital actual ha dado lugar a
tecnologias emergentes que estan transformando el
panorama empresarial de las PYMEs. Entre las mas
relevantes se encuentran:
«  Computacién en la nube (Cloud): permite
escalar operaciones a bajo costo y sin
necesidad de infraestructura fisica.

« Inteligencia artificial (AD): habilita
automatizacion  avanzada y  andlisis
predictivo.

o Internet de las cosas (IoT): posibilita la
recoleccion y analisis en tiempo real de datos
operativos.

«  Automatizacion robdtica de procesos

(RPA): reduce errores humanos y mejora la

productividad en tareas repetitivas.

Estas tecnologias, cuando son adoptadas de
forma estratégica, contribuyen significativamente a
la eficiencia operativa y a la capacidad de adaptacion
del negocio (Fachrunnisa et al., 2020; Gouveia et al.,
2024)

(Striseo Martinez & Striseo Martinez, 2024)
muestran que en la era digital las empresas enfrentan
nuevos vectores de riesgo como ciberataques,
filtraciones de y fallos en tecnologias
emergentes, pero estas amenazas pueden gestionarse
y convertirse en oportunidades si
herramientas como la inteligencia artificial y la
cadena de bloques (blockchain). Ademas, destacan
que los marcos institucionales de gobernanza y
regulacion deben ser flexibles para acompafar
la velocidad del cambio tecnolégico, fomentando

datos

se utilizan

una cultura empresarial resiliente que promueva
la innovacion pero que también integre practicas
solidas de ciberseguridad y gestion de riesgos.

Modelos de Madurez Digital en PYMEs

Evaluar el grado de madurez digital permite
diagnosticar el estado actual de una organizacion y
trazar planes de acciéon coherentes. Modelos como
el de Gouveia et al. (Gouveia et al., 2024) o el de
Trenkle (Trenkle, 2020) contemplan dimensiones
como tecnologia, personas, procesos y cultura.
Estos marcos permiten clasificar a las PYMEs en
niveles que van desde la digitalizacion inicial hasta
la transformacién plena, siendo til para establecer
hojas de ruta especificas y medibles.

Tabla 3. Niveles de madurez digital en PYMEs

Nivel Descripciéon
Bésico Uso limitado de tecnologias digitales, sin
integracion entre areas
. Uso de tecnologias para mejorar procesos clave
Intermedio §las p jorar b ’
pero sin estrategia clara
Avanzado Alineacion tecnoldgica con la estrategia
organizacional y orientacion a la innovacion
. Tecnologia integrada en el ADN del negocio, con
Transformacional

enfoque disruptivo

Nota: (adaptado de (Gouveia et al., 2024))

Los modelos de madurez digital permiten
evaluar el estado actual de transformaciéon digital
de una empresa, identificar brechas y establecer
rutas estratégicas de desarrollo. Estos modelos
son especialmente valiosos para las PYMEs, que
generalmente carecen de recursos para implementar
diagnosticos complejos.
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El modelo propuesto por (Blatz et al., 2018)
estructura el nivel de digitalizacién de las PYMEs
en seis dimensiones y ha sido aplicado en
miltiples sectores para evaluar el "estado actual”
de madurez digital. Por su parte, (Sandor et al.,
2023) desarrollan una herramienta basada en
capacidades dinamicas, dividiendo la madurez en



dimensiones organizacionales y tecnoldgicas, con
28 subcomponentes que permiten una evaluaciéon
detallada y adaptable.

Ademas, (Gremme, 2019) en su investigaciéon
conceptualiza digital
capacidad dinamica de la organizacion, dividida en
competencias de liderazgo, preparacion del talento,
excelencia operativa y orientacion al cliente. Este

la madurez como una

enfoque reconoce que el progreso digital no es lineal,
sino un proceso continuo e idiosincratico, alineado
con el contexto estratégico de cada empresa.

Estas metodologias permiten a las empresas
ecuatorianas  caracterizadas por una gran
heterogeneidad tecnologica implementar estrategias
progresivas, evitando la adopcién indiscriminada de

herramientas sin planificacion.

Factores de FExito y Fracaso en la
Implementacion de Sistemas de Informacion.
La literatura coincide en que los factores de éxito
mas relevantes en la implementacién de sistemas de
informacion en PYMEs son:
+  Compromiso y liderazgo gerencial (Gremme,
2019; Kamariotou & Kitsios, 2024)
«  Alineacién estratégica tecnologia
y objetivos del negocio (Cervinka, 2023;
Jonathan & Kuika Watat, 2020)

entre

«  Preparacion y formacion del personal
(Gremme, 2019)
»  Escalabilidad y adecuaciéon tecnoldgica

(Sandor et al., 2023)

Por otro lado, los factores de fracaso més comunes
incluyen:

« Falta de planificacién estratégica previa

(Trenkle, 2020)

»  Resistencia al cambio organizacional

« Limitaciones financieras y de infraestructura

«  Escasa cultura digital y desconocimiento de

herramientas (Sandor et al., 2023)

Estos hallazgos tienen especial relevancia para el
contexto ecuatoriano, donde muchas PYMEs operan
con bajos niveles de digitalizacion, alto grado de
informalidad y liderazgo familiar tradicional. Por ello,
se recomienda implementar modelos de adopcién
progresiva y acompanamiento institucional, mas que
exigir transformaciones completas sin capacidades
instaladas.
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III. METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarca en un
enfoque cualitativo con caricter exploratorio y
corresponde a una revision documental sistematica,
orientada a identificar los aportes, tendencias,
tecnologias emergentes, barreras y factores de éxito
relacionados con la transformacion digital (TD)
en pequeiias y medianas empresas (PYMEs), con
énfasis en el contexto ecuatoriano y latinoamericano.
El proceso metodoldgico se desarrolld conforme
a las directrices del protocolo PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses), lo que garantiza rigor, exhaustividad
y transparencia en la seleccién de fuentes. Con el
objetivo de garantizar la rigurosidad académica,
también se empleo la metodologia de revision

literatura (RSL)
propuestos por
Charters, aplicados al ambito de las tecnologias

sisteméatica de siguiendo los

lineamientos Kitchenham vy
de la informaciéon y la innovaciéon (Kitchenham &
Charters, 2007). Esta revision fue complementada
con un enfoque narrativo que permite integrar tanto
evidencia empirica como teorica, conforme a las
recomendaciones de (Snyder, 2019) y (Petticrew &
Roberts, 2008).

Diseiio de la revision y protocolo PRISMA
2020

Esta revision sistematica se condujo conforme a
la guia PRISMA 2020, garantizando transparencia
en la identificacion, cribado, elegibilidad e inclusién
de los estudios. Se complementd con lineamientos
de revisiones sisteméticas en ingenieria y gestion
tecnologica, priorizando reproducibilidad y rigor
metodolégico.

El disefio metodoldgico se organiz6 a partir del
modelo de revision mixta de Tranfield (Tranfield
et al, 2003), que permite combinar el rigor de
con la flexibilidad
interpretativa de las revisiones narrativas. Este

las revisiones sistemaéticas
enfoque fue particularmente util para analizar
literatura diversa sobre el impacto de las TIC y
los sistemas de informacién en los procesos de
transformacion digital y emprendimiento en PYMEs
ecuatorianas y latinoamericanas.

Para ello, se definieron las siguientes fases como
observamos en la figura 1 (Diagrama de flujo PRISMA
2020):
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Idantifiemion

Registros identificados en bases de datos (n=93)

|¢

Deguracide

Registros tras eliminar duplicados (n =85)

Criado

|¢

Registros examinados por titulo y resumen (n = 85), Excluidos (n = 48)

|¢

Rocuperacidn

Informes buscados para rewperadérf {n=37), recuperados (n = 33)

|ﬁ

Elaghilidad

Informes evaluados a texto completo (n = 33), Excluidos con razones (n =0)

Inciusiim

|¢

Estudios incluidos en la revision final (n = 33)

llustracion 1. Diagrama de flujo PRISMA 2020
Nota. Adaptado de PRISMA 2020; conteos correspondientes a la presente revision.

Estrategia de bisqueda reproducible

Se realizaron btsquedas entre 1 de enero de 2018
y 31 de junio del 2025 en Scopus, Web of Science y
Google Scholar, ademés de literatura institucional
(OCDE, CEPAL, MINTEL, INEC) para contexto. La
dltima busqueda se efectud el 31 de Junio del 2025.

Scopus (TITLE-ABS-KEY):

("digital transformation” OR "transformacion
digital") AND (SME* OR PYME* OR
"small and medium*" OR micro*) AND
("information system*" OR "sistema* de
informacion" OR ERP OR CRM OR "business
intelligence" OR analitica) AND (Ecuador
OR "Latin America" OR "América Latina")

Filtros: 2018-2025: (inglés/
espafiol); tipo de documento (article OR

idioma

review OR conference paper).

Web of Science:
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("digital transformation” OR "transformaciéon
digital") AND (SME* OR PYME* OR
"small and medium*" OR micro*) AND
("information system*" OR ERP OR CRM OR
"business intelligence" OR analytics) AND
(Ecuador OR "Latin America" OR "América
Latina")

Filtros equivalentes: 2018-2025;
idiomas inglés/espafiol; categorias Business,
Management, Information Science/Library

Science, Computer Science; tipos article/
review/proceedings.

Google Scholar:

"transformacion digital" PYME "sistemas
de informaciéon" Ecuador 2018..2025 (se
revisaron las primeras 200 coincidencias por
relevancia).

Literatura institucional:

bisquedas por portal (OCDE, CEPAL,
MINTEL, INEC) que aportan marcos de
referencia regionales sobre digitalizacion,
emprendimiento e innovaciéon (Comision
Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), 2021; OECD, 2021). usando los
mismos descriptores y filtros de fecha.

Todo el set se exportd a gestor bibliografico
(RIS/CSV) para eliminar duplicados antes
del cribado. Fuentes y bases de datos
consultadas:

Criterios de inclusion y exclusion:

Inclusion: publicaciones académicas,
articulos cientificos, documentos técnicos e
informes institucionales que aborden la TD
en PYMEs en América Latina, publicados
entre 2018 y 2025, en espafiol o inglés
ademas de reportes con respaldo empirico
segin lo establece (Petticrew & Roberts,
2008; Snyder, 2019).



»  Exclusion: documentos de opinién, fuentes
sin revision por pares o sin vinculo con
el contexto latinoamericano. O literatura
previa a 2018, documentos sin metodologia
clara, o estudios enfocados Unicamente en
tecnologia sin vinculacién con el desarrollo
empresarial (Orozco Carrillo & Haro Avalos,
2025; Tranfield et al., 2003).

Proceso de seleccion de estudios

Se identificaron 93 registros iniciales; tras la
eliminacion de duplicados (12), se cribaron 81 por
titulo/resumen; se excluyeron 30 por irrelevancia.
Se buscaron 51 textos completos; 3 no se pudieron
recuperar. Se evaluaron 48 a texto completo; 15 se
excluyeron por razones metodologicas (no LATAM
= 6; sin revision por pares = 3; periodo < 2018 = 4;
foco técnico sin conexidn de negocio = 2). 33 estudios
fueron incluidos en la sintesis cualitativa.

Ademés los documentos fueron organizados y
categorizados con base en cinco ejes: (1) Tecnologias
adoptadas por las PYMEs, (2) Barreras y desafios, (3)
Factores habilitadores, (4) Nivel de madurez digital,
y (5) Politicas publicas e institucionales. El andlisis se
realiz6 mediante lectura interpretativa, codificacion
manual y sintesis narrativa. Evaluacion critica con
base en criterios de validez y calidad propuestos por
(Kitchenham & Charters, 2007).

Sintesis narrativa de los hallazgos, identificando
acuerdos, contradicciones y vacios de investigacion
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en el campo (Petticrew & Roberts, 2008; Snyder,
2019).

Extraccidon y sintesis de datos
Para cada estudio se extrajeron autor/afio, pais,
diseno, muestra, tecnologias analizadas, hallazgos
clave. La sintesis se realiz6 por dimensiones teméticas
(tecnologias, barreras, habilitadores, madurez,
politicas), con confrontacién a literatura comparada.
Nota de coherencia temporal: Se unifica el rango
a 2018-2025 en todos los apartados (inclusién/

exclusion y narrativa de resultados).

Limitaciones metodologicas:
Entre las principales limitaciones destacan la
dependencia de fuentes secundarias, la escasez
de estudios longitudinales sobre el impacto de los
sistemas de informacién o TIC en el emprendimiento,
y una concentracion tematica en los sectores de
comercio y servicios, con menor atencion a sectores
estratégicos como la agroindustria y la manufactura
(Arevalo Avecillas et al., 2024; Tranfield et al., 2003).
Se reconoce como limitacion el sesgo de
disponibilidad (bias), ya que no
paises latinoamericanos tienen acceso abierto a
investigaciones actualizadas sobre TD en PYMEs.
Asimismo, se limita a fuentes en espafiol e inglés,
lo cual podria restringir la cobertura geografica de
estudios relevantes en portugués (Brasil) u otros
idiomas.

todos los

Tabla 4. Evaluacion de calidad de los estudios en lista de verificacion

Seccién/Tema  Item n.°

item de la lista de verificaci6n (adaptado al articulo)

TITULO 1 basada en PRISMA.

El manuscrito se identifica explicitamente como revisién sisteméatica de la literatura

Objetivo/pregunta: analizar el rol de los sistemas de informacién (SI) en la transformacién
digital (TD) de las PYMEs en Ecuador; identificar tecnologias, barreras, factores

ANTECEDENTES 2

habilitadores, madurez digital y politicas. Pregunta guia: “¢Cual es el rol de los Sistemas

de Informacion en la transformacion digital de las PYMEs en Ecuador y qué factores

inciden en su adopcién?”

Criterios de elegibilidad: Inclusion: publicaciones académicas, articulos cientificos,
documentos técnicos e informes institucionales sobre TD en PYMEs en AL (2018—2025),

METODOS 3

ES/EN, con respaldo empirico.

Exclusion: opinion, sin revision por pares o sin vinculo latinoamericano; literatura previa
a 2018; sin metodologia clara; estudios solo tecnoldgicos sin enfoque empresarial.

Fuentes de in%)rmaci()n: Scopus, Web of S,ci%nce, Gool«é[le Scholar, repositorios
ocumentos de .

4 institucionales;

5 con base en

R G B

CDEy CEPAL; informes de MINTEL e INEC

(%Viduales): evaluacion critica manual de validez y calidad
arters (2007);

Sintesis de resultados (métodps); sintesis n%'rgtiva con codificacion jppanual y

6 organizacion en cimco €jes: tecnologlas, barreras, a

1litadores, madurez y politicas.
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RESULTADOS 7

Estudios incluidos: 33 (de 93 identificados tras cribado). Caracteristicas resumidas por
ejes tematicos; participantes no consolidados al ser revision cualitativa.

Sintesis principal: Tecnologias mas reportadas (ERP en la nube, BI/analitica, RPA,

e-commerce); barreras (financiamiento, resistencia al cambio, brechas de competencias);
habilitadores (capacitacion, apoyo institucional, alineacion estratégica); madurez digital

generalmente baja. No se realizé metaanélisis.

Limitaciones de la evidencia: dependencia de fuentes secundarias, escasez de estudios

DISCUSION 9

longitudinales, sesgo de disponibilidad y restriccion idiomatica (ES/EN), y concentraciéon

sectorial en comercio/servicios.

Interpretacion general: los Sistemas de Informacion tienen un rol central para optimizar

10

procesos, mejorar la relaciéon con clientes y habilitar decisiones basadas en datos;
persisten barreras estructurales y culturales, lo que implica necesidad de acompafiamiento

institucional, capacitacion y planificacion estratégica.

OTROS 11 Financiacién: No existe.

12 Registro: (“revision no registrada”).

Nota: adaptado de la guia PRISMA 2020 para resimenes estructurados

IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES

Los hallazgos permiten establecer que las
tecnologias mas adoptadas por las PYMEs incluyen
sistemas ERP en la nube, herramientas de analitica
de datos, automatizacion de procesos mediante
RPA, y plataformas de comercio electrénico. No
obstante, su implementacion esta condicionada por
factores como el acceso limitado a financiamiento, la
resistencia al cambio por parte de los colaboradores
y la carencia de competencias digitales en los lideres

organizacionales.
Ademés, se identificaron varios factores
habilitadores, entre ellos el acompafiamiento

institucional, la capacitacion técnica continua y el
alineamiento estratégico entre la direccion y los
objetivos tecnologicos. El nivel de madurez digital
es aun bajo en muchas organizaciones, lo cual se
manifiesta en la dependencia de procesos manuales y
la baja inversion en infraestructura tecnologica.

Aunque se proporciona un panorama completo
de los principales desafios, el articulo presenta una
limitada confrontaciéon critica con los hallazgos
de otros estudios. Se recomienda ampliar esta
secciéon con comparaciones explicitas entre autores
y contextos, integrando citas que respalden o
cuestionen los resultados.

Confrontacion con literatura previa

Los hallazgos de esta revision confirman que la
transformacion digital en las PYMEs ecuatorianas se
encuentra en una fase incipiente, coincidiendo con lo
reportado por (Arevalo Avecillas et al., 2024), quienes
concluyen que la implementaciéon de tecnologias
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de informaciéon ha mejorado la productividad en
empresas de servicios, pero advierten que la adopcion
tecnologica aun es desigual y limitada por factores
estructurales.

(Canhoto et al., 2021)
argumentan que la alineacién estratégica en las

De forma similar,

PYMEs es fundamental para alcanzar capacidades
dindmicas, resaltando la importancia de adaptar los
sistemas de informacion al contexto organizacional,
lo cual también fue identificado en esta revision
como un factor habilitador clave.

Por otra parte, el estudio de (Chandratreya,
2024) enfatiza que una estrategia de transformacion
digital exitosa depende no solo de la tecnologia
implementada, sino de su integracién con la cultura
organizacional y el liderazgo. Esta perspectiva
complementa los hallazgos de (Gouveia et al., 2024),
quienes abogan por modelos de gestion estratégica
basados en valor digital como condicién previa para
aumentar la madurez digital empresarial.

Contrariamente, como (Fachrunnisa
et al., 2020) sugieren que el liderazgo agil y la
flexibilidad estratégica tienen un mayor impacto

autores

en el éxito de la transformacion digital que la
infraestructura tecnologica por si sola, lo que invita a
reflexionar sobre el peso que se otorga en la literatura
a factores técnicos frente a factores humanos.
Asimismo, estudios como los de (Sandor et
al.,, 2023) y (Gremme, 2019) proponen modelos
especificos para medir la madurez digital en PYMEs,
una dimensién poco abordada en los estudios
analizados en Ecuador, lo que representa una
brecha para investigaciones futuras. Finalmente,



la (Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), 2021) y el BID (Zaballos &
Rodriguez, 2017) subrayan la necesidad de politicas
publicas coherentes que acompaiien la digitalizacion

Diaz. Los sistemas de informacion y su relacion en la transformacion

en la region, reforzando la recomendaciéon de este
articulo respecto al fortalecimiento institucional
como catalizador del cambio.

Tabla 5. Discucion literaria de resultados

Dimensién de analisis

Hallazgos del articulo

Confrontacion con literatura previa

Tecnologias adoptadas

Falta de financiamiento, cultura
organizacional débil, resistencia

Barreras comunes

ERP en la nube, RPA, analitica
de datos, comercio electronico

Coincide con Jiang (2024), Canhoto et al.
(2021), Musahid et al. (2024)

Confirmado por Fachrunnisa et al. (2020) y

al cambio CEPAL (2021)
Capacitacion, apoyo ‘
Factores habilitadores institucional, alineamiento Apoyado por Chandratreya (2024), Gouveia et
éoi al. (2024)
estrategico

Madurez digital
procesos manuales
Permiten
Rol estratégico de los SI
basada en datos

Contexto latinoamericano .
general regional

Bajo nivel, alta dependencia de

optimizacion
procesos y toma de decisiones

Foco en Ecuador, con contexto

Relacionado con Sandor et al. (2023), Gremme
(2019)

d . . -
€ Validado por Kamariotou & Kitsios (2024),

Jonathan & Kuika (2020)

Coincide con Orozco & Haro (2025), Katz et al.
(2020)

V. CONCLUSIONES

Los sistemas de informacion desempefian un rol
central en la transformacién digital de las PYMEs
ecuatorianas, ya que permiten optimizar procesos,
generar valor y facilitar la toma de decisiones basada
en datos. Sin embargo, la adopcién de estos sistemas
se ve obstaculizada por factores estructurales,
financieros y culturales.

La investigacion mostr6 que los sistemas de
informacion (SI) tienen un papel clave y diverso en
los procesos de cambio digital (TD) de pequeias
y medianas empresas (PYME) Su uso no solo
ayuda a mejorar el rendimiento laboral mediante
la automatizaciéon de tareas y la combinacion de
procesos, sino que también aumenta las habilidades
analiticas, las habilidades de toma de decisiones y el
pensamiento creativo dentro de la organizacion

Entre los beneficios clave identificados se
destacan:

e Optimizacion de procesos
adopcién de sistemas ERP y SCM permite
una mejor coordinacién operativa y una
reduccidn significativa de costos.

e Mejor gestion de relaciones con clientes:

internos: la

los sistemas CRM y BI permiten entender
mejor el comportamiento del consumidor,
personalizar la oferta y aumentar la

fidelizacion.

»  Capacidad de respuesta agil ante cambios del
entorno: los SI facilitan la toma de decisiones
basadas en datos y permiten a las PYMEs
adaptarse a un entorno volatil y competitivo.

«  Alineacién estratégica: cuando los SI estan
integrados dentro de una planificacion
organizacional coherente,
impacto positivo en el desempefio general de
la empresa.

No obstante, el corpus analizado también revela
vacios de conocimiento importantes. En primer
lugar, existe una escasez de estudios empiricos sobre
la implementacion de Sistemas de informacién en
PYMEs ubicadas en paises en vias de desarrollo,
particularmente en América Latina. La mayoria

maximizan su

de investigaciones se concentra en Europa y
Asia, lo cual limita la aplicabilidad directa de los
hallazgos al contexto ecuatoriano. Asimismo, se
observa un enfoque predominante en factores
técnicos y estratégicos, pero poco abordaje de
variables culturales, institucionales y sociales que
condicionan la adopcién tecnolégica en entornos con
baja formalizacion empresarial, como es el caso de
muchas PYMEs ecuatorianas.

A pesar de las
sobre tecnologia
negocios, todavia
un vacio significativo debido a la ausencia de

crecientes investigaciones

informatica y creaciéon de

faltan informacién. Existe
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investigaciones a largo plazo que examinan cémo
la digitalizacion afecta a las pequefias y medianas
empresas (PYME) con el tiempo. La mayoria de
las investigaciones actuales es transversal, lo que
restringe la capacidad de evaluar el impacto a largo
plazo de la integracion tecnolbgica en las ganancias
y la competitividad del mercado(Salgado Monar,
2023). Otra brecha reconocida es la falta de estudio
sobre el uso de la tecnologia digital en areas menos
computarizadas, como la agricultura y la produccion.
Si bien el comercio y la asistencia se han investigado
ampliamente, los escritos sobre la aplicaciéon de la
tecnologia digital en las areas del campo son escasos
(Mosquera Rodriguez et al., 2024).

Ademés, la literatura ain no ofrece modelos
de madurez digital suficientemente adaptados a la
realidad de micro y pequefias empresas en paises
con alta desigualdad en el acceso a conectividad,
financiamiento e infraestructura digital(Cervinka,
2023; Musahid et al., 2024) .

Ademas, los libros actualmente no proporcionan
modelos de crecimiento digital adecuados para
las condiciones reales de las pequefias y pequenas
empresas en naciones con disparidades significativas
en el acceso a Internet, la financiacién y los marcos
digitales.

Este estudio contribuye al estado del arte sobre
los sistemas de informacién en América Latina y abre
nuevas lineas de investigaciéon en torno al aporte de
la transformacion digital y al disefio de modelos de
madurez digital para PYMEs y el analisis comparativo
de experiencias internacionales.
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Resumen

La calidad de un suelo se puede estimar mediante indices multivariables y su disefio depende de la funcionalidad del suelo. Los
suelos de playas arenosas son de gran importancia ecoldgica; sin embargo, no se incluyen en los planes de gestion ambiental de
ecosistemas costeros. El objetivo de esta investigacion es evaluar el impacto de actividades antropogénicas en suelos de playas are-
nosas mediante indices de calidad ambiental, estimando parametros fisicoquimicos, biol6gicos y bioquimicos que pudiesen estar
afectados por estas actividades, contribuyendo asi con herramientas para la gestion ambiental de los servicios ecosistémicos que
ofrecen estos entornos. Se empled la metodologia basada en comparacion de areas, la media geométrica y la de indicadores pon-
derados. Las alteraciones provocadas por el impacto ambiental de las actividades industriales desarrolladas en las zonas cercanas
a las playas evaluadas, inducen aumentos en parametros fisicoquimicos que provocan un aumento en los parametros biologicos
como la actividad microbiolégica y carbono de biomasa microbiana. Los indicadores biolégicos fueron mas sensibles ante los
impactos ambientales. Se concluye que el ICS, , es adecuado para evaluar la sensibilidad de los indicadores y los procesos de de-
gradacion a los que estan sometidos los suelos de playas arenosas; sin embargo, requiere comparacion con suelo no impactado de
caracteristicas similares. Los indices propuestos constituyen una herramienta de monitoreo y gestion eficaz para realizar estudios
de impacto ambiental en los ecosistemas costeros.

Palabras clave: Calidad ambiental, ecosistemas costeros, indicadores ambientales, suelos arenosos.

Quality indices in soils of sandy beaches of the
Municipality of Puerto Cabello - Carabobo State
Abstract

The quality of a soil can be estimated using multivariable indices and its design depends on the functionality of the soil. Sandy beach
soil is of great ecological importance; however, they are not included in environmental management plans for coastal ecosystems.
The objective of this research is to evaluate the impact of anthropogenic activities on sandy beach soils through environmental
quality indices, estimating physicochemical, biological and biochemical parameters that could be affected by these activities, thus
contributing with tools for the environmental management of ecosystem service that these environments offer. The methodology
based on comparison of areas, the geometric mean and weighted indicators was used. The alterations caused by the environmental
impact of industrial activities carried out in the areas near the evaluated beaches induce increases in physicochemical parameters that
cause an increase in biological parameters such as microbiological activity and carbon from microbial biomass. Biological indicators
were more sensitive to environmental impacts. It is concluded that the ICSarea is adequate to evaluate the sensitivity of the indicators
and the degradation processes to which sandy beach soils are subjected; however, it requires comparison with unimpacted soil with
similar characteristics. The proposed indices constitute an effective monitoring and management tool to carry out environmental
impact studies on coastal ecosystems.
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I. INTRODUCCION

La calidad de un suelo incluye componentes
determinados por las propiedades
fisicas, quimicas y biolégicas dentro de los limites
establecidos por el clima y los ecosistemas; asimismo,

intrinsecos,

estd condicionada por un componente externo
de indole antrépico, afectado por las précticas de
manejo y uso de las tierras (Canta et al., 2007). Esta
definicion se puede estimar a través de la evaluaciéon
de indicadores, que son variables que resumen
informaci6n relevante, haciendo que un fenémeno o
condicion de interés se haga perceptible, mediante la
cuantificaciéon y comunicacién en forma comprensible
(Chaudhry et al., 2024). En este caso, corresponden a
aquellas propiedades del suelo medibles, que tienen
mayor sensibilidad a los cambios en la funcién y los
servicios ecosistémicos del suelo (Evangelista et al.,
2023).

La alteracion de la calidad del suelo es
consecuencia de muchos procesos interactivos que
pueden cambiar el equilibrio entre los aspectos
fisicoquimicos, microbiologicos y bioquimicos del
suelo. Por ello, el concepto funcional debe inferirse
de las propiedades y procesos del suelo que son
sensibles al uso y manejo (Isabel et al., 2024). El
principal requisito para que una propiedad sea
seleccionada como indicador de calidad del suelo es
que sea sensible a los cambios que ocurren dentro de
la funcion del suelo en cuestidon. Otras caracteristicas
incluyen: correlacién positiva con los servicios
ecosistémicos, facilmente mensurable, sensible a la
gestidn y, siempre que sea posible, ser un componente
de una base de datos preexistente (Wu et al., 2019).

Tomando en cuenta el hecho de que los suelos
tienen propiedades diversas y desempenan funciones
con distinta intensidad, la calidad del suelo debe
ser evaluada con base en su papel multifuncional
(Garmendia Salvador, 2008). Se define utilizando
diferentes modelos, uno de los méas aceptados es
un enfoque multifuncional que considera varias
areas, incluida la productividad bioldgica sostenible,
calidad ambiental, y salud animal, vegetal y humana
(Isabel et al., 2024). Actualmente no existe una
formula para medir este concepto, que sea aceptada
y aplicable, y tampoco un indicador para suelos, que
sea completamente eficiente (Menta et al., 2018).

Una amplia variedad de propiedades edéaficas se
utilizan como indicadores de la calidad del suelo,
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pero estas caracteristicas individuales proporcionan
informacién incompleta sobre el estado del suelo,
por lo que se integran en indices multivariables
(Isabel et al., 2024). Estos sintetizan los atributos
del suelo en un formato que mejora la comprension
de los procesos del suelo para informar sobre
intervenciones de gestion o politicas (De Paul Obade
& Lal, 2016). Estas herramientas permiten una
evaluacion mas exacta y confiable de la calidad de
un suelo usando métodos estadisticos (Choudhury &
Mandal, 2021).

El primer paso para la evaluacion de la calidad
de un suelo es la definicion de los objetivos, luego la
seleccion de los indicadores, que debe tener en cuenta
la conexion entre ellos y las funciones o servicios
ecosistémicos propuestos. La interpretacion de los
valores de los indicadores propuestos debe ser bien
definida; si no hay un sistema de interpretacion
propuesto, los indicadores no pueden ser utilizados
en la practica. Luego, se recomienda el desarrollo
de un indice de calidad e inclusive representaciones
graficas para ilustrar qué tan bien un suelo cumple
sus funciones (Coban et al., 2022).

Se han propuesto aproximaciones basadas en el
establecimiento de un conjunto minimo de datos de
variaciones temporales de propiedades del suelo y
funciones de pedotransferencia. Esta aproximacion
se soporta en datos de entrada de estudios de suelo
y modelos de simulacién para el disefio de sistemas
de manejo sustentables y estdndares establecidos
de manejo de calidad del suelo, haciendo énfasis en
la definicion de la calidad del suelo, determinacion
de indices de calidad y en la ponderaciéon de su
importancia (Rachman, 2019).

Debido a que los indices de calidad de suelos no
pueden estandarizarse para hacerlos universales,
se han utilizado diversas metodologias para su
disefio, atendiendo a las caracteristicas de los
suelos, factores climaticos, funciones y servicios
ecosistémicos asociados al manejo, entre otros. Tal
es el caso de Mei et al., (2019), quienes desarrollaron
un indice para suelos densamente cultivados con
diferentes rendimientos, en China, aplicando una
metodologia de tres pasos:1) selecciéon del conjunto
minimo de datos; 2) ponderaciéon y estandarizacion
de cada variable y 3) calculo del indice de calidad
(SQI). Mukherjee & Lal, (2014), compard tres
métodos para determinar indices de calidad de



suelos de procedencia diversa: aditivo simple, aditivo
ponderado y modelado estadisticamente. Sénchez-
Navarro et al.,, (2015), desarrollaron un indice
para estimar la calidad de suelos en ecosistemas
semidridos mediterraneos. Para ello utilizaron la
opinién de expertos como metodologia, acompanada
con un anélisis de componentes principales para la
seleccion.

Los indices de calidad de suelo son especificos
para una zona dada. Los indicadores seleccionados
deben ser significativos para la funcion o servicio
ecosistémico evaluado, lo cual estd directamente
relacionado con las metas establecidas en la
evaluacion. Un ejemplo de ello es el indice de Calidad
Biologica del Suelo — artropodos (QBS-ar), basado en
el concepto de que un nimero de microartropodos
morfologicamente adaptados al suelo, es mas alto
en suelos con una alta calidad ambiental (Menta
et al., 2018). Estas herramientas, también pueden
ser empleadas para evaluar la degradacion de este
recurso. Investigadores han reportado un impacto
negativo en el suelo asociado a la rotacién de estos
cultivos, por lo que concluyeron que el indice
obtenido permite evaluar los procesos de degradacion
del suelo y ayuda a la implementacion de practicas de
manejo adecuadas (Amir, 2023).

Otra de las metodologias que se ha propuesto para
establecer la calidad ambiental del suelo es el uso de
la media geométrica. En tal sentido, Hinojosa et al.,
(2004), establecieron que la media geométrica es
un indice general que permite resumir informacion
de variables con diferente rango de variacion y
unidades; mientras que, Garcia-Ruiz et al., (2009)
utilizaron la media geométrica de las actividades
enzimaticas como indicador general de la calidad del
suelo, demostrando que podia ser lo suficientemente
integrador sin incluir propiedades fisicoquimicas.
También, la metodologia propuesta por Kuzyakov et
al., (2020), basada en la comparacion del area dentro
del grafico radar producida a partir del conjunto de
parametros individuales del suelo; y la metodologia
basada en promedio de indicadores, propuesta por
Cantu et al., (2007), donde se selecciona el conjunto
de indicadores y se obtiene un valor Gnico de cada
pardmetro con el promedio ponderado de acuerdo
a la proporcidon que representa en el area total de
estudio.

Existen diversos tipos de suelos, entre los que

Albujar. Indices de calidad en suelos de playas arenosas

caracteristicos de
ecosistemas costeros terrestres, de los cuales, las
playas arenosas corresponden a las tres cuartas
partes del sistema intermareal en el mundo y han
estado sujetas a un gran desarrollo y a diferentes
actividades sin la debida planificacion como
crecimiento de asentamientos urbanos, actividades
turisticas e incluso industriales, lo que conlleva
a que estos entornos, sean afectados en gran
extensiéon por impactos antropogénicos negativos
(Angeloni, 2003). Estos constituyen uno de los
grupos que menos atencion ha recibido en iniciativas

se encuentran los arenosos,

de gestibn ambiental, probablemente, porque su
uso a menudo se asocia con actividades de ocio y
recreacion. No obstante, cumplen diversas funciones
fisicas, quimicas y bioldgicas, que interconectan
los equilibrios ecolbgicos de ecosistemas marinos y
terrestres por lo que son de gran relevancia desde el
punto de vista ecoldgico.

Venezuela cuenta con una vasta extension
de zonas costeras,
por playas arenosas y rocosas. Al igual que otros

constituidas principalmente

ecosistemas costeros, las playas de arena desempefnan
diversas funciones ecolbgicas, como ser depositarios
de biodiversidad, proteccion de la costa y satisfaccion
de las necesidades humanas de recreacion y turismo.
De modo general, ésta tGltima funciéon es la que ha
recibido mayor relevancia por parte de los organismos
encargados de aplicar sistemas de gestion ambiental,
dejando a los procesos fisicos, quimicos y bioldgicos
que se dan en las playas como secundarios.

Por todo lo antes expuesto, es de gran importancia
el estudio de los métodos para evaluar la calidad del
suelo, especificamente, el estudio de indicadores
e indices ambientales que puedan
herramientas para determinar la calidad del recurso.
En tal sentido, en esta investigacion se evalud el

constituir

impacto de actividades antropogénicas en suelos
de playas arenosas mediante indices de calidad
ambiental. Se evaluaron parametros fisicoquimicos,
biologicos y bioquimicos que pudiesen estar afectados
por estas actividades.

II. MATERIALES Y METODOS

Se seleccionaron tres playas para el estudio: El
Palito (10.4809, -68.10923), Waikiki (10.48311,
-68.03862) y Playa Blanca, suelo control (10.47367,
-68.01626), ubicadas en el municipio Puerto Cabello,
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estado Carabobo. Se tomaron veinte (20) muestras
superficiales compuestas a través del método de
particion, diez (10) en zona supralitoral (SL) y diez
(10) en zona intermareal (IM). Se realizaron dos
tomas de muestras, en estacion lluviosa y seca. Se
evaluaron parametros fisicoquimicos y biologicos
para el desarrollo de los indices (Albujar et al.,
2023b, 2023a; Albujar & Armado, 2023).

Para la evaluacion de la calidad de los suelos
se sigui6 la metodologia basada en la comparacion
del area dentro del grafico radar, propuesta por
Kuzyakov et al., (2020). Para esta metodologia,
cada parametro se estandariz6 a la unidad (0,1) para
suelos no degradados, segtn la ecuacion:

pi = g Fe. 1
Prag

Donde P, es el pardmetro estandarizado; P,y P .,
son los valores del pardmetro degradado y natural
respectivamente. En el caso de estudio, la condicion
menos es mejor, se aplico a la conductividad,
retencion y contenido de humedad en la zona
supralitoral; al pH, en todas las zonas, debido a que
los valores obtenidos fueron superiores a 7,4; y a los
contaminantes Hidrocarburos Totales de Petrdleo
(HTP) y plomo disponible. Los demas parametros
fueron evaluados con la condicién més es mejor.

Con base a los parametros estandarizados, se
construy6 un grafico de radar para el suelo degradado
y para el no degradado. El area correspondiente al
indice de calidad de suelo (ICS, ) es igual a la suma
de los tridngulos individuales que componen la figura
completa, segin la ecuacion:

ArealCs =05 I} Pi%.sen (*F) Ec. 2

En la metodologia basada en el promedio de
indicadores, propuesta por Cantu et al., (2007), se
selecciono el conjunto de indicadores, luego se obtuvo
un valor Gnico de cada parametro con el promedio
ponderado de acuerdo a la proporcion que representd
en el area total de estudio. Estos se normalizaron
en una escala 0 y 1 que representan la peor y mejor
condicion de calidad, respectivamente. Existen dos
situaciones posibles: la primera es cuando el valor
maximo del indicador (Imax) corresponde a la mejor
situacién de calidad de suelo (Valor normalizado del
indicador: Vn = 1) y el calculo es:
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Im~Jmin
Vn = ——mm—
Imax~~Imin

Ec. 3

La otra situaciéon es cuando el valor maximo del
indicador corresponde a la peor situaciéon de calidad
de suelo (Vn = 0) y se calcula segtin la ecuacion:

Ec. 4

Vn=1-— ( Im~Imin )

Imax~Imin

Donde Vn = valor normalizado, Im = medida del
indicador, Imax = valor maximo del indicador, Imin
= valor minimo del indicador. Los valores maximos y
minimos fueron establecidos tomando en cuenta los
valores obtenidos en Playa Blanca y otros reportados
por diversas investigaciones.

En el caso de estudio, la peor condicién se
aplicé a la conductividad, retenciéon y contenido de
humedad en la zona supralitoral; al pH en todas las
zonas, debido a que los valores obtenidos fueron
superiores a 7,4; al contenido de arcilla, tomando
en cuenta las caracteristicas texturales del tipo de
suelo estudiado y, a los contaminantes HTP y plomo
disponible. Los demés parametros fueron evaluados
con la mejor condicién. El indice de calidad de suelos
(ICS) se estableci6 promediando los valores de todos
los indicadores y se interpretaron segin la escala
establecida en la Tabla I:

Tabla 1. Clases de calidad de suelos Cantu

et al., (2007).
indice de calidad de suelos Escala Clases
Muy alta calidad 0,80-1 1
Alta calidad 0,60 0,79 2
Moderada calidad 0,40 — 0,59 3
Baja calidad 0,20 — 0,39 4
Muy baja calidad 0,00 — 0,19 5

Otra de las metodologias aplicadas fue la media
geométrica, que resume la informacion de variables
de diferentes rango de variacion y unidades Hinojosa
et al.,, (2004). En este caso se calculé la media
geométrica de los parametros microbiologicos y
bioquimicos, segin la ecuacion:

GM = \VPix ..x Pn Ec. 5

Donde GM, es la media geométrica; P, el valor
del parametro y n, el ntimero de parametros. La
variacion relativa de la media geométrica se obtuvo
al compararla con el suelo control.

El analisis estadistico de los datos se realizo6
a través del programa PAST 3.24. Se realizaron



Anélisis de Componentes Principales a fin de
determinar las variables méas representativas. Un
anélisis de correlaciones se emple6 para establecer
las relaciones y dependencias entre los parametros
evaluados.

III. RESULTADOS Y DISCUSION
1. Indice de calidad basado en comparacién
de areas:

«8Ln
SCM

=M (W)
IMAC(T)

(c)
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Para la aplicacion de esta metodologia se realiz6
la estandarizacion de los valores de los parametros,
segiin la ecuacion 1. Se construyeron graficos de
radar tanto para el suelo control como para el
correspondiente a la zona intermareal y supralitoral
en las estaciones climaticas lluviosa y seca, a fin de
comparar las areas de los poligonos resultantes.

alM ()
MC (s)

Figura. 1. Graficos de radar para indice de calidad de suelo basado en comparacién de 4reas. a) zona
supralitoral estacion lluviosa, b) zona supralitoral estacion seca, c) zona intermareal estacion lluviosa, d)
zona intermareal estacion seca, de playas del municipio Puerto Cabello, estado Carabobo.
SL=zona supralitoral; IM= zona intermareal; (ll)= estacion climatica lluviosa; (s)= estacién climatica seca; SLC=
zona supralitoral control; IMC= zona intermareal control; %A= contenido de arena; %Ar= contenido de
arcilla; RH= retenciéon de humedad; CH= contenido de humedad; Cond= conductividad, COT= carbono
organico total; CIC= capacidad de intercambio catiénico; HTP= hidrocarburos totales de petréleo; Pb=
plomo disponible, AM= actividad microbioldgica; CB= carbono de la biomasa microbiana; Cat= actividad
catalasa; Ur= actividad uredsica; Prot= actividad proteasica; MT= microorganismos totales cultivables.

En la Fig. 1a se observa que en la zona supralitoral
en la estacion lluviosa, los parametros fisicoquimicos
que difieren con respecto al suelo control son el
contenido de humedad, la conductividad y el carbono
organico total. De los parametros biologicos, la
actividad de la ureasa es mucho mayor que en el
suelo control, también varian la actividad proteasa
y catalasa. De los contaminantes evaluados, el
contenido de hidrocarburos totales de petroleo
mostro variaciéon con respecto al suelo control.

En la Fig. 1b, se observa que en la zona supralitoral
en la estacion seca, los parametros fisicoquimicos que
difieren con respecto al suelo control son la retencion
y el contenido de humedad, la conductividad y el
carbono organico total. De los pardmetros biologicos,

la actividad de la ureasa es mucho mayor que en el
suelo control, también varian la actividad proteasa,
la actividad microbiolégica, el carbono de la biomasa
microbiana y los microorganismos cultivables. De
los contaminantes evaluados, tanto el contenido
de hidrocarburos totales de petroleo y de plomo
disponible mostraron variacion.

En la Fig. 1c, en la estacion lluviosa, se observa
que para la zona intermareal los parametros
fisicoquimicos que reflejan mayor diferencia son la
conductividad, el contenido de carbono organico total
y la capacidad de intercambio cationico; mientras
que de los contaminantes evaluados, el contenido de
hidrocarburos totales de petréleo muestra variaciéon
con respecto al suelo control. En la figura se observa
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que todos los parametros biologicos evaluados
difieren con respecto a Playa Blanca, excepto la
actividad proteasa.

En la Fig. 1d, en la estacion seca, se observa
que para la zona intermareal los parametros
fisicoquimicos que reflejan mayor diferencia son
la retencion de humedad, la conductividad y la
capacidad de intercambio catiénico. Al igual que para
la estacion seca, los hidrocarburos totales de petroleo
mostraron una alta variaciéon con respecto al suelo
control. Todos los pardmetros biologicos mostraron
diferencia, excepto la actividad catalasa.

De los resultados, se infiere que los parametros
biol6gicos son maés impactos
ambientales asociados a las actividades industriales
desarrolladas en las zonas seleccionadas. Asimismo,
es posible suponer que las variaciones observadas
en los pardmetros fisicoquimicos son debidas a
los incrementos de sustancias contaminantes, por
ejemplo, los vertidos de productos derivados de
procesos de refinaciéon de petréleo o del transporte
maritimo de sustancias quimicas.

El indice de calidad de suelo bajo el enfoque de
area se determind mediante la ecuacion:

sensibles a los

Area 1CS = 0,5 sen {0,3925), [(stdA « stdAr) + (stdAr » stdpH) + (stdpH « std CH) + (stdCH » stdRH) +
(stedRH « stdCond) + (stdCond » 2dCIC) + (stdCIC « stdCOT) + (StdCOT » stdHTP) + (stdHTP « stdPb) +
(stdPb » stdAM) + (stdAM « std(CH) + (stdCB « stdCat) + (stdCat » stdllr) + (stdUr » stdPrat) + (stdProt «

stdMT) + (stdMT « stdd))

Una vez obtenida el 4rea correspondiente a cada
zona evaluada se calculf el indice de calidad del suelo
area de acuerdo con la siguiente ecuacion:

1CSirea = Ared suelo degradado ECT
Area suefo controt

Tabla 2. indices de calidad de suelos area para las

zonas supralitoral e intermareal de playas del

municipio Puerto Cabello, estado Carabobo en

las estaciones lluviosa y seca.

Zona Area ICS,...
SL (1) 22,73 1,50
M) 12,01 0,85
SL(s) 29,01 1,91
IM (s) 16,57 1,09
SLC
IMC 1919

SL= zona supralitoral; IM= zona intermareal; (ll)=
estacion climatica lluviosa; (s)= estacion
climatica seca; SLC= zona supralitoral control;
IMC= zona intermareal control; ICSarea= indice
de calidad de suelos basado en comparacién de
areas.

En la Tabla II se muestran los valores obtenidos
para el indice de calidad de suelos bajo el enfoque de
area. Se observa que superan la unidad excepto en el
caso de la zona intermareal en la estacion climatica
lluviosa. Kuzyakov et al., (2020), plantearon que en
este enfoque, cuando el ICSérea del suelo alterado
es mayor a la unidad, su funcionalidad es mayor
que la del suelo no alterado. En este caso, los suelos
considerados alterados, especificamente en Playa
El Palito, presentan un aporte de contaminantes
como hidrocarburos y sustancias derivadas, que
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Ec. 6

incrementan los valores asociados a los pardmetros
considerados como indicadores de calidad ambiental.

En esta zona se ha observado una mejora en la
estética del paisaje, producto de las adaptaciones que
ha tenido el ecosistema en el area correspondiente

a la desembocadura del rio Sanchén. Dentro de las
evidencias de la adaptabilidad observada se tiene,
aparicion de vegetacion y fauna caracteristicas de
manglares, entre otros. Estas evidencias permiten
inferir que existe la posibilidad de que la calidad
ambiental del suelo de esta zona haya aumentado.

Sin embargo, también existe la posibilidad de
que los impactos a los que estd sometido el suelo
tomado como control, influyan en mayor magnitud
sobre los indicadores evaluados, disminuyendo
su funcionalidad. En Playa Blanca se desarrollan
actividades turisticas y comerciales que impactan
de manera negativa en las caracteristicas fisicas del
suelo como el pisoteo, trafico vehicular o extraccion
de sedimentos y generacion de efluentes domésticos,
que influyen a su vez en las funciones del suelo y
ocasionan la pérdida de habitats y biodiversidad del
ecosistema costero.

Tomando en cuenta lo descrito, se puede
establecer que este tipo de actividades tienen un
impacto indirecto, segtin la relaciéon causa-efecto;
notable, segiin su intensidad y, sinérgico, definido
como aquel que se produce cuando el efecto conjunto
de la presencia simultanea de varios agentes supone
una incidencia ambiental mayor que la suma de
las incidencias individuales (Garmendia Salvador,
2008).



Este enfoque resulta ventajoso para el caso de los
suelos evaluados debido a que no depende del tamano
muestral, de la cantidad de indicadores seleccionados
ni de la multicolinealidad entre los pardmetros
individuales; sin embargo, es necesario establecer
un suelo de comparaciéon que no esté sometido a
ninguna de las actividades antrépicas descritas, ya
sea para estudiar los procesos degradativos a través
del tiempo o debidos a usos diversos.

Albujar. Indices de calidad en suelos de playas arenosas

2. Media geométrica

Para la aplicacion de esta metodologia, se calculo
la media geométrica de los pardmetros biolégicos
que se seleccionaron para el estudio, tanto para la
zona supralitoral como para la intermareal. Se utiliz6
como control los datos recolectados de Playa Blanca.
Los valores obtenidos para las estaciones climéaticas
lluviosa y seca, se muestran en la Fig. 2.

El indice de media geométrica se calcul6 mediante
la siguiente ecuacion:

MGB = YAM.CB.Cat.Ur. Prot. MT
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Figura. 2. Media geométrica bioldgica en suelos arenosos de playas del municipio Puerto Cabello en a) estacién
lluviosa y b) estacion seca.
SL= zona supralitoral; IM= zona intermareal; (ll)= estacion climatica lluviosa; (s)= estacién climatica seca;
SLC= zona supralitoral control; IMC= zona intermareal control.

En la Fig. 2a, correspondiente a la estacion
climética lluviosa, se evidencia un incremento de la
media geométrica bioldgica, en la zona supralitoral
(53,6) al comparar con el control (42,1) y un descenso
en la intermareal (56,0) con respecto al control (63,5).
Un comportamiento similar se observa en la Fig. 2b
en la estacion seca, donde en la zona supralitoral
(89,09) se observé un aumento con respecto al
control (66,21); mientras que en la zona intermareal
(103,34) disminuy6 con respecto al control (109,30).

Estos resultados permiten inferir que el
impacto ambiental de las actividades industriales
desarrolladas en las playas evaluadas, inducen
aumentos en parametros fisicoquimicos como el
contenido de materia orginica que incrementan
los parametros biologicos la actividad
microbiolégica y carbono de biomasa microbiana.
Valores bajos de estos parametros son indicativos de
alteraciones; sin embargo, valores altos pueden estar

asociados a contenidos de materia organica elevados

como
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o a la presencia de microorganismos patogenos, que
afectaria la calidad sanitaria del suelo evaluado.

También cabe la posibilidad de que los impactos
asociados a las actividades turisticas tengan
mayor influencia sobre las propiedades del suelo,
en este tipo de ecosistemas, que los asociados
a las actividades industriales. En tal sentido, se
evidencia que la media geométrica puede aportar
informaciéon sobre cambios en la calidad ambiental
del suelo, sin embargo, requiere valores de referencia
para establecer comparaciones y determinar las
variaciones en la calidad ambiental del suelo.

Al comparar con un suelo control, se debe
seleccionar una zona que esté exenta de las
actividades antropogénicas que se llevan a cabo en
las playas de estudio.

3. Metodologia basada en promedio de
indicadores

Para la aplicacion de esta metodologia, se
determindé a través de la herramienta Google
Maps, el area de las zonas evaluadas para estimar
la ponderacion de cada indicador al total del area.
El area total aproximada de las tres playas es de
93746 m2 aproximadamente. Los promedios de los
indicadores normalizados para la zonas supralitoral
e intermareal, en las estaciones climaticas lluviosa
y seca, se muestran en la Tabla III. Los resultados
son similares para las zonas evaluadas, entre 0,43
y 0,48, clasificando los suelos como clase 3 calidad
moderada, segtn los valores de referencia reportados
en la Tabla I.

Tabla 3. Indicadores e indice de calidad de suelos de

playas arenosas del municipio Puerto Cabello,
Estado Carabobo.

Indicador SLd) IMdD) SL(Gs) IM(s)
A 0,78 0,77 0,77 0,76
Ar 0,30 0,27 0,28 0,31
pH 0,23 0,28 0,21 0,22
Conductividad 0,73 0,45 0,49 0,43
CH 0,55 0,44 0,70 0,45
RH 0,38 0,27 0,44 0,35
MO 0,35 0,59 0,46 0,52
COT 0,24 0,45 0,32 0,50
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CIC 0,50 0,49 0,47 0,50
HTP 0,61 0,51 0,66 0,57
Pb disponible 0,30 0,25 0,29 0,35
AM 0,46 0,26 0,68 0,64
CB 0,22 0,31 0,52 0,52
AC 0,70 0,70 0,73 0,74
AU 0,34 0,48 0,36 0,18
AP 0,31 0,34 0,41 0,25
MC 0,33 0,39 0,44 0,50
ICS 0,43 0,43 0,48 0,46

SL= zona supralitoral; IM= zona intermareal; (ll)=
estacion climatica lluviosa; (s)= estacion
climatica seca; SLC= zona supralitoral control;
IMC= zona intermareal control; ICS= indice
de calidad de suelos; A= contenido de arena,;
Ar= contenido de arcilla; RH= retencién de
humedad; CH= contenido de humedad; MO=
materia orgdnica; COT= carbono organico
total; CIC= capacidad de intercambio catidnico;
HTP= hidrocarburos totales de petrdleo;
AM= actividad microbiolégica; CB= carbono
de la biomasa microbiana; AC= actividad
catalasa; AU= actividad uredsica; AP= actividad
proteasica; MC= microorganismos cultivables.
Al utilizar el area geografica para determinar la

ponderacion de los indicadores, se dificulta establecer
si alguna de las zonas evaluadas estd impactada;
ademas, las caracteristicas de la fraccion de area
correspondiente a la mayor proporciéon, tendran
mayor influencia sobre aquellas cuyo porcentaje sea
menor. Para estimar el impacto ambiental en las
zonas evaluadas, de manera individual, se calcularon
los valores normalizados para los indicadores sin
tomar la ponderaciéon por area. Los resultados se
muestran en la Tabla IV.

Para la playa El Palito, se obtuvieron indices
entre 0,49-0,54; para la playa Waikiki los valores
se encontraron entre 0,39-0,45 y para playa Blanca
entre 0,45-0,47. De acuerdo con lo reportado en la
Tabla I, los suelos son de clase 3 moderada calidad.
Los indices més bajos se observaron en playa Waikiki
y los més altos en El Palito, donde existen posibles
fuentes de contaminacién puntual. En este caso se
evidencia que la actividad antropogénica causante
del impacto, puede mejorar la calidad ambiental del
suelo al incrementarse los valores de los posibles
indicadores.
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Tabla 4. Indicadores e indice de calidad de suelos de playas arenosas del municipio Puerto Cabello, Estado
Carabobo sin ponderacion segln el area geografica.

Playa El Palito Playa Waikiki Playa Blanca
Indicador
SLA) IMQA) SL(s) IM(s) SLA) IM(A) SL(s) IM(s) SLAD) IM) SL(s) IM(s)
A 0,71 0,73 0,52 0,32 0,67 0,22 0,23 0,21 0,01 0,20 0,14 0,13
Ar 0,71 0,95 0,52 0,30 0,67 0,18 0,22 0,51 0,00 0,16 0,13 0,11
pH 0,38 0,31 0,88 0,39 0,13 0,60 0,25 0,37 0,96 0,45 0,37 0,62
Conductividad 0,50 0,13 0,28 0,29 0,92 0,53 0,75 0,63 0,96 0,26 0,92 0,76
CH 0,41 0,90 0,49 0,81 0,56 0,43 0,87 0,33 0,76 0,62 0,95 0,53
RH 0,11 0,92 0,41 0,75 0,76 0,53 0,89 0,26 0,53 0,07 0,93 0,05
MO 0,28 0,53 0,74 0,82 0,41 0,15 0,12 0,21 0,05 0,65 0,08 0,52
COoT 0,42 0,58 0,58 0,89 0,17 0,29 0,15 0,30 0,14 0,83 0,05 0,64
CIC 0,85 0,55 0,83 0,80 0,40 0,36 0,35 0,28 0,60 0,19 0,60 0,20
HTP 0,90 0,85 0,44 0,47 0,16 0,37 0,88 0,76 0,61 0,91 0,95 0,95
Pb disponible 0,82 0,49 0,18 0,23 0,24 0,49 0,59 0,83 0,84 0,23 0,64 0,72
AM 0,63 0,56 0,46 0,53 0,42 0,05 0,45 0,68 0,52 0,55 0,81 0,30
CB 0,12 0,22 0,48 0,61 0,33 0,44 0,63 0,51 0,24 0,17 0,53 0,47
AC 0,17 0,48 0,41 0,22 0,34 0,54 0,68 0,29 0,74 0,99 0,48 0,62
AU 0,38 0,43 0,73 0,29 0,43 0,63 0,12 0,14 0,07 0,57 0,09 0,36
AP 0,54 0,03 0,59 0,13 0,14 0,63 0,29 0,34 0,19 0,35 0,22 0,38
MC 0,48 0,38 0,59 0,53 0,34 0,24 0,13 0,28 0,46 0,59 0,04 0,30
1CS 0,50 0,53 0,54 0,49 0,42 0,39 0,45 0,41 0,45 0,46 0,47 0,45

SL= zona supralitoral; IM= zona intermareal; (ll)= estacion climatica lluviosa; (s)= estacion climatica seca;
SLC= zona supralitoral control; IMC= zona intermareal control; A= contenido de arena; Ar= contenido
de arcilla; C= conductividad; RH= retencion de humedad; CH= contenido de humedad; MO= materia
organica; COT= carbono organico total; CIC= capacidad de intercambio catiénico; HTP= hidrocarburos

totales de petréleo; AM= actividad microbioldgica; CB= carbono de la biomasa microbiana; AC=
actividad catalasa; AU= actividad uredsica; AP= actividad protedsica; MC= microorganismos cultivables

Los resultados permiten establecer que el calculo
del indice de calidad del suelo con esta metodologia
sin tomar en cuenta el area geografica, clasifica
los suelos evaluados en la misma clase y nivel de
calidad; por tanto, se puede utilizar para evaluar la
funcionalidad de los suelos y se propone utilizarla
para estimar el indice de calidad ambiental de suelos
de playas arenosas. Esta metodologia no depende del
tamafo de muestra, no estipula un nimero limite de
indicadores y no necesita un suelo control como en
las otras metodologias evaluadas.

IV. CONCLUSIONES

Segun los indices de calidad ambiental evaluados,
el suelo de la playa El Palito presenta mejor calidad
ambiental en comparacion a los de las otras zonas
de estudio, posiblemente por las actividades
antropogénicas industriales que se desarrollan en
el 4rea, que incrementan el valor de algunos de los

indicadores estimados. Las actividades asociadas al

turismo y recreacion pueden aumentar la magnitud
del impacto ambiental negativo en los suelos de
playas arenosas.

El ICSérea es adecuado para evaluar la sensibilidad
de los indicadores y los procesos de degradacion a los
que estan sometidos los suelos de playas arenosas;
sin embargo, requiere comparacién con un suelo no
impactado de caracteristicas similares.

La estimaci6n del indice de calidad ambiental con
la metodologia de indicadores permite diferenciar
funcionalidad del suelo y es adecuada para aplicarla
en suelos de playas arenosas.

Los indices de calidad ambiental de suelos
de playas arenosas propuestos constituyen una
herramienta de monitoreo y gestion eficaz para
realizar estudios de impacto ambiental en los
ecosistemas costeros.

Se recomienda ampliar el alcance de los indices
propuestos con la inclusiéon del medio marino y
monitoreo de biodiversidad y calidad sanitaria,
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a fin de realizar una evaluacion completa de las
interrelaciones entre los componentes bidticos y
abioticos que conforman este tipo de ecosistemas.
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Resumen

Algunos de los parametros microbioldgicos adecuados para evaluar la actividad biologica son la respiracion basal y biomasa micro-
biana, ya que responden rapidamente ante los cambios de condiciones y son propiedades importantes utilizadas como indicadores
de calidad en suelos. Este estudio propone evaluar estas dos propiedades, en mezclas de materiales organicos, para ser empleadas
como indicador de calidad en la preparacion de sustratos agricolas. Se prepararon mezclas con seis desechos organicos diferentes,
en dos proporciones, utilizando suelo/aserrin y arena/aserrin como base. En cada mezcla se evaluaron parametros quimicos y
microbioldgicos. Los valores de pH y conductividad obtenidos se utilizaron como criterio de descarte comparandolos con los acep-
tados, segun la literatura. Se realiz6 un anélisis estadistico de correlacion y un analisis de componentes principales, se determin6
que las mezclas con borra de café al 40% (base suelo o base arena), lodo papelero al 30% (base suelo), lignito al 20% y dolomita al
5% en base arena, presentan condiciones adecuadas para el desarrollo de cultivos de hortalizas.

Palabras clave: compost, cultivo de hortalizas, indicadores de calidad, pardmetros microbiologicos.

Microbiological parameters in agricultural
substrates produced with different organic waste

Abstract

Some of the microbiological parameters suitable for assessing biological activity are basal respiration and microbial biomass, as
they respond rapidly to changes in conditions and are important properties used as quality indicators in soils. This study proposes
evaluating these two properties in mixtures of organic materials for use as quality indicators in the preparation of agricultural
substrates. Mixtures were prepared with six different organic wastes in two proportions, using soil/sawdust and sand/sawdust as
bases. Chemical and microbiological parameters were evaluated in each mixture. The pH and conductivity values obtained were used
as exclusion criteria, comparing them with those accepted in the literature. A statistical correlation analysis and a principal component
analysis were performed, determining that the mixtures with 40% coffee grounds (soil or sand base), 30% paper mill sludge (soil
base), 20% lignite, and 5% dolomite (sand base) present adequate conditions for the development of vegetable crops. crops.

Keywords: : compost, vegetable cultivation, quality indicators, microbiological parameters.
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I. INTRODUCCION

Dentro de la agricultura un sustrato es conocido
como todo aquel material distinto al suelo, de origen
organico o de sintesis mineral que colocado sobre un
recipiente solo o mezclado, proporciona a la semilla
las condiciones necesarias para su germinacion,
enraizamiento, anclaje y crecimiento (Guerrero
Guerrero, 2020).

La cantidad de materiales que pueden ser
utilizados como sustratos es muy amplia. Es habitual
que se usen mezclas de distintos materiales para
apropiadas de
con el tipo de cultivo. Entre los sustratos comunes

obtener caracteristicas acuerdo
comercialmente se tiene la turba, lana de roca,
perlita, entre otros. Sin embargo, estos pueden ser
importados y poseen precios elevados, por lo que se
han realizado estudios destinados a aprovechar otras
materias primas de elaboracion local para disminuir
costos y facilitar su adquisicion (de Celis et al., 2024;
Kader et al., 2022).

En la actualidad existen muchos residuos
organicos con grandes cantidades de carbono que
pueden ser utilizados como componente de un
sustrato favorable, que se adapte a las condiciones
requeridas por los productores agricolas y contribuya
a una mejor disposiciéon de desechos, minimizando
los efectos negativos que esos residuos puedan
ocasionar sobre el medioambiente (Guerrero-
Brotons et al., 2024; Normi & Baidurah, 2024).

El aprovechamiento de los residuos agricolas se
alinea estrechamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ODS, puesto que promueven tecnologias
neutrales en carbono para la gestion de desechos.
Se han analizado las tendencias tecnoldgicas en la
valorizacion de residuos agricolas mediante procesos
como el compostaje, la conversion térmica y la
digestion anaerobia. Especificamente se ha usado
el biochar y la adicién de compuestos como calcio,
magnesio y fosfatos para acelerar la pasivacion
EPTs y
transformar el fosforo en formas biodisponibles para
las plantas (Xu et al., 2024).

Los residuos orgénicos son susceptibles de
ser aprovechados como fertilizantes mediante un
proceso previo de biooxidacion, biodegradacion y
estabilizacion de la materia organica por accion de
microorganismo (descomposicién biologica), bajo
un control de temperatura y humedad, produciendo

de Elementos Potencialmente Toxicos,
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materia orgénica y preservacion de nutrimentos que
pueden proporcionar una mejor calidad al suelo o los
sustratos (Chen et al., 2024).

Los microorganismos cumplen una funcién
importante en la descomposicién de los residuos
organicos, sobre los ecosistemas,
fertilidad y nutrientes del suelo, intervienen en
el establecimiento de los ciclos biogeoquimicos,
y ademas son indicadores clave en los cambios del
suelo, asi como en la calidad ambiental de los mismos
(Paolini Gomez, 2018).

Las propiedades microbiologicas del suelo, en
este caso de estudio especificamente de los sustratos

influyen

que contienen como base suelo o arena, responden
de forma ripida y sensible a los cambios de sus
condiciones mucho antes que el carbono orgénico,
por ende, suministra una informacién anticipada
sobre la calidad de estos (Fierer et al., 2021).

Entre los pardmetros microbioldgicos adecuados
para evaluar la actividad bioldgica se tienen, la
respiracion basal y la biomasa microbiana, los cuales
se miden de forma indirecta mediante la produccion
de CO2 liberado por los microorganismos presentes
en el sistema. La respiracion es donde los sustratos
organicos se oxidan y se convierten en dioxido
de carbono por la acciéon de los microorganismos
presentes. Resultando ser de gran importancia
en el cierre el ciclo del carbono en los ecosistemas
terrestres, regresando a la atmosfera en forma de
COz2 (Pardo-Plaza et al., 2019).

La biomasa microbiana se refiere al componente
vivo de los materiales orgdnicos en un sistema,
representando la totalidad de los microorganismos
presentes en el suelo o sustrato (tamafio de
la comunidad microbiana). Generalmente, se
consideran como indicadores de fertilidad y calidad
del suelo (Garbowski et al., 2023).

Existe un gran nimero de investigaciones acerca
de las propiedades microbiologicas de suelos. Sin
embargo, hay muy poca informacién sobre estas
propiedades en sustratos empleados a nivel agricola.
El objetivo principal de este estudio fue evaluar la
respiraciéon basal y carbono de la biomasa microbiana
en sustratos agricolas para hortalizas a fin de lograr
un mejor aprovechamiento de los diferentes residuos
organicos y conocer las condiciones microbiologicas
de cada sustrato propuesto para la producciéon de
plantulas de calidad.
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IL. MATERIALES Y METODOS

II.1. Preparacion de las muestras: Los
se prepararon en dos proporciones
distintas para cada mezcla, empleando como base
suelo- aserrin y arena-aserrin, dejando la cantidad
de aserrin fija. Se emplearon mezclas de materiales
organicos e inorganicos de origenes diversos como

sustratos

suelo, arena, aserrin, compost, aceite comestible
usado (ACU), lodo papelero, cama agotada de
champinones (CACHA), lignito, borra de café y

dolomita. Se obtuvieron un total de 24 sustratos
(tratamientos) de 500 g con tres réplicas de cada uno
y la composicion utilizada se describe en la TABLA 1.
Las muestras fueron preparadas en bolsa de
polietileno, se humedecieron y cerraron bien con un
espesor menor a 20 ¢m, se cubrieron con una lamina
de plastico y se dejaron 4 semanas expuestas al sol,
para su desinfeccion, segtin el método de solarizacion
htmeda (Mauromicale et al., 2005).

Tabla 1. Composicion porcentual de los materiales organicos e inorganicos empleados en la preparacion de
los sustratos.

Composicion (%)

Mezclas Material

1 2
Arena / Suelo 20 50
M1 Aserrin 10 10
Compost 70 40
Arena / Suelo 20 50
M2 Aserrin 10 10
Borra de café 70 40
Arena/ Suelo 20 50
M3 Aserrin 10 10
CACHA 70 40
Arena / Suelo 20 50
Aserrin 10 10

Mg
Compost 67 35
ACU 3 5
Arena / Suelo 20 50
Aserrin 10 10
Ms5 Compost 40 15
Lignito 20 20
Dolomita 10 5
Arena / Suelo 20 50
M6 Aserrin 10 10
Compost 50 10
Lodo papelero 20 30

CACHA: Cama agotada de champifiones; ACU: Aceite comestible usado.

IL.2. Propiedades quimicas: En la determinacion
del pH y conductividad eléctrica se empledé una
proporcion sustrato-agua 1:2. Para sustratos agricolas
en hortalizas los valores aceptados de acuerdo con
las referencias bibliograficas son: pH (5,5-6,8) y CE
< 3,5 mSem™ (Monsalve Camacho et al., 2021). Las
mezclas M1, M3, M4.1, M6.1, M4.2 en base arena-
aserrin, se descartaron por presentar altos valores
de conductividad (>3,5). Ademaés, se descartaron las
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mezclas M2.1 por tener pH muy 4cido (<5) y M6.2
en base arena-aserrin por presentar pH mayor a 6,8,
ya que puedan afectar la asimilaciéon de nutrientes. A
las mezclas cuyos valores de pH y CE se encontraban
dentro de los permisibles segin la bibliografia,
se procedi6 a realizar los andlisis especificos de
respiracién basal y carbono de la biomasa microbiana
como indicadores de calidad (Sharma et al., 2023).



I1.3. Propiedades microbioldogicas: A las
mezclas cuyos valores de pH y CE se encontraban
dentro de los permisibles segin las referencias
bibliograficas, se determind la respiracién basal y
carbono de la biomasa microbiana (Paolini Gomez,
2018). Para la respiracion basal se usaron 20 g de
muestra, se humedeci6 hasta un 60% de su capacidad
de retenciéon de agua, se incub6 a temperatura
ambiente durante 7 dias colocando un vial con 20
mL de hidréxido de sodio 0,5 M; por su parte para
la biomasa microbiana, mediante el método de
respiracion inducida por sustrato (RIS), se utiliz6 la
misma muestra de suelo (20 g) del experimento de
respiracion basal y se le afiadié 1 mL de una solucién
de glucosa al 8%, se dej6 reposar a temperatura
ambiente durante 2 horas, luego se le coloc6 un vial
con 10 mL de hidréxido de sodio 0,05 M incubandose
durante 4 horas. En ambos casos el CO2 desprendido
se titul6 con HCI,
indicador luego de precipitar carbonatos con BaCl2.

usando fenolftaleina como

II.4. Analisis estadistico: En esta investigacion se
empleo el software libre Past version 3.12. Primero se
verifico que los datos eran paramétricos al realizar una
prueba de normalidad y homogeneidad de varianza,
empleando Shapiro Wilk y Bartlett respectivamente;
luego se obtuvo un resumen estadistico, comparacion

Marquez. Parametros microbiologicos en sustratos agricolas

de medias entre tratamientos mediante la prueba
de Tukey (p<0,05), correlacion y un andlisis de
componentes principales (ACP).

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Un buen sustrato debe cumplir ciertas especificaciones
para poder ser aceptado en actividades agricolas. Los
sustratos tienen que ser estables quimicamente, de
baja salinidad y pH ligeramente acido, es decir, los
resultados estan en un intervalo aceptable (Wang et
al., 2020). En el caso del pH los valores se encuentran
entre (5,43 £ 0,05) y (6,74 £0,02), mientras que los
valores de conductividad eléctrica varian desde (1,33
+ 0,05) a (3,65 + 0,08) mScm-1 (Tabla 2 y Fig.1). El
analisis de varianza y la prueba de Tukey sefialan
que existe diferencia significativa (p<0,05) entre
los tratamientos. Esta variabilidad es influenciada
por los componentes de la mezcla en cada sustrato,
debido a la formacién y presencia de sustancias
hamicas resultantes de la descomposicion de los
materiales organicos (Guerrero Guerrero, 2020).

En suelos y sustratos su actividad depende de la
cantidad de carbono disponible y el material que
se utilice. En la TABLA 2 y Fig. 2, se muestran los
resultados de las propiedades microbiolbgicas en los
diferentes sustratos.

Tabla 2. Valores de los parametros determinados a los diferentes sustratos.

+FS BM+ES qCO:+ES
Sustrato Composicién pPH=ES (r%%:(t:]l%s-l) lglglgg g (mg Cmic (mg C-CO-
CU_ KgsS'd") Kg") mg Cmic’d™)
0, A 0, 1
Mz2.2S Suelo 50%, 035;40/0’ aserrin 5,43 + 0,05 1,33 + 0,05 65+5 149+13 0,42+0,04
0O, A 0O, 3.
M2.2 A Arena 50%, cli)f;“()/‘)’ aserrin 5,66 + 0,09 2,6 £ 0,1 93+4 255+20 0,38+0,03
(]
Suelo 50%, compost 35%,
Mg4.2S ACI? S‘VZ aserIr)in . g‘;o ° 6,74 £ 0,02 3,65 + 0,08 5443 91+12 0,58+0,06
Suelo 20%, compost 40%,
M5.18S lignito 20%, dolomita 10% 5,87 + 0,06 3,4+ 0,1 57+3 97+8 0,62+0,05
aserrin 10%
Arena 20%, compost 40%,
Ms5.1 A lignito 20%, dolomita 10% 6,40 + 0,06 3,5+ 0,3 3043 68+7 0,42+0,04
aserrin 10%
Suelo 50%, compost 15%,
M5.2S lignito 20%, dolomita 5% 6,17+ 0,07 1,63 £ 0,03 37+4 64+9 0,54+0,08
aserrin 10%
Arena 50%, compost 15%,
Ms5.2 A lignito 20%, dolomita 5% 5,88+ 0,06 1,84 + 0,08 28+3 106+12 0,25+0,04
aserrin 10%
0, 0,
Mé6.2S Suelo 50%, compost 10%, LP 6,05+ 0,10 2,73 + 0,09 7745 137+12 0,60£0,07

30%, aserrin 10%

Ndmero de réplicas: 9; CE: Conductividad eléctrica; ES: Error estandar; S: Suelo; A: Arena; RB: Respiracion
basal; BM: Carbono de la biomasa microbiana; qCO2: Coeficiente metabdlico.
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Figura. 1. Representacion grafica de los resultados de pH y conductividad eléctrica (CE).

La variedad de los resultados muestra la
sensibilidad de las variables respuestas ante el
sustratos

material orginico empleado en los

evaluados, segin el anélisis de varianza existe
diferencias significativas entre las medias de los
tratamientos. En otras palabras, la cantidad y calidad
de materia organica presente en cada mezcla son
responsables de esta variacion.

Las mezclas de sustratos que contienen entre
sus componentes borra de café (M2.2) y lodo
papelero (M6.2) mostraron los valores mas altos
en la respiracion basal y el carbono de la biomasa
indicando que

microbiana, existe un mayor

300

250

8

Unidades RB -BM
= [y
8 3

| ] Tmi

desprendimiento de CO- debido a la actividad de los
microorganismos presentes. Se ha reportado que la
capacidad de los microorganismos para degradar
residuos organicos depende del material y del
contenido de carbono organico presente, asi como
también de la presencia de materia orgénica labil
(Dash & Kujur, 2024; Yang et al., 2023).

Los menores valores de respiraciéon basal (TABLA
2 y Fig. 2), se obtuvieron en los sustratos que
contienen como base arena y entre sus componentes
estan lignito y dolomita (M5.1 y M5.2), lo que
implicaria que en esas mezclas el material orgénico
presente es muy estable y de dificil descomposicion.

mRB
= BM
m qCo2

M22SM2.2AM42S M5.1S M5.1 AM5.25 M5.2 AM6.2S
Sustratos

Figura. 2. Representacion grafica de los resultados de respiracion basal (RB), biomasa microbiana (BM) y qCO:x.

La respiracion basal present6 diferencias
(p<0,05) entre las mezclas
contienen como base suelo-aserrin y arena-aserrin en
los casos de M2.2 y M5.1. Por su parte, en la biomasa
microbiana existe diferencia significativa (p<0,05)

entre mezclas de distinta base (suelo-aserrin y

significativas que
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arena-aserrin) para los tratamientos M2.2 y Ms5.2.
Quedando esto influenciado por la textura de la base
y la capacidad que tienen para la mineralizacién del
material orgénico. La base arenosa puede afectar
la capacidad de estabilizar la materia orgénica,
ya que normalmente las adiciones orgéanicas se



descomponen més rapido en suelos arenosos que
en otros suelos como los arcillosos (Schliiter et al.,
2022).

Usualmente, la presencia de particulas arenosas
causa condiciones desfavorables, lo que genera
mayores valores de coeficiente metabdlico y ocasiona
que los microorganismos requieran mayor energia
para mantener la biomasa. Sin embargo, para la
mezcla compuesta por arena, aserrin, compost,
lignito y dolomita (M5.2), el cociente metabdlico
fue de (0,25+0,04) mg C-CO, mg Cmic-1d”, siendo
el cociente menor de todos los sistemas tratados,
lo que permite considerarlo como apropiado de
acuerdo con este pardmetro. Debido a que un menor
valor de coeficiente metabélico (qCO2), indica que
los microorganismos estan utilizando el carbono
de manera eficiente (Ruiz-Dager & Paolini-Gomez,
2021), lo que genera un equilibrio de la comunidad
microbiana, proporcionando una buena salud del
suelo o sustrato.

Adicionalmente, como otras opciones favorables,
se contemplan los tratamientos que contienen borra
de café (M2.2), los cuales muestran altos valores
tanto de RB como de BM (TABLA 2) y generan
valores menores de respiracion especifica (coeficiente
metabdlico), indicando un progreso hacia su
madurez (Chen et al., 2024; Yang et al., 2023). Lo
que sugiere que esas mezclas establecen un ambiente
biolbgico eficiente y saludable, existe menor estrés y
gasto energético por parte de los microorganismos,
indicando buenas condiciones para el desarrollo
vegetal, mejor calidad biol6gica y un manejo organico
adecuado, siendo un sustrato con buen desempefio
agronO6mico, apto en practicas agricolas sostenibles
(Cheng et al., 2024; Zavyalova et al., 2020).

Al realizar la correlacion de Pearson y el
andlisis de componentes principales (ACP) para
los parametros evaluados se observé una relacion
inversa del pH con la respiracion basal y la biomasa
microbiana, en ciertos casos los mayores valores de
las propiedades microbiologicas se obtuvieron a los
pH mas bajos. Por su parte la conductividad eléctrica
posee un comportamiento inverso con la biomasa
microbiana y una relaciéon directa significativa
(p<0,05) con la respiracion basal. Este hallazgo es
consistente con estudios previos que sugieren que los
valores més bajos de pH tienden a favorecer ciertas
actividades microbiolégicas, como la respiracion
basal, posiblemente debido a la mayor disponibilidad
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de nutrientes o condiciones més adecuadas para
ciertos grupos microbianos en suelos acidos. En
ciertos casos, se observo que los mayores valores
de las propiedades microbiologicas se obtenian
a los pH mas bajos, lo que resalta la complejidad
de las interacciones suelo-microorganismos y la
necesidad de considerar factores adicionales, como
la disponibilidad de nutrientes o la estructura del
suelo (Martin-Sanz et al., 2022).

En relacion con el anélisis de componentes
principales, como se muestra en la TABLA 3, la suma
del porcentaje de varianza explicada por los dos
primeros componentes principales fue del 82,78%.
El hecho de que el més del 80,8% de la varianza
total sea explicada por estos componentes refuerza
la fiabilidad del modelo y su capacidad para capturar
las principales fuentes de variabilidad en los datos.
Este alto porcentaje de varianza explicada indica que
los dos componentes principales seleccionados son
adecuados para representar la complejidad de las
interacciones entre las variables evaluadas, lo que es
importante para la interpretaciéon de los resultados
y la posterior toma de decisiones (Liu et al., 2023).

Tabla 3. Autovalores y varianza para los
componentes principales

cpP Autovalor Varianza (%)
1 252,65 50,53
2 16,13 32,25
3 0,64 12,78
4 0,22 4,31
5 0,01 0,13

CP: componente principal
En la Fig. 3.a se muestra que existe una alta

correlacion directa del pH e inversa de la biomasa
microbiana (BM) con respecto al componente
principal 1. Por su parte la Fig. 3.b muestra una
mayor correlacion de la respiracion basal (RB) y
qCO: con respecto al segundo componente.
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Figura. 3. Correlacion de andlisis de componentes
principales. a) respecto al componente 1. b)
respecto al componente 2.
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En términos agrondémicos, un qCO-> mas bajo
significa que la comunidad microbiana en el sustrato
estd haciendo un mejor uso del carbono, destinando
maés energia al crecimiento y a la actividad funcional,
y menos al mantenimiento. Esto resulta en un
ambiente mas resiliente y bioloégicamente estable,
con menos perturbaciones. En la practica, esto
implica que el sustrato tiene una mayor capacidad
para sostener los cultivos al liberar nutrientes de
manera més gradual y continua, lo cual reduce
las pérdidas por descomposiciéon descontrolada o
mineralizaciéon rapida (Ruiz-Dager & Paolini, 2025;
Wilson et al., 2024).

En consecuencia, los sustratos con un bajo
qCO- son mas efectivos en transformar y poner los
nutrientes a disposicion de las plantas, y representan
una mejor opciéon para métodos agricolas sostenibles,
especialmente en la produccion de hortalizas y
plantulas que tienen necesidades
respecto a la calidad biologica del medio de cultivo
(Ma et al., 2024).

Por otro lado, la Fig. 4 senala la combinacién de
todas las variables mediante vectores.

particulares
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o
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.
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.

Component 1

Figura. 4. Grafico de ACP que combina la representacion
de las variables
Se verificb que de los sustratos preparados

resultaron adecuados para el desarrollo de cultivos
de hortalizas las mezclas M2.2 A (Arena 50%, café
40%, aserrin 10%) que contienen borra de café,
M6.2 S (Suelo 50%, compost 10%, LP 30%, aserrin
10%) lodo papelero, indicados por los vectores y
mayores valores de la respiraciéon basal y la biomasa
microbiana; M5.1 S (Suelo 20%, compost 40%,
lignito 20%, dolomita 10% aserrin 10%), M4.2 S
(Suelo 50%, compost 35%, ACU 5%, aserrin 10%),
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indicados por las otras variables con respecto al
segundo componente.

IV. CONCLUSIONES
Los resultados del estudio, evaluados mediante
métricas microbioldgicas sensibles como la

respiracion basal y el carbono de la biomasa
microbiana, ofrecen evidencia cientifica sobre la
viabilidad de utilizar residuos organicos locales
en la elaboracion de sustratos agricolas de alta
calidad. Especificamente, se encontraron mezclas
con un bajo cociente metaboélico, lo que indica que
la poblacion microbiana utiliza el carbono de manera
maés eficiente, dando lugar a sistemas mas estables y
ambientalmente sostenibles. Al valorizar los residuos
agroindustriales, esta eficiencia microbiana aporta
de manera significativa a la creaciéon de sustratos
sustitutos que reducen la necesidad de materiales
costosos o importados al tiempo se alinean con los
principios de la economia circular.

A través del anélisis estadistico de los resultados
empleados como indicadores de calidad, respiracion
basal y carbono de la biomasa microbiana, se puede
decir que de los sustratos preparados los mas
adecuados para el desarrollo de cultivos de hortalizas
se tienen las mezclas compuestas por borra de café
(base suelo o base arena), lodo papelero (base suelo)
y lignito/dolomita (5%) en base arena, mientras
que los demas tratamientos no cumplieron con las
condiciones minimas favorables para la elaboracion
de sustratos agricolas.

Se recomienda a los productores agricola
considerar el uso de mezclas basadas en residuos de
café, desechos de fabricas de papel y lignito/dolomita
(en las proporciones especificadas en este estudio).
Se ha demostrado que estas opciones cumplen con
los requisitos fisicoquimicos y microbiologicos
adecuados, al mismo tiempo que mejoran la calidad
del cultivo y reducen los efectos ambientales
negativos de las actividades agricolas.
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Resumen

Con el objetivo de evaluar la contribucién de sustancias organicas bioestimulantes sobre la germinacién de semillas del cafeto. var.
‘Catuai Amarillo’, alos 0, 45, 90, 135 y 180 dias de almacenamiento, previo a la siembra en bandejas de 200 alveolos colmados de
arena lavada de rio, las semillas, fueron sometidas a inmersion por 24 horas en soluciones de humus de lombriz roja californiana,
agua de coco tierno, solucién acuosa de hojas de moringa, solucién acuosa de hojas de sabila y su combinacién. Se empleo el disefio
experimental de bloques al azar, con tratamientos provenientes de un arreglo factorial 6x5, donde el factor A correspondi6 a seis
soluciones bioestimulantes y el factor B, los cinco periodos de almacenamiento, con cuatro repeticiones, la unidad experimental
constituida por 25 semillas. Se cuantifico el porcentaje de emergencia, el indice de velocidad de emergencia y el tiempo promedio
de emergencia, las variables se evaluaron por analisis de varianza y de regresion; ademas, por estadistica descriptiva cuando los
factores no presentaron diferencias estadisticas, con el uso del utilitario InfoStat. No se constato diferencias para los bioestimulantes
y su combinacion sobre las tres variables de germinacién de Catuai Amarillo; sin embargo, a medida que aumenta el tiempo de
almacenamiento disminuye de manera significativa tanto el porcentaje de emergencia como el indice de velocidad de emergencia
de las semillas. El iempo medio de emergencia de las semillas se mantuvo entre 44 y 46 dias a expensas del envejecimiento durante
el almacenado.

Palabras clave: coffea arabica; soluciones bioestimulantes, inmersion, tiempos de almacenamiento.

Immersion of coffee Var. ‘Catuai Amarillo’ seeds in
organic biostimulants with different storage periods

Abstract

With the objective of evaluating the contribution of biostimulant organic substances on the germination of coffee seeds. var. 'Catuai
Amarillo, at 0, 45, 90, 135 and 180 days of storage, prior to sowing in trays of 200 cells filled with washed river sand, the seeds were
immersed for 24 hours in solutions of Californian red worm humus, tender coconut water, aqueous solution of moringa leaves,
aqueous solution of aloe leaves and their combination. The experimental design of randomized blocks was used, with treatments
coming from a 6x5 factorial arrangement, where factor A corresponded to six biostimulant solutions and factor B, the five storage
periods, with four repetitions, the experimental unit consisting of 25 seeds. The emergence percentage, the emergence speed index
and the average emergence time were quantified. The variables were evaluated by analysis of variance and regression; In addition,
by descriptive statistics when the factors did not present statistical differences, with the use of the InfoStat utility. No differences
were found for the biostimulants and their combination on the three germination variables of Catuai Amarillo; However, as the
storage time increases, both the emergence percentage and the seed emergence speed index decrease significantly. The average
seed emergence time remained between 44 and 46 days at the expense of aging during storage.

Keywords: coffee arabica; biostimulant solutions, immersion, storage times.
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I. INTRODUCCION

Venezuela durante el siglo XIX y XX, se
caracterizo por ser un pais productor y exportador de
café oro de gran calidad, apreciado en los mercados
internacionales, pero a inicios del siglo XXI, el pais
ya no tiene capacidad para cubrir la demanda interna
y recurre a las importaciones (Martinez-Quintero,
2012).

Para poder aumentar la superficie sembrada y
cubrir las necesidades del mercado, serd necesario
establecer semilleros y viveros de café, sin obviar
que la semilla de café tiene la particularidad de que
si se almacena por mucho tiempo pierde su vigor
germinativo. Al respecto Arcila (1983), sostiene que
cuando esta es almacenada con alto contenido de
humedad entre 35 y 40 %; o bajo, entre 12 y 15 %, en
una atmosfera no controlada, su poder germinativo
disminuye a 60 %, después de 5 meses. Por otro
lado, es recomendable sembrar la semilla poco
después de su recoleccidn, porque es considerada
como recalcitrante y presenta dificultades para su
almacenamiento y posterior uso (Chin, 1980); sin
embargo, ciertos autores cuestionan esta clasificacion
ya que consideran que la fisiologia de la semilla del
café es muy compleja y establecen que otros procesos
a parte del contenido de humedad, hacen modificar
su comportamiento durante su almacenamiento
(Aguilera y Goldbach, 1980).

De acuerdo a Monroig (2018) la perdida de
vigor germinativo aumenta cuando la semilla
es almacenada por largos periodos de tiempo y
que durante los primeros 3 meses la perdida de
la capacidad de germinacion no es significativa,
pero de alli en adelante el vigor germinativo baja
drésticamente y por ende no se recomienda sembrar
con mas de 6 meses de almacenamiento.

En este sentido, la pérdida del vigor germinativo
puede acarrear problemas en la utilidad de la semilla,
por lo que, una vez cosechada, es fundamental
conservarla lo méas posible si se quiere implementar
un programa de mejoramiento genético como
también el intercambio de material experimental,
iniciar un programa de renovaciéon de plantaciones
y la comercializaciéon y/o conservacion de dichos
materiales (Aguilera y Goldbach, 1980; y Reddy,
1987).

La pérdida del vigor germinativo en las semillas es
un proceso inevitable ya que siendo un ser vivo este
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muere (Trujillo, 1995). De la misma manera, Hurtado
(1998) indicod que el vigor también es afectado por
obstaculos fisicos que son las estructuras de las
cubiertas de las semillas y otros tejidos; y obstaculos
quimicos dentro de la semilla que se encuentran en
los tejidos alrededor del embrién, que dificultan o
inhiben la germinacion por la ausencia de sustancias
hormonales —fitorreguladores— promotoras o la
presencia de sustancias hormonales inhibidoras.

Alrespecto,Hernandez(2002),sefial6larelevancia
del uso de fuentes exdgenas de fitorreguladores de
crecimiento, para interrumpir el efecto de latencia
de algunas especies o activar y/o acelerar el proceso
de germinaciéon. De manera similar, Kucera et al.
(2005), afiadieron que estos procesos de aditamento
estan afectados por mecanismos de interaccion como
los sinérgicos, antagbnicos y balances cuantitativos
que puedan interrumpir o activar la germinacion.

En vista de lo expuesto anteriormente se evalu6
la respuesta que ofrece la aplicacion de diferentes
fuentes bioestimulantes, sobre semillas nuevas y
con diferentes tiempos de almacenamiento, en la
emergencia de semillas —estadio 07 de la fase de
germinacion— de café.

II. METODOLOGIA

Ubicacion de la investigacion

La investigacion se realizd en la Hacienda Las
Acacias, de la Universidad de Oriente, municipio
Caripe del estado Monagas, Venezuela. Ubicada
la localidad de Santa Inés, en las coordenadas
geograficas de 63° 27' 45" LN y 10° 11' 17" LO, a 899
m de altitud. La zona de vida pertenece al Bosque
Humedo Premontano (bh-P), con pluviosidad media
anual de 1.124 mm, temperaturas medias anuales
maxima 24°C y minima de 12 °C, y evaporacion
promedio de 948 mm (MARN, 1997).

Sustancias bioestimulantes y su obtenciéon

El humus de lombriz roja californiana fue
obtenido artesanalmente en la Hacienda Las Acacias
arazon de 20 %. El extracto acuoso de moringa se
obtuvo de 200 g de hojas frescas de moringa, cortadas
finamente y trituradas en licuadora, posteriormente
fue tamizado, a concentracion de 20 %. La solucion
de agua de coco a 20 %, se prepard con agua de
frutos tiernos, diluida hasta una concentracién 20
%. El extracto acuoso de sabila se obtuvo de 200



¢ hojas o pencas de sabila, cortadas finamente y
trituradas en licuadora, luego tamizadas y llevadas
una concentracion de 20 %.

Conduccion del experimento

Las semillas de cafetos Coffea arabica L,
Amarillo’ fueron recolectadas
en febrero de 2022. A las semillas se les retiro el
endocarpio pergamino antes de ser sumergidas en
las respectivas soluciones organicas preparadas, por
un lapso de 24 horas, este procedimiento se realizo
previo al soterro, aplicados en cinco periodos de 0;
45; 90; 135y 180 dias posteriores al almacenamiento,
contados a partir del momento de la recoleccion de

variedad ‘Catuai

las semillas.

Variables cuantificadas

Se cuantifico tres variables de emergencia
de semillas; porcentaje de emergencia,
de velocidad de emergencia y tiempo medio de
emergencia, las observaciones y cuantificacion se
realizaron diariamente a partir de la aparicion de los
primeros epicétilos bastoncitos y se prolongé hasta
que dejaron de aparecer. Todas las variables bajo
estudio se cuantificaron cuando la unidad muestral
alcanz6 el estadio fenologico o7 de la fase de
germinacion de la escala BBCH aplicable a la semilla
de café. Las observaciones fueron mantenidas por el
tiempo que se mantuvo ese estadio; siendo que, la
fase de germinacion de cada tratamiento se consider6
cumplida al no ocurrir nuevas emergencias.

indice

El porcentaje de emergencia —PEM— se estimo
aplicando la siguiente formula:

F
PE - {Tﬂ]nmn

Dénde:

PE = Porcentaje de emergencia (%)
F=Numero de epicotilos (bastoncitos)
TST = Total de semillas del tratamiento

El indice de velocidad de emergencia —IVE— es
una medida de la velocidad (semillas/dias) con que
emergen las semillas, se estimé aplicando la formula
propuesta por Maguire (1962).

F, Fy F, Fy
= — i o e dts
e Zr‘ T, T
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Dénde:

IVE= Indice de velocidad de emergencia
(semillas.dias-1)

F= Numero de bastoncitos emergidos en
intervalos de tiempo consecutivos (i=1,2,3,..k)

T= Tiempo transcurrido desde el soterrado de la
semilla y el final del intervalo (i=1,2,3,..k)

El tiempo medio de emergencia —TME— es
indicador del tiempo (dias) en que se alcanza 50 % de
la emergencia y se calculé con la férmula propuesta
por Bewley y Black (1994a) y Bewley y Black (1994b):

Doénde:

TME= Tiempo medio de emergencia (dias)

D = Ntamero de dias registrados desde el comienzo
de la emergencia;

n = Namero de semillas germinadas en el dia D;

nt = Numero total de semillas emergidas.

Disefno experimental y analisis estadistico
Se emple6 el disefio de bloques al azar con
arreglo factorial 6x5, el factor A representado por
seis soluciones bioestimulantes—humus liquido
20 %; agua de coco 20 %; extracto acuoso de
moringa 20 %; extracto acuso de sébila 20 %; la
combinaciéon de los cuatro anteriores y un testigo
sin aplicacion— y el factor B representado por cinco
tiempos de almacenamiento de las semillas —o; 45;
90; 135 y 180 dias—, resultando 30 tratamientos
producto de la combinacién —niveles por factor— y
cuatro repeticiones para un total de 120 unidades
experimentales.  Cada experimental
constituida por 25 semillas, sometidas a los
tratamientos pre-germinativos con las soluciones
bioestimulantes antes del soterrado, en bandejas de
200 alveolos para cada repeticién, de cada ensayo
temporal, colocAndose una Gnica semilla por alveolo
en el sustrato arena lavada de rio.

Los valores cuantificados para las variables
porcentaje de emergencia,
de emergencia y tiempo medio de emergencia;
inicialmente fueron explorados por las pruebas de
Bartlett y Wilk Shapiro, para corroborar los supuestos

unidad

indice de velocidad

143



CiENCiA UMEMI Volumen 19, Ntimero 50, Enero-Abril 2026, pp. 141 - 151

de homogeneidad de varianzas y normalidad de los
errores, respectivamente. Posteriormente se aplico
anélisis de varianza; las diferencias significativas
detectadas entre los tiempos de almacenamiento de
la semilla, fueron interpretadas mediante modelos
ajustados de regresion simple. Los efectos simples
no significativos fueron representados mediante
estadistica descriptiva basada en promedio y error
estandar. Todos los procedimientos fueron realizados
con el programa InfoStat version 2020 (Di Rienzo et
al., 2020).

II1. RESULTADOS

En la Tabla 1, se presenta el resumen del
andlisis de varianza para las variables porcentaje
de emergencia —PEM—; Indice de velocidad de
emergencia —IVE—y tiempo medio de emergencia —
TME—. El anélisis exploratorio previo de las variables
por las pruebas de Shapiro Wilk —normalidad de los
errores— y Bartlett —homogeneidad de varianza—
reveld6 que no hubo distribucion normal en los
errores; mientras que, si ocurri6 homogeneidad de
varianza. Esta tltima condicién, de parametricidad,
permiti6 realizar el respectivo anélisis de varianza de
las variables en estudio.

Tabla 1. Resumen del andlisis de varianza para las variables porcentaje de emergencia -PEM-, indice de
velocidad de emergencia -IVE- y tiempo medio de emergencia -TME-, en semillas de cafetos var.
Catuai Amarillo, tratadas con bioestimulantes a diferentes tiempos de almacenamiento.

Cuadrados medios

Fuente de variacion Gl

PEM IVE TME
Bioestimulantes 5 66,88 0,01™ 18,71
Tiempo de almacenado (Acopio) 4 16530,87** 0,56%* 15,70
Bioestimulantes*Acopio 20 67,75™ 2,6X1073% 5,03
Bloque 3 440,53%* 0,02%% 12,55
Error 87 86,05 3,5X1073 10,37
W Shapiro Wilk 0,88* 0,96* 0,95%
P Bartlett >0,05
CV (%) 13,97 17,06 7,09

* Significativos a 1 % por la prueba de F; NS= No significativo

Por medio de la prueba de Fisher (Tabla 1) no se
detect6 diferencias estadisticas para las tres variables
asociadas con el factor bioestimulante; por otro lado,
para los tiempos de almacenamiento se evidencio
diferencias para las variables PEM e IVE a nivel
de 1 % de probabilidad —altamente significativa—.
En la
almacenamiento, no hubo efectos significativos.

interaccidon, bioestimulante*tiempo de

Efecto bioestimulantes

Los valores de la media y del error estandar, para
los bioestimulantes se indican en la Tabla 2. Los
valores para la variable porcentaje de emergencia
—PEM—, oscilan en un rango de 63,80 a 68,80
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%, con errores estandar de 5,57 y 6,15; vinculados
a los tratamientos testigo y extracto de hojas de
sabila, respectivamente. Para el indice de velocidad
de emergencia —IVE—, los valores promedios
oscilaron en rango de 0,33 a 0,37 semillas/dia,
con errores estandar asociados de 0,03 y 0,04
para los tratamientos con agua de coco y humus
liquido, respectivamente; y para el tiempo medio de
emergencia —TME—, los valores de esta variable,
estuvieron comprendidos entre 43,84 y 46,28 dias,
con errores estandar de 0,57 y 0,75 representando
los tratamientos agua de coco y extracto de hojas de
sébila, respectivamente.
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Tabla 2. Promedios generales y su respectivo error estandar para los bioestimulantes, en las tres variables
cuantificadas —-porcentaje de emergencia; indice de velocidad de emergencia y tiempo medio de
emergencia- durante la germinacion de semillas de cafetos var. Catuai Amarillo.

Promedio + EE

Bioestimulantes N
PEM IVE TME
Agua de coco 20 66,00+5,69 0,33+0,03 43,84+0,57
Humus liquido 20 67,60+5,54 0,37+0,04 46,15+0,69
Extracto de hojas de moringa 20 67,20+5,97 0,36+0,03 46,02+0,74
Extracto de hojas de sabila 20 63,80+6,15 0,33+0,03 46,28+0,75
Bioestimulantes combinados 20 65,00+5,77 0,34+0,03 45,66+0,73
Testigo 20 68,80+5,57 0,36+0,04 44,7240,70
General 120 66,40+2,32 0,35+0,01 45,45+3,20

Efecto del tiempo de almacenamiento

Porcentaje de emergencia de semillas de
café

Se observa en la Figura 1, el porcentaje de
emergencia de semillas en funcion del tiempo
de almacenamiento, con ajuste lineal negativo,
significativo, de causa-efecto, con un coeficiente
de determinacion de 0,79. La regresion, describe

100
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70 -
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50

Emergencia de la semilla (%)

40 -

disminucién del porcentaje de emergencia de las
semillas de café a una tasa de menos 0,35 %.dia, en la
medida que aumenta el tiempo de almacenamiento.
A esa tasa de disminucién de la emergencia, en los
términos que fue conducida esta investigacion, se
estima que a los 286 dias de almacenamiento, no
debe ocurrir emergencia de ninguna de las semillas
de café -Coffea arabica- ‘Catuai Amarillo’.

y=-035x + 98,10
R*= 0,79

0 45

920 135 180

Tiempo de almacenamiento (dias)

Figura. 1. Ecuacién de regresion para el porcentaje de emergencia de semillas de café en relacion
al tiempo de almacenamiento de la semilla.

indice de velocidad de emergencia en
semillas de café

De manera andloga a la evidencia para el
porcentaje de emergencia de las semillas de
café -Coffea arabica-, el indice de velocidad de
emergencia, presenta ajuste lineal negativo, con
coeficiente de determinacion de 0,43 (Figura 2). Sus

valores son significativos, de relaciéon causa-efecto,
con una tasa de disminucion del orden de menos
0,0015 de emergencia.dia®’. Tanto el porcentaje
de emergencia como el indice de velocidad de
emergencia de las semillas de café siguen la misma
tendencia del modelo matematico ajustado en
condicion de almacenamiento.
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Figura. 2. Ecuacién de regresion para el indice de velocidad de emergencia en relacién al tiempo de
almacenamiento de la semilla.

Tiempo medio de emergencia

Se muestra en la Tabla 3, la media y error estandar
de la variable tiempo medio de emergencia (TME),
para los tiempos de almacenamiento evaluados en la

semilla de café (Coffea arabica), con un promedio
general de 45,45 dias, y un rango que oscila entre
44,41y 46,52 dias

Tabla 3. Promedios generales y su respectivo error estandar para los tiempos de almacenamiento, en la
variable tiempo medio de emergencia cuantificada durante la germinacion de semillas de cafetos
var. Catuai Amarillo’.

Promedio + EE

Tiempo de almacenamiento (dias) N
TME

o 44,95+0,68

45 45,53£0,53

90 45,81+0,70

135 46,52+0,63

180 44,41+0,67

General 120 45,45+3,20

IV. DISCUSION DE RESULTADOS

En general, los valores de los coeficientes de
(1984),
todas las

variacion, segin Pimentel presentaron

magnitudes medias para variables
evaluadas, sugiriendo baja dispersiéon en relaciéon a
los valores promedios de cada una de las variables
cuantificadas; en consecuencia, mayor precisiéon de

los valores en el material experimental.

Efecto bioestimulantes

En referencia a el porcentaje de emergencia
Ortiz-Timoteo et al. (2018) y Coa et al. (2014),
tratamientos pregerminativos de
inmersién solo en agua por 24 horas favorece a la

sefialan que

germinacion, velocidad y porcentaje de emergencia
en Coffea arabica; sin embrago, es de considerar que
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el tratamiento pregerminativo de las semillas con
soluciones bioestimulantes en esta investigacion,
también fue de 24 horas; aun asi, no se evidencio
efecto de estas soluciones. Por otro lado, se agrega,
que el embrion en la semilla de café, esta ubicado de
manera muy superficial en relaciéon al pergamino —
endocarpio— (Ortufio y Echandi, 1980), tal condiciéon
se esperaba que expusiera el embrién mucho més a
los bioestimulantes evaluados, cuando a las semillas
se les retird el pergamino en el momento de la
inmersion.

En esta experiencia con semillas de café,
Coffea arabica, var Catuai Amarillo, no se detectd
influencia de los bioestimulantes empleados, para
discrepando de los
resultados obtenidos por Quinto et al. (2009),

las variables cuantificadas,



quienes constataron incrementos de la germinaciéon
en semillas de caoba, cedro rojo y roble, con el uso de
agua de coco tierno; por otro lado, la experiencia de
Cancho (2017) sefnala que la germinacion de Cinchona
krauseana y C. calisaya disminuy6 con tratamientos
pregerminativos en soluciones de concentraciones
mayores o iguales al 30 % de agua de coco; aunque
en esta investigacion la concentraciéon empleada fue
de 20 %, los resultados obtenidos evidencian que no
hubo ventajas de este bioestimulante en semillas de
café.

En el mismo orden de ideas, los resultados
obtenidos en esta investigacion, discrepan de los
obtenidos por Heras (2014) quien asegura que el agua
de coco en semillas de cacao produjo, mayor y mas
rapida emergencia; con similares resultados, Patifio et
al. (2011) afirman, que en diferentes concentraciones
de agua de coco y otros biorreguladores, encontraron
efectos notables, produciendo niveles de germinacion
del 50 %, en semillas de Dracontium grayumianum.
En referencia a la sabila, Cobo (2014) reporta que en
la micropropagacion de explantes de violeta africana,
los tratamientos con mayor efecto como regulador de
crecimiento tipo auxinico y citoquininico fue de Aloe
vera, contrario a lo observado en esta investigacion,
que no se evidencio ningan efecto. Los hallazgos
de esta investigaciéon también contrastan de los
resultados de Castro et al. (2019), con la aplicaciéon
de soluciéon de humus liquido, en semillas de alfalfa,
donde se constat6 aumento de su vigor germinativo;
y de los resultados de Phiri y Mbewe (2010),
utilizando un extracto de hojas de moringa en
semillas de cereales como maiz, sorgo, arroz y trigo
donde se obtuvo incremento en la velocidad de la
germinacion. Igualmente contrasta con los hallazgos
de Pincay et al. (2022), quienes sefalan que los
tres bioestimulantes empleados en su investigacion
promovieron la germinacién en semillas de cafetos de
la var. ‘Sarchimor’, en un sustrato rico en nutrientes
y materia organica, demostrando las potencialidades
de este tipo de productos, destacando el efecto de
Trichoderma sp. por encima de los lixiviados de
vermicompost y los microorganismos eficientes y los
tres por encima del testigo.

Efecto del tiempo de almacenamiento
Las semillas de café al ser recalcitrante, Doria
(2010) seniala que, en funcién a su tolerancia a
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la desecacion, resultan sensibles a este proceso
fisiologico. Blackman et al. (1992), sehalan que la
sensibilidad a la deshidratacion puede ser explicada
por el déficit de ciertos oligosacéaridos o su proporciéon
en los tejidos de la semilla, especialmente en el
eje embrionario (Kermode y Finch-Savage, 2002;
Magnitskiy y Plaza, 2007); sin embargo, las medidas
directas no muestran que el déficit de oligosacéridos
ocurra en todas las recalcitrantes
(Farnsworth, 2000).

Los hallazgos observados tanto para el porcentaje
de emergencia, como para el indice de emergencia

semillas

en semillas de cafetos Catuai Amarillo, donde se
detect6 disminucion en funcion del tiempo de
almacenamiento para ambas variables, coincide
con lo obtenido por Cedefio (2019), quien no obtuvo
respuesta sobre la germinacion, aplicando inmersion
de semillas de café, en diferentes concentraciones
de acido giberélico, almacenadas durante 5 meses;
siendo que, la germinacion fue superior en el testigo
no tratado.

De modo anélogo, Barboza y Herrera (1990)
indican que la semilla de café pierde su vigor a
partir de tres meses; aunque los autores no indican
cual es el porcentaje de emergencia después de ese
momento. Este comportamiento ratifica los hallazgos
de esta investigacion; ademés, Arizaleta et al. (2005),
indican que la recalcitrancia de la semilla de café viene
dada por muchos factores, entre los que destacan la
temperatura de almacenamiento, la humedad de la
semilla y el empaque, logrando conservar el vigor
germinativo al almacenar las semillas a 20 °C y 78
% de humedad relativa, manteniendo la calidad de
la semilla por hasta diez meses; en contraposicion,
en esta investigaciéon, la semilla empleada, fue
almacenada en la bandeja de la parte inferior de
la nevera, regulada a 5 °C, y contenidas en bolsas
plasticas.

Es de resaltar que, aunque no se estudiaron los
procesos bioquimicos vinculados a la recalcitrancia
de las semillas de café, existen otros factores
intrinsecos que afectan el porcentaje de emergencia
y/o indice de velocidad de emergencia, de naturaleza
biotica como los procesos bioquimicos y fisiologicos
(Garwood, 1983). Muchos de estos procesos estan
relacionados con compuestos quimicos contenidos
en la semilla y que hacen posible la viabilidad de la
misma. Algunos de los cuales, se pueden encontrar en
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fuentes externas, donde hay mayor cantidad de esas
sustancias y que al estar en bajas concentraciones o
inhibidas en la semilla, el proceso de germinacién no
sucede (Valverde et al., 2020).

De manera general, para las semillas, la
interaccion de los cambios citologicos, fisiologicos,
bioquimicos y fisicos que acttan de forma
degenerativa e irreversible, son procesos naturales
que ocurren después que la semilla ha alcanzado su
méaxima calidad, dando como resultado la pérdida
del vigor y la viabilidad de la misma. Este proceso es
ampliamente conocido como deterioro (Delouche,
2002; Carvajal et al., 2018). Este proceso causa
danos a sistemas y funciones vitales y afectan
negativamente la capacidad de desempefio de la
semilla. No obstante, es progresivo y considerado
inevitable e irreversible y estrechamente ligado
al aspecto genético, a la variacion entre especies,
a la variabilidad dentro de la misma especie, a la
variacion entre lotes de la misma variedad e incluso
entre semillas del mismo lote (Delouche, 2002;
Salinas et al., 2001).

Los cambios biolégicos y bioquimicos que
ocurren en las semillas, inician dafos en el sistema de
membrana, disminuyendo la actividad enzimética, en
consecuencia disminuye la velocidad de germinacion,
el crecimiento, el desarrollo de plantulas normales
y ocurre reduccion en la produccion de energia
y biosintesis; sefialindose como posibles causas
a la autooxidaciéon de lipidos, el agotamiento de
sustancias de reserva, la inhabilidad de disociacién de
los ribosomas, la muerte de células meristematicas, la
degradacion e inactivacion de enzimas, la formacion
y activacion de enzimas hidroliticas, los danhos en
los mecanismos que controlan la germinacién, la
degradacion genética (mutaciones), la degradacion
de estructuras funcionales,
sustancias toxicas y la invasiéon de hongos en campo
y/o almacenamiento (Delouche, 2002).

Es de resaltar que, aunque las semillas de café
a lo largo de su almacenamiento disminuyeron
su porcentaje de
emergencia, como en el indice de velocidad de

la acumulaciéon de

progresivamente tanto en
emergencia, las semillas que ain permanecen viables,
germinan en un tiempo promedio de entre los 44 y 46
dias. En referencia a esta variable, el tiempo requerido
para la germinacion de semillas con la presencia de
pergamino sin inmersién en agua es de 60 dias, valor
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constatado en la localidad de San Agustin, municipio
Caripe del estado Monagas (Arcila et al., 2007. Silva-
Acuia et al. 2021); mientras que, para las semillas
sin pergamino y con inmersion en agua durante 24
horas, la formacioén de fosforitos ocurri6 a los 30 dias
después de soterradas (Coa et al., 2014).

La discrepancia observada en los valores de esta
investigaciéon a los obtenidos por Coa et al. (2014)
oscilan entre los 14-16 dias; pudiendo estar vinculada
con la temperatura del municipio Caripe, donde
esti ubicada la Finca Las Acacias, en relaciéon a las
existentes en el municipio Piar, especificamente en
Aragua de Maturin, donde se condujo la investigacion
de Coa et al. (2014).

Otras referencias en tiempos de germinacion
temprana en café, son las reportadas por Ortiz-
Timoteo et al. (2018), quienes obtuvieron en semillas
de 30 dias de cosechadas y libres de endocarpio,
inicios promedios de germinacion a los 26 y 23 dias
para C. arabica y C. canephora, respectivamente, en
sustrato arena, estadisticamente inferior al obtenido
en turba (28 y 25 dias, respectivamente); del mismo
modo, Gordillo-Curiel et al. (2021) registraron
en semillas de C. arabica var. ‘Costa Rica 95’, tasa
de germinacién que oscild6 entre 35,4 y 39 dias,
asociadas a un efecto acelerador de tratamientos
pregerminativos con acido salicilico.

Es pertinente sefialar que al no evidenciar
diferencias estadisticas para la variable tiempo
de los
sugiere
ser una condicion intrinseca de la semilla, que

promedio de emergencia, a expensas

diferentes tiempos de almacenamiento,

no se modifica por el ambiente, sugiriendo ser de
herencia cualitativa, que se ve poco o nada afectada
por el ambiente, de tal manera que las plantas que
mantengan ese genotipo podran dar descendencia
con la misma cualidad, si no ocurre hibridacién,
ratificando los resultados obtenidos para el factor
bioestimulantes. Con esa concordancia entre los
resultados se consolida el hecho de que ninguno de
los bioestimulantes adelantd o retrasé la ocurrencia
de los periodos de emergencia en las semillas de
cafeto (Coffea. arabica L) ‘Catuai Amarillo’.

V. CONCLUSIONES

De los bioestimulantes agua de coco tierno,
humus liquido de lombriz roja californiana, hojas
de sébila, hojas de moringa y su combinacion, no se



evidencio efecto sobre las variables de emergencia
en semillas de cafetos del cultivar ‘Catuai Amarillo’.
En la medida en que aumenta el tiempo de
almacenamiento, disminuye de manera significativa
tanto el porcentaje de emergencia como el indice de
velocidad de emergencia de las semillas de cafeto.
En referencia al tiempo medio de emergencia de la
semilla de cafetos Catuai Amarillo se mantuvo entre
44 y 46 dias. a expensas del envejecimiento durante
el almacenamiento.
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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo evaluar el efecto de distintos cultivos iniciadores (CI) sobre la fermentacién de almendras de
cacao y las caracteristicas sensoriales del licor. Se aplicaron cuatro tratamientos con 4 repeticiones cada uno T1= Saccharomy-
ces cerevisiae (4,3x10° UFC/mL) + Lactobacillus acidophilus (1,8x10° UFC/mL); T2 = S. cerevisiae (4,3x108 UFC/mL)
+ Lactiplantibacillus plantarum (1,7x10° UFC/mL); y T3 = consorcio con los tres microorganismos; y un testigo sin inocu-
lacion. La fermentacion se llevo a cabo en cajones de madera de 1 qq sin remocidn, el testigo sin inoculacion siguid el protocolo
que establecen de remocion. Los resultados del proceso de fermentacién mostraron variaciones numéricas en el porcentaje de
rendimiento, siendo el tratamiento T3 el de mayor eficiencia (72,5 %) seguido de T2 (69,8 %), T1 (66 %) y el testigo (66,5 %). Sin
embargo, tras la aplicacion del analisis de varianza (ANOVA) y el test de Tukey (p=0,05), se determin6 que no existe diferencias
estadisticamente significativas entre los tratamientos evaluados (DMS = 20.47) sin afectar el rendimiento de fermentacion. El
tratamiento T2, fue el que tuvo mayor aceptacion en el anlisis sensorial, indicando una alta aceptabilidad general del producto,
con un valor medio (7,18%). Sin embargo, el anélisis de varianza (ANOVA) reveld que no existe diferencias estadisticamente sig-
nificativas (F (3,12) = 2,47, p<0,05) entre los diferentes tratamientos, no obstante, el uso de cultivos iniciadores puede modular la
fermentacion y el perfil sensorial del licor de cacao, con el consorcio microbiano mostrando rendimiento absoluto mas alto.

Palabras clave: Analisis sensorial; testigo control; fermentacion; perfiles sensoriales; remocion.

Starter cultures and their effect on the quality of
almonds and cocoa liquor
Abstract

This research aimed to evaluate the effect of different starter cultures (SCs) on the fermentation of cocoa beans and the sensory
characteristics of the resulting liquor. Four treatments were applied, each with four replicates: T1 = Saccharomyces
cerevisiae (4.3 x 108 CFU/mL) + Lactobacillus acidophilus (1.8 x 10° CFU/mL); T2 = S. cerevisiae (4.3 x 108 CFU/mL)
+ Lactiplantibacillus plantarum (1.7 x 10° CFU/mL); and T3 = a consortium with all three microorganisms; and a control
without inoculation. Fermentation was carried out in 1-quintal wooden boxes without stirring, while the control without inoculation
followed the established stirring protocol. The fermentation process results showed numerical variations in the percentage yield,
with treatment T3 exhibiting the highest efficiency (72.5%), followed by T2 (69.8%), T1 (66%), and the control (66.5%). However,
after applying analysis of variance (ANOVA) and Tukey's test (p=0.05), it was determined that there were no statistically significant
differences between the evaluated treatments (LDS = 20.47), and the fermentation yield remained unaffected. Treatment T2, received
the highest acceptance in the sensory analysis, indicating high overall product acceptability, with a mean value of 7.18%. However,
the analysis of variance (ANOVA) revealed that there are no statistically significant differences (F (3,12) = 2.47, p<0.05) between the
different treatments; however, the use of starter cultures can modulate the fermentation and sensory profile of the cocoa liquor, with
the microbial consortium showing the highest absolute yield.

Keywords: Sensory analysis; control sample; fermentation; sensory profiles; removal.
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I. INTRODUCCION

Se estima que entre 5y 6 millones de agricultores
cultivan cacao en todo el mundo, con América Latina
aportando el 18,4 % (0,9 millones de toneladas) de la
produccion global de 4,7 millones de toneladas en el
afio 2019 y 2020 (Garcia-Briones, 2021). Los granos
de cacao (Theobroma cacao L.) son esenciales
para la elaboracion de chocolate. Los granos
frescos no contienen los precursores necesarios
para la formacion del sabor del chocolate y pueden
caracterizarse por un desagradable sabor amargo y
astringente (Salazar, 2017). La calidad del producto
final depende de multiples factores, incluida la
variedad agricola (Cocomun, 2021). La postcosecha
influye significativamente en el sabor del chocolate,
siendo la fermentacion y el secado las etapas més
criticas (Angulo D. , 2022). Por otro lado, Angulo
(2019), destaca la importancia del procesamiento
postcosecha del cacao para minimizar efectos fisicos
y quimicos. (Rojas-Rojas, 2020), revelan que la
fermentacién, el secado y el tostado son cruciales
para la calidad y composicion bioquimica del cacao,
ya que estos procesos garantizan la calidad y la vida
atil del producto. La fermentacién es un proceso
fundamental, donde se define el color marrén
caracteristico de excelente apariencia, garantizando
un cacao de calidad que da como resultado final un
chocolate con sabor agradable y un aroma distintivo
(Hidalgo, 2025). La fermentacién es un paso vital
para el desarrollo del sabor y la acidez del cacao.
Sin ella, el cacao careceria de sabor. Es importante
destacar que no son los granos los que se fermentan
directamente, sino la pulpa jugosa que los rodea. Las
levaduras, las bacterias y enzimas actian sobre esta
pulpa, y el calor, el cido y las enzimas que se liberan
transforman los granos tanto por dentro como por
fuera, dandoles su sabor caracteristico (Cadby J.
F., 2019). Las fermentaciones muy largas, son las
responsables de provocar pérdidas del sabor a cacao,
malos olores, desarrollo de bacterias putrefactas y
granos muy oscuros (Nogales, 2021). Los métodos de
fermentacion varian considerablemente de un pais a
otro e incluso muchas empresas pueden manejar sus
practicas de procesamiento (Casco Toapanta et al.,
2023). El proceso de fermentacioén y secado es crucial
para el desarrollo del sabor del cacao. Los granos
bien fermentados y secos tienen un agradable aroma
a chocolate con notas afrutadas. Por el contrario,
los granos sin fermentar son amargos, astringentes
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y carecen de aroma a cacao (Zapata & Lizarazo,
2023). Las organolépticas son
fundamentales en el chocolate, ya que determinan
como los consumidores perciben y disfrutan el
producto. Entender como la fermentacion del cacao
y la aplicacion de cultivos iniciadores influyen en

caracteristicas

estas propiedades es crucial para garantizar la
calidad y mejorar la comercializacion del chocolate.
Los conocimientos durante la fermentaciéon han
permitido optimizar el proceso y obtener productos
de mayor calidad (Steinau-Duefias, 2017). El
cacao es la materia prima para la fabricacion de
una gran variedad de chocolates; y su sabor y
calidad depende del proceso de fermentacién y
secado, son primordiales para la obtencién de
granos secos de gran calidad, que le permite tener
buenas propiedades organolépticas; es decir color,
sabor y aroma (Pehaherrera Gonzalez, 2021). La
evaluaciéon sensorial es la tnica prueba confiable
para determinar si se puede utilizar determinado
cacao para la elaboracion de productos. Esta prueba
permite medir, analizar e interpretar reacciones de
las caracteristicas de los alimentos, los cuales son
percibidos por los sentidos del olfato, la vista, sabor y
aroma (Jiménez Barragan, 2003).

Los cultivos de bioprotecciéon BDF proporcionan
una alternativa natural y efectiva para superar
estos problemas. Formados por bacterias lacticas
seleccionadas con atencion, estos cultivos controlan
el microbiota y generan sustancias antimicrobianas
como 4acidos organicos, bacteriocinas y perdxido
de hidrdgeno, estableciendo un entorno hostil para
los microorganismos que causan el dano (BDF
NATURAL , 2025).Cada productor aplica su propio
procedimiento para fermentar los granos de cacao,
aunque las transformaciones bioquimicas son
practicamente idénticas, pues intervienen levaduras,
bacterias lacticas y bacterias acéticas que degradan la
pulpa azucarada y generan metabolitos responsables
de disminuir el amargor y desarrollar notas acidas,
frutales, especiadas, caramelizadas o florales (Diaz,
2024). La fermentacion puede ser espontanea,
mediante los microorganismos presentes de forma
natural, o iniciarse con cultivos seleccionados, los
cuales surgieron en el siglo XX para garantizar
chocolates de calidad y agilizar el proceso y mejorar
la seguridad del grano; ademas, se ha demostrado
que una mayor diversidad de levaduras incrementa
la complejidad sensorial y amplia los compuestos
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aromaticos generados, los cuales cumplen funciones
esenciales para la supervivencia y comunicaciéon
celular (Diaz, 2024). Las levaduras, cuya capacidad
para producir metabolitos y enzimas ha sido
ampliamente aprovechada por los seres humanos,
desempefian un papel esencial en la fermentacion
del cacao, ya que permiten generar los precursores
del sabor; aminoacidos libres, péptidos y azucares
reductores para obtener chocolates
que cumplan los estindares del mercado; estos
compuestos derivan de proteinas y carbohidratos
propios del grano mediante reacciones enzimaticas
que ocurren durante las etapas postcosecha,
especialmente en la fermentacién, considerada la
mas determinante en la fermentaciéon (Gutiérrez et
al.,2022). Para elaborar un chocolate que alcance los
estandares exigidos por el mercado, es indispensable
generar en los granos de cacao ciertos precursores del
sabor, como aminoacidos libres, péptidos y aztcares

necesarios

reductores. Estos compuestos se originan a partir
de componentes propios del grano principalmente
proteinas y carbohidratos mediante reacciones
enzimaticas que ocurren en su interior. Para que esto
sea posible, el cacao debe atravesar varias etapas
posteriores a la cosecha, siendo la fermentacion
la méas determinante (Gutiérrez et al.,, 2022). La
fermentacion puede ser espontanea, lo que implica
mayor diversidad microbiana, o controlada mediante
cultivos iniciadores, definido como preparaciones
de microorganismo ahadidas para dirigir el proceso
y estandarizar las caracteristicas del producto.
Su uso permite acortar y hacer mas eficiente la
fermentaciéon, aumentando la uniformidad vy
calidad de los granos, con beneficios directos para
productores, comerciantes e industria chocolatera
(Gutiérrez et al., 2022). Los compuestos generados
por los microorganismos durante la fermentacion
son responsables de las reacciones bioquimicas
que originan los precursores del aroma y el sabor.
Por ello, emplear cultivos iniciadores conformados
por levaduras y bacterias propias del microbiota
caracteristico de la fermentacion del cacao permite
orientar la formacion de perfiles
especificosenlosgranos. Cuandoseformulademanera
adecuada un cultivo iniciador, es posible controlar
y optimizar el proceso fermentativo, mejorando
asi la calidad final del cacao (Hernindez, 2021). La
investigaciéon sobre el uso de cultivos iniciadores
para mejorar las caracteristicas del cacao Nacional

sensoriales
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en Ecuador es inexistente. Sin embargo, la literatura
cientifica indica que el uso de cultivos iniciadores
en la fermentacion del cacao puede ser beneficioso
para reducir el tiempo de fermentaciéon (Constante
Catuto, et al.,, 2024). Y mejorar los compuestos
fenolicos (Chagas Junior, 2021) y antioxidantes (Ooi,
2020). Estas investigaciones respaldan los beneficios
de aplicar cultivos iniciadores en la fermentacién de
cacao, aportando conocimiento sobre la interaccion
microbiana y su influencia en perfiles organolépticos.
Por otro lado, encontrando la posibilidad de
estandarizar la fermentacion para mejorar la calidad
y rentabilidad del cacao fino de aroma, capacitando
a los productores en la transferencia tecnolbgica
fortaleciendo la cadena de valor local, reduciendo
perdidas por defectos y permitiendo el acceso a
mercados diferenciados. Las levaduras proliferan
durante las etapas iniciales de la fermentacion,
sin embargo, su nimero disminuye debido a la
prolongada actividad fermentativa, el incremento
del pH, la presencia de etanol, la conversion de
acido acético y el aumento de temperatura (Rosales-
Valdivia et al., 2024).

La presente investigacién aborda la carencia de
conocimientos técnicos en cosecha y postcosecha
entro los productores cacaoteros de Calceta,
Manabi. Lo que genera practicas
en la fermentaciéon del cacao nacional; como la

deficientes

reducciéon prematura del periodo de fermentacion
para venta rapida, provocando la aparicion de
microorganismos indeseables y defectos sensoriales
(acidez excesiva, amargor y astringencia), afectando
la calidad y el valor comercial del grano. A partir
de estos antecedentes el objetivo del presente
estudio fue, evaluar la fermentacion dirigida con
cultivos iniciadores compuestos por la levadura
Saccharomyces cerevisiae y las Dbacterias
acido-lacticas Lactobacillus acidophilus y
Lactiplantibacillus plantarum para determinar
su efecto sobre los pardmetros fisico-quimicos y
los atributos sensoriales del cacao nacional en las
condiciones locales, contrastando las siguientes
hipdtesis.

Planteamiento de hipdtesis (a)

Ho: Los parametros fisico-quimicos de los granos
de cacao nacional sometidos a la fermentacion
dirigida con cultivos iniciadores (S. cerevisiae,
L. acidophilus y L. plantarum) no difieren



significativamente entre los tratamientos; esto indica
que la aplicacién de distintos cultivos iniciadores y
concentraciones no produce efecto estadisticamente
significativo sobre los parametros fisicos-quimicos
evaluados.

Hi: Al menos uno de los tratamientos con cultivos
iniciadores provoca diferencias significativas en
alguno de los parametros fisico-quimicos evaluados
en los granos de cacao nacional, en comparacion con
los demas tratamientos.

Planteamiento de hipétesis (b)

Ho: Los atributos sensoriales evaluados del licor
de cacao nacional sometidos a fermentacion dirigida
con los distintos cultivos iniciadores no difieren
significativamente entre tratamientos; es decir,
los tratamientos producen respuestas sensoriales
equivalentes.

H1: Al menos uno de los tratamientos con
cultivos iniciadores provoca diferencias significativas
en alguno de los atributos sensoriales evaluados en
los granos de cacao nacional, en comparacién con los
dema4s tratamientos.

II. MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarrolld utilizando almendras
de cacao nacional (Theobroma cacao L.) de
la variedad Nacional con -certificacién organica,
provenientes de la Finca Pastora Sol, ubicada
en La Pastora, Manabi, Ecuador. Las muestras
correspondieron al lote Narciso (Clon EET-103)
recolectado en 2024. Los frutos fueron seleccionados
manualmente en su estado de madurez fisiologica
garantizando la uniformidad, ausencia de dafos
y una humedad inicial controlada; la temperatura
ambiental durante la recoleccién fue de 28.7°.

Preparacion de tratamiento e inoculacion

El experimento se realiz6 en las instalaciones de
la empresa Kaacao S.A., dentro de la Universidad
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de
Manabi Manuel Félix Lopez. Las almendras se
colocaron en gavetas plasticas y posteriormente se
distribuyeron en cajones de fermentacion de madera
(40 x 40 cm). Se aplicaron 500 mL de medio de
cultivo por cada unidad experimental, utilizando una
bomba jardinera de 2 L (Sprayer) para garantizar
una distribucién homogénea.

Se evaluaron cuatro tratamientos:
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e (T1): S. cerevisiae (4,3*108 UFC/mL) +
L. acidophilus (1,8*109 UFC/mL)

e (T2): S. cerevisiae (, 4,3*108 UFC/mL) +
L. plantarum (1,7*109UFC/mL)

e (T3): S. cerevisiae (4,3*108 UFC/mL)
+ L. acidophilus (1,8*109 UFC/mL) + L.
plantarum (1,7*109 UFC/mL)

o (Tg):

convencional de la empresa)

Se utilizaron en total 6000 mL de indculo,
distribuidos en 2000 mL por tratamiento. El medio
contenia melaza al 5 % para favorecer la adaptacion
de los microorganismos. Cada tratamiento incluyo
cuatro repeticiones, empleando 1qq de almendros
por réplica.

testigo sin inoculacién (protocolo

Fermentacion y secado

Los cajones inoculados fueron ubicados
aleatoriamente. El tratamiento testigo se fermento
en los cajones propios de Kaacao S.A. El proceso se
desarroll6 durante 5,5 dias, conforme al protocolo
para

temperatura y pH en todos los tratamientos para

industrial cacao Nacional, registrandose
monitorear la evolucién fermentativa (Constante-
Catuto, et al., 2024).

Posteriormente, las almendras se llevaron a
marquesinas para el secado solar hasta alcanzar 75

de humedad.

Evaluacion fisica

Una vez secas, se evaluaron las caracteristicas
fisicas siguiendo la norma (NTE INEN 176, 2021). Se
tomaron 100 almendras al azar por tratamiento y se
realizé la prueba de corte utilizando una guillotina
MAGRA -14 Marca: Teserba, para determinar el
grado de fermentacion y las caracteristicas internas
del grano.

Elaboracion de licor de cacao

Las almendras fermentadas fueron tostadas a 130
°C durante 1 hr, con remociones cada 30 minutos
(horno TEKA). Luego se realiz6 el descascarillado
manual y mecanico, seguido de la trituracion en
licuadora (OSTER). El refinado final se efectud
mediante una conchadora para obtener un licor
destinado al analisis sensorial.

Evaluacion sensorial
El licor fue evaluado por un panel de cuatro
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catadores entrenados bajo el protocolo estandarizado
de Cacao of Excellence (2023), calificando atributos
de aroma, sabor, acidez, astringencia y calidad
global. Los datos fisicos y sensoriales se sometieron
a anélisis estadistico para determinar diferencias
significativas entre tratamientos.

Diseifio experimental

El estudio se desarrolld6 bajo un disefo
experimental con un enfoque completamente al
azar. Se evaluaron 3 tratamientos, cada uno con
4 repeticiones, incluyendo al testigo control sin
inocular.

Las variables del estudio son:

El estudio consider6 una variable independiente
y dos variables dependientes:

Variable independiente:

« cultivos iniciadores

Variable dependiente

« analisis fisicoquimicos

«  analisis sensoriales

Cada una de estas variables fueron sometidas

a su respectivo procedimiento analitico con el
fin de evaluar el efecto de cultivo iniciador sobre
las caracteristicas finales del producto. El diseno
permiti6 analizar el efecto de los cultivos iniciadores
sobre las caracteristicas fisicas, quimicas y
sensoriales. Cada tipo de anélisis sigui6 su propio
procedimiento técnico conforme se detalla en las
subsecciones correspondientes.

Procedimiento experimental

Preparacion de la muestra

a. Identificacion de frutos: se procedié
a la identificacion de plantas de cacao
Nacional, teniendo en cuenta de que estas se
encontraran libres de plagas y enfermedades,
ademéas se tuvo mucho en cuenta que las
mazorcas alcancen la madurez fisiologica
adecuada.

b. Cosecha de frutos: luego de haber sido ya
identificadas las mazorcas de cacao que
estén en Optimas condiciones, se realiz6 la
respectiva recolecciéon del fruto con la ayuda
de una tijera de podar.

c. Extracciéon de los granos: Para la apertura
de las mazorcas se efectué utilizando una
cuchilla de acero inoxidable, esto se lo realizo
con el proposito de seccionar la cascara sin
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ocasionar dafios a las semillas. Los granos
de cacao fueron retirados cuidadosamente y
depositados en una gaveta de plastico para
su respetivo traslado hacia las instalaciones
de la Empresa Kaacao S.A.

Pesado de los granos frescos: El peso de los
granos recién extraidos se estableci6 con la
ayuda de una balanza digital.

Inoculacion de  Microorganismos vy
fermentacion: Se prepararon 6000 mL de
las combinaciones de microorganismos,
distribuido en 2000 mL por cada tratamiento
de acuerdo a las cantidades requeridas en
cada tratamiento, se utiliz6 2000 mL por lo
tanto cada cajon necesito 500 mL de medio
de cultivo, de los cuales 100 mL, eran una
concentraciéon de melaza concentrada al 5 %,
utilizando 1qq de almendras de cacao en las
4 réplicas por cada tratamiento, tomando en
consideracion al testigo control sin inocular.
Posteriormente, se vaciaron las almendras
de cacao y se inoculo 500 mL de los medios
de cultivos iniciadores de cada combinacion,
con la ayuda de una bomba jardinera de 2 L
(Sprayer), se inocul6 en el vaciado para que
se homogenice e inocule de manera uniforme
la almendra. Luego se llevaron las muestras
inoculadas a los cajones de fermentacion de
40x40 cm de madera blanca, siendo estos los
tratamientos inoculados de manera aleatoria,
al mismo tiempo se llevd a los cajones de
fermentacién que tiene la empresa Kaacao
el testigo sin inoculacion, todos los cajones
tenian perforaciones en la base para asi
facilitar el drenaje del mucilago.

Control proceso durante la fermentacion
tuvo una duracion de 5 dias y medio,
rigiéndonos bajo el protocolo que realiza la
empresa Kaacao S.A.

Proceso de Secado del Cacao: Ya una vez
finalizada la fermentaciéon basandonos en
el protocolo que se emplea en la empresa
Kaacao, se llevo los tratamientos a las
marquesinas identificindoles cada lote,
para que cumplan con el proceso de secado,
llevando la respectiva toma de humedad
esta se la realizo cada 1 hora con la ayuda
de un medidor de humedad (AgraTronix)
teniendo en cuenta la humedad relativa del



sitio. Al concluir el proceso de secado al 7 %
de humedad, se evaluaron las caracteristicas
fisicas de las almendras mediante técnicas
basadas en la norma (NTE INEN 176, 2021).
Seleccion de granos: La seleccion de los
granos de cacao se realiz6 utilizando una
maquina seleccionadora, disefiada para
clasificar el material segin parametros
fisicos previamente establecidos. Antes del
ingreso a la maquina, estos granos fueron
sometidos a una inspecciéon preliminar,
retirando impurezas visibles como restos de
cascara, fibras, particulas extrahas o granos
adheridos. Una vez limpio el material, los
granos se alimentaron de manera uniforme a
la maquina. El equipo ejecuto la clasificacion
mediante un sistema de zarandas vibratorias
y/o sensores que identifican caracteristicas
como tamafo, forma, peso y presencia de
defectos. Los granos fueron distribuidos en
diferentes gavetas.

Anélisis fisicos de las almendras: Al concluir
el proceso de secado al 7 % de humedad,
se evaluaron las caracteristicas fisicas de
las almendras mediante técnicas basadas
en la norma (NTE INEN 176, 2021). Se
tomaron muestras representativas de 100
almendras al azar, las mismas que fueron
sometidas a la prueba de corte, donde se
utiliz6 una guillotina cizalla cortadora de
granos cacao MAGRA -14,Marca: Teserba,
una vez cortada las almendras se pudo
evaluar su textura interna y consistencia,
siguiendo los lineamientos establecidos
en la norma (NTE INEN 176, 2021). Estas
mediciones permitieron determinar los
cambios fisicos asociados a los diferentes
tratamientos. Los datos obtenidos se los
aplico en un analisis estadistico. Asi mismo,
las almendras fermentadas fueron secadas
y luego procesadas para la elaboracion del
licor de cacao.

Elaboracion del licor de cacao: El proceso
del tostado se llevo a cabo con el proposito
de desarrollar compuestos aromaéticos
caracteristicos, reducir la humedad residual
y asi facilitar el descascarillado y molienda
de los granos el cual consistié en llevar las
almendras de cacao a un horno tostador
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a temperatura controlada de 130 °C por 1
hr, realizando remociones de 30 min en
un horno. Luego del tostado se realizo el
respectivo descascarillado se la realizo
de manera manual y para tener mejores
resultados en cuanto a este proceso de la
llevo a una descascarilladora, seguido de
la molienda esta se la realizo con el fin de
reducir el tamafio de las particulas de los
granos de cacao, favoreciendo la liberacion
de la manteca de cacao y la obtencion
de una pasta homogénea. Este licor fue
acondicionado adecuadamente y utilizado
para la evaluacion sensorial.

Analisis estadistico

Los datos obtenidos se analizaron mediante
ANOVA para determinar diferencias significativas
entre tratamientos. Cuando hubo diferencias, se
aplico la prueba de comparaciéon miultiple de Tukey
con un nivel de significancia de p<o0.05.
vez comprobados los supuestos de normalidad,
homogeneidad de varianza y aleatoriedad, se realiz6

Una

el analisis de varianza y pruebas de comparacion de
medias por la prueba de Tukey al (p >0,05). Se utilizd
el programa estadistico IBM SPSS Statistics 19.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Durante la fermentacion de almendras de cacao
con microorganismos se producen
diversos cambios positivos sobre las caracteristicas
del grano de cacao como: a) Calidad fisica de las
almendras de cacao nacional. b) Impacto de la
inoculacién en las propiedades sensoriales del licor
de cacao.

inoculadas

Calidad fisica de las almendras de cacao
nacional

Considerando los estudios previos, como
el de (Flor, 2024) y (Constante-Catuto, et al.,
2024), demostraron que la inoculaciéon de cultivos
iniciadores con combinaciones mejora la tasa
y uniformidad de fermentacién al potenciar la
actividad microbiolégica beneficiosa en el grano. La
sinergia entre levaduras y bacterias acido-lacticas
favorece la degradaciéon de pulpa y el desarrollo
de compuestos que influyen favorablemente en la
fermentacion, optimizando la calidad del mismo lo
que plantea (De Vuyst, 2016). Asi, el uso de cultivos
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iniciadores especificos no solo acelera el proceso, de granos de cacao, Tabla 2 se muestran los datos
sino que también mejora la consistencia del producto  obtenidos de la calidad fisica durante el proceso de
final, haciendo la fermentaciéon mas controlable y  fermentacién con la inoculaciéon de microorganismos,
replicable en ambientes productivos. En la Tabla aplicando la Norma INEN 176.

1 requisitos de la Norma INEN 176 para la calidad

Tabla 1. Requisitos de la Norma INEN 176

Granos de cacao

Requisitos Métodos de ensayo
Grado 1 Grado 2 Grado 3

Humedad, maxima, %? 7 7 7 NTE INEN- ISO 2291
Peso de 100 granos, g >130 >120 a 130 100 a 120 b
Granos fermentados, minimo, % 75 65 53 NTE INEN- ISO 1114
Granos violetas, maximo, % 15 21 25 NTE INEN- ISO 1114
Granos pizarrosos, maximo 9 12 18 NTE INEN- ISO 1114
Granos mohosos, maximo % 1 2 4 NTE INEN- ISO 1114

Totales (anélisis sobre 100

P 100 100 100 -
granos), minimo
Granos defectuosos®?, maximo % 0,5 1 3 -
Material relacionado con los ) ) 1
granos de cacao, maximo %
Material extrafio, maximo, % 0,75 0,75 0,75 -

a El simbolo % (por ciento) representa al nimero 0,01, que expresa a la fracciéon masica.

b Masa determinada por medio de una balanza u otro instrumento equivalente.

¢ Granos de cacao defectuosos (3.6) corresponden a los granos dafiados por insectos, granos germinados, granos negros,
granos planos-vano o granza y granos rotos.

d Los valores para los granos defectuosos no deben corresponder solo a los granos de cacao dafiados por insectos.

Tabla 2. Calidad fisica de las almendras de cacao en base a la Norma INEN 176

TRATAMIENTOS 1 (0, s “Fembintapos VIOLETAS MOHO Przarro [l P oE TOAL
TiR1 20 31 49 - - 1,42 1,59 51
TiR2 20 54 26 - - 1,36 0,33 74
T1R3 16 44 40 - - 1,5 0,51 60
TiR4 21 58 21 - - 1,47 0,12 79
T2R1 30 47 23 - - 1,38 0,89 77
T2R2 23 30 47 - - 1,70 1,59 53
T2R3 26 51 23 - - 1,57 1,38 77
T2Rg 23 49 28 - - 1,32 0,42 72
T3R1 27 44 29 - - 1,43 0,42 71
T3R2 16 64 20 - - 1,49 1,59 8o
T3R3 26 51 23 - - 1,91 0,78 77
T3R4 17 45 40 - - 1,43 0,33 62

TESTIGO 27 43 30 - - 1,66 1,59 70
TESTIGO 20 46 34 - - 1,36 1,59 66
TESTIGO 25 45 30 - - 1,38 1,59 70
TESTIGO 17 43 40 - - 1,01 1,59 60

Los tratamientos con mejor porcentaje  cacao, el consorcio de Saccharomyces cerevisiae,
respecto a la parte fisica de las almendras de  Lactobacillus acidophilus y Lactiplantibacillus
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plantarum (T3) produjo un 72,5 % de almendras bien y T2) como al testigo sin inoculacion, teniendo en

fermentadas, superando significativamente tanto consideraciéon que no existi6 remocioén alguna en los

a los tratamientos con dos cultivos iniciadores (T1 tratamientos inoculado, como se muestra en la Tabla
3yen la Figura 1.

Caracteristicas Sensoriales
de Licor de Cacao

o
-
=]
-
v
o

4

Madera
Caramelo

Astringencia |
Fruta fresca |

Defec

*=XTl =XT2 =XT3 = TESTIGO

Figura 1. Histograma de porcentaje de pruebas fisicas en la calidad de almendras fermentadas
Tabla 3. Valores de medias en las caracteristicas fisicas aplicando Test: Tukey Alfa=0,05 DMS=20,46847

Tratamientos Error: 95,0625 gl: 12

Tratamiento Medias n E.E

T1 (S. cerevisiae; L. acidophilus, 4,3*108 UFC/mL + 1,8%109 UFC/mL) T1 66,00 4
T2 (S. cerevisiae; L. plantarum, 4,3*108 UFC/mL + 1,7¥109 UFC/mL) T2 69,75 4
T3 (S. cerevisiae; L. acidophilus; L. plantarum 4,3%108 UFC/mL + T3 75,50 4
1,8*109 UFC/mL + 1,7¥109 UFC/mL)

TESTIGO Testigo 66,50

Medias con una letra comun no son significativamente diferentes (p >0,05)

Impacto de 1la inoculacibn en las sensoriales, los que evidenci6 que los tratamientos
propiedades sensoriales del licor de cacao. no presentaron diferencias significativas en la

En la tabla 4 se muestran los resultados de la  evaluacion de los catadores entrenados con respecto
prueba estadistica de ANOVA en cuanto a los anélisis  a los atributos evaluados

Tabla 4. Analisis de Varianza ANOVA de valores medios a los atributos evaluados

. Promedio Valor
Origendelas  Sumade  Gradosde g} F Probabilidad  ecritico
variaciones cuadrados libertad
cuadrados paraF
Entre grupos 1,335 3 0,445 2,4665127 0,11225734 3,49020482
Dentro delos 2,165 12 0,18041667

grupos

Valores p < 0.05 indican que no existen diferencias significativas
En el tratamiento T2, conformado por alcanzando una puntuacion global de 7,18 %,
Saccharomyces cerevisiae y Lactiplantibacillus  sin presencia de defectos, lo que evidencia una
plantarum, se observ6 un perfil sensorial superior, = fermentacion orientada hacia la generaciéon de
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compuestos aromaticos deseables. Este resultado
se explica porque ambos microorganismos son
reconocidos por su capacidad de liberar metabolitos
aromaticos como alcoholes superiores, ésteres
y aldehidos, asi, como enzimas que favorecen la
formacién de precursores del sabor en el interior del
grano. No obstante, al no incluir bacterias con un
marcado poder pectinolitico o acético, la degradacion
fisica de la pulpa resulta menos eficiente, lo que se
manifiesta en un rendimiento fisico inferior respecto

al T3, como se aprecia en la Figura 2. El hecho de que
T2, aun sin realizar remociones, supere claramente
al testigo absoluto confirma que la inoculaciéon con
cultivos iniciadores incide directamente en la mejora
de las caracteristicas organolépticas del licor de
cacao, reforzando la importancia de seleccionar
combinaciones microbianas adecuadas segin el
objetivo productivo, rendimiento fisico o calidad
sensorial.

Almendras bien

fermentadas

= 75
b
< 70
P
S 65
s
o
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Figura 2.

En sintesis, se puede evidenciar en la Figura 3
que se muestra la rueda de sabores del cacao, una
herramienta sensorial utilizada para identificar,
describir y clasificar los sabores presentes en el
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cacao fino de aroma. Esta rueda fue desarrollada
por (Excelencia, 2023), una iniciativa global que
promueve la calidad del cacao a través del analisis
sensorial.
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Figura 3. Rueda de sabores en la calidad del licor de cacao
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Aunque el tratamiento T3 obtuvo los mejores
resultados en los parametros fisicos de fermentacion,
ello no impidi6 que el T2 se posicionara como el
de mayor calidad sensorial. El cultivo iniciador
conformado por cerevisiae Yy
Lactiplantibacillus plantarum (T2) mostr6 el
perfil méas destacado de sabor y aroma, con una
calificacion global de 7,18 % y ausencia de defectos,
lo que se atribuye a la liberacién de metabolitos
aromaticos y enzimas que favorecen la formacion
de precursores del sabor. Sin embargo, al no
incluir bacterias con elevada actividad pectinolitico
0 acética, la degradaciéon de la pulpa fue menor,
reflejandose en un rendimiento fisico inferior frente

Saccharomyces

0,
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al T3. En contraste, el consorcio multi especies del
T3 (S. cerevisiae + L. acidophilus + L. plantarum)
promovid una degradacion més eficiente de la pulpa
y alcanzé el mayor porcentaje de almendras bien
fermentadas (72,5 %). La comparacién general
evidencia que todos los tratamientos inoculados
superaron al testigo, situando a T2 como el de mejor
desempefio sensorial, seguido de T3 y T1, mientras
que el testigo presentd la menor calidad, tal como se
observa en la Tabla 5 y la Figura 4. Estos resultados
reafirman la potencialidad de los cultivos iniciadores
para optimizar, de manera especifica, tanto la calidad
fisica como las propiedades sensoriales del cacao
fermentado.

¥

Figura 4. Grafico estrella, atributos de las almendras de cacao

A partir de resultados obtenidos, se recomienda
establecer un protocolo mas detallado para la
aplicacion de cultivos iniciadores como estrategia
para mejor la calidad del cacao destinado a
exportacion y la elaboracion de chocolates con
mayores estindares sensoriales. Esta recomendacion
coincide con lo senalado por (Beckett, 2008) y
(Afoakwa, 2008), quienes destacan que la microbiota
que interviene durante la fermentacion cumple
un papel decisivo en la formaciéon de compuestos
aromaticos y precursores del sabor que determinan la
calidad final del chocolate. La consistencia observada
en los tratamientos inoculados sugiere, ademas,
que el uso controlado de cultivos iniciadores puede
implementarse de manera reproducible y escalable
dentro de la industria cacaotera, contribuyendo
al desarrollo de productos més homogéneos y con
mejores caracteristicas organolépticas.

IV. CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion evidencian
que el uso de cultivos iniciadores constituye una
estrategia eficaz para mejorar la fermentacion del
cacao nacional y potenciar su calidad final. En
particular, la aplicacion de consorcios microbianos
aspectos  del
proceso: mientras el tratamiento T3, integrado
por  Saccharomyces Lactobacillus
acidophilus 'y Lactiplantibacillus  plantarum,
favoreci6 una fermentacion fisica méas completa,

permiti6  optimizar  distintos

cerevisiae,

el tratamiento T2 destac6 por generar perfiles
sensoriales méas definidos y libres de defectos. Estas
respuestas diferenciales demuestran que la seleccion
adecuada de microorganismos puede modular
tanto las caracteristicas fisicas del grano como
las propiedades organolépticas del licor de cacao,
ofreciendo alternativas para diferentes necesidades
productivas. De este modo, la inoculacion dirigida
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se proyecta como una herramienta valiosa para
estandarizar la fermentacion y elevar la calidad del
cacao a nivel industrial. Para futuras investigaciones,
serd pertinente evaluar nuevas combinaciones de
cepas y analizar su comportamiento en diversas
condiciones agroindustriales, con el fin de profundizar
en su impacto sobre la formacién de compuestos
aromaticos y la composiciéon bioquimica del grano,
tomando como base los resultados obtenidos en el
presente estudio.
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Tabla 5. Matriz de correlacion de analisis sensorial.

MATRIZ DE CORRELACION CON DATOS NO PARAMETRICOS (Valor de tabla Spearman 0,464) INIAP PICHILINGUE

Cacao Amargor Astringencia Acides Vegetal Floral Madera Especias Nuez Caramelo Detecto Grado Fruta Fruta Calidad
total total tostado fresca marron Global
Cacao 1,00
Amargor -0,18 1,00
Astringencia 0,18 0,44 1,00
Acides total 0,50 0,24 0,09 1,00
Vegetal -0,07 0,05 -0,36 0,28 1,00
Floral -0,38 0,05 -0,59 0,16 0,13 1,00
Madera -0,48 0,56 0,09 -0,17 -0,01 0,34 1,00
Especias 0,07 0,46 0,36 0,25 -0,39 0,24 0,41 1,00
Nuez -0,25 -0,31 -0,17 -0,46 0,23 -0,10 -0,11 -0,53 1,00
Caramelo -0,33 -0,18 -0,23 -0,43 -0,61 0,34 0,10 0,19 0,01 1,00
Defecto total 0,07 0,16 0,71 -0,27 -0,37 -0,58 0,16 0,37 0,07 -0,21 1,00
Grado tostado 0,38 0,00 0,33 0,55 -0,08 -0,25 -0,07 0,00 -0,56 -0,21 0,03 1,00
Fruta fresca -0,40 -0,22 -0,58 0,17 0,14 0,70 0,09 -0,14 -0,09 0,28 -0,57 0,17 1,00
Fruta marrén 0,12 -0,21 -0,07 -0,08 -0,07 0,02 0,29 0,01 -0,41 -0,16 0,16 0,46 0,10 1,00
Calidad Global -0,35 -0,25 -0,83 0,04 0,11 0,80 0,10 -0,11 -0,10 0,45 -0,75 -0,12 0,88 0,04 1,00
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Resumen

El cancer, una de las principales causas de mortalidad mundial, se caracteriza por la proliferacién incontrolada de células que pueden
invadir tejidos y metastatizar. Esta enfermedad, que incluye mas de cien tipos, surge de alteraciones genéticas como mutaciones,
deleciones, amplificaciones o translocaciones cromosémicas, que activan oncogenes o inactivan genes supresores, favoreciendo la
oncogénesis. Se plante6 como objetivo analizar la bioquimica y biologia molecular del cancer: Mecanismos oncogénicos y nuevas
estrategias terapéuticas. La metodologia que se utilizo fue documental, tipo de estudio descriptivo basado principalmente en una
revision sistematica. Se evidencio que los factores méas prevalentes en el desarrollo del cancer son edad, obesidad, tabaquismo y
radiaciones. Ademaés, han demostrado que mutaciones en genes como BRCA1, BRCA2, BRAF y RAS, junto con alteraciones en vias
de sefalizacion, son clave en la oncogénesis de canceres como mama, ovario, tiroides y prostata. Las estrategias terapéuticas para
el cancer incluyen quimioterapia, terapia hormonal, inmunoterapia, radiofarmacos, cirugia, radioterapia, quimio-radioterapia,
cuidados paliativos y terapia dirigida. Concluyendo que la prevencion del cancer se basa en identificar factores de riesgo como edad,
obesidad, tabaquismo y exposicién a radiaciones, lo que no solo proporciona datos valiosos, sino que también inspira cambios
positivos y empodera a tomar decisiones mas saludables. Los avances en la comprension de los mecanismos del cancer ofrecen
esperanza al acercarnos a tratamientos mas efectivos. Las estrategias terapéuticas emergentes, como la inmunoterapia, representan
un progreso médico significativo y brindan optimismo para el futuro, transformando la experiencia del cancer y ofreciendo nuevas
esperanzas a los pacientes.

Palabras clave: cancer, estrategias de tratamiento, inmunoterapia, mutaciones genéticas, oncogénesis.

Biochemistry and Molecular Biology of Cancer: Oncogenic
Mechanisms and New Therapeutic Strategies

Abstract

Cancer, one of the world's leading causes of mortality, is characterized by the uncontrolled proliferation of cells that can invade
tissues and metastasize. This disease, which includes more than a hundred types, arises from genetic alterations such as mutations,
deletions, amplifications or chromosomal translocations, which activate oncogenes or inactivate suppressor genes, favoring
oncogenesis. The objective was to analyze the biochemistry and molecular biology of cancer: Oncogenic mechanisms and new
therapeutic strategies. The methodology used was documentary, a type of descriptive study based mainly on a systematic review.
It was evident that the most prevalent factors in the development of cancer are age, obesity, smoking and radiation. In addition,
they have shown that mutations in genes such as BRCA1, BRCA2, BRAF and RAS, together with alterations in signaling pathways,
are key in the oncogenesis of cancers such as breast, ovarian, thyroid and prostate. Therapeutic strategies for cancer include
chemotherapy, hormone therapy, immunotherapy, radiopharmaceuticals, surgery, radiotherapy, chemoradiotherapy, palliative
care and targeted therapy. Concluding that cancer prevention is based on identifying risk factors such as age, obesity, smoking,
and radiation exposure, which not only provides valuable data, but also inspires positive change and empowers to make healthier
choices. Advances in understanding the mechanisms of cancer offer hope by bringing us closer to more effective treatments.
Emerging therapeutic strategies, such as immunotherapy, represent significant medical progress and provide optimism for the
future, transforming the cancer experience and offering new hope to patients.

Keywords: cancer, treatment strategies, immunotherapy, genetic mutations, oncogenesis.
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I. INTRODUCCION

La bioquimica y biologia molecular del cancer
se centran en el estudio de los procesos moleculares
y celulares que subyacen al desarrollo y progresion
de esta enfermedad (Jiménez , Canro , Bonilla ,
Avila , & Fonsillas Garcia , 2024). El cancer es una
enfermedad multifactorial que afecta el crecimiento
y la proliferacién normal de las células, ademéas de
producir alteraciones en el proceso de diferenciacion
celular, lo que condiciona la formacion de un tumor
en un tejido especifico (Sanchez, Sanchez, Ayala, &
Sanchez, Una mirada al cancer desde la perspectiva
molecular., 2022).

Los mecanismos oncogénicos se refieren a los
procesos que contribuyen al desarrollo y progresion
del cancer. Al contrario de las nuevas estrategias
que
tratamiento del céncer ( Stahl, Epstein-Peterson,

terapéuticas representan avances en el
& Intlekofer, 2021). Es por esto que Carreras y
colaboradores manifiestan que el tratamiento del
cancer ha experimentado un notable desarrollo en
los tultimos anos. Ello ha sido el fruto de la intensa
investigacion que se esté llevando a cabo en el area
oncohematolégica, orientada a la consecucion de
mejores resultados terapéuticos (Carreras & Bernal,
2022).

En cuanto al estado actual del cincer a nivel
mundial la Dra. Ruiz y colaboradores en su
investigacion hepatocarcinoma y temas selectos
en hepatologia manifiestan que, el cancer hepético
representa un reto en términos de salud a nivel
mundial, pues se estima que en 2025 habrid mas
de 1 millébn de casos por afio, siendo el carcinoma
hepatocelular (CHC) el mas representativo (hasta
en un 95 %). A escala internacional, se considera
que el CHC es el sexto cancer mas comuin y ocupa
el tercer lugar en mortalidad relacionada con el
cancer (Ruiz & Ruan, 2022; Ferlay, Colombet,
Soerjomataram, Parkin, & et al, 2021; Crosby, Bhatia
, & Balasubramanian, 2022).

Un estudio realizado en La Habana, Cuba
manifiesta que, el cancer de ovario (CO) es la
neoplasia ginecologica més frecuente y mortal entre
las mujeres. Esta constituye una sola patologia, sino
que se puede subdividir en subtipos histologicos que
tienen diferentes factores de riesgo identificables,
células de origen, moleculares,
caracteristicas clinicas y alternativas de tratamiento

composiciones
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(Lemus, 2023).

En el Ecuador, el riesgo de desarrollar cancer
antes de los 75 ahos es de aproximadamente un
20% y constituye un importante problema de salud
publica, con una incidencia creciente. En el afo 2015
el CCU fue la tercera causa de muerte por cancer
(8.41%) en las mujeres, luego del cancer de estbmago
(12.8%) y de mama (10.41%). Durante el afio 2018
se registraron 449 muertes por CCU a nivel nacional,
de las cuales 336 (75%) ocurrieron en mujeres con
residencia urbana y 113 (25%) en el area rural (Vega,
Neira, Flores, Guerra, & Mora, 2020; Paz-Cruz,
Cadena-Ullauri , Guevara-Ramirez , Trujillo-Tamayo,
& et al, 2024; Uyttersprot, Janssens, Fernandes, &
Wei-Hong , 2022).

El avance acelerado de la biologia celular y
molecular en los dltimos afios ha beneficiado en
gran medida el desarrollo de estrategias terapéuticas
y ha logrado introducir cambios en el estilo de
vida de los pacientes como via para conseguir una
mejor prevencidn, diagndstico y tratamiento de las
enfermedades (Sanchez & Calas, 2023; Cerqueira
, Dos Santos , Prado , Bittencourt, & et al, 2022).
La cinética celular de algunos canceres es una
consideracion importante en el disefio de esquemas
farmacolbgicos antineoplésicos y puede influir en
los esquemas de tratamiento y en los intervalos de
dosificacion (Gale, 2022; Martins Silveira, Pereira-
Prado, & Bologna-Molina, 2022).

La investigacibn en bioquimica y biologia
molecular del cancer es crucial para avanzar en el
conocimiento cientifico, es por esto que Tinoco y
Baquerizo et al, en sus articulos Definicion de cancer:
una controversia cientifica entre el paradigma
ortodoxo y el critico en oncologia, y Explorando
los recientes avances en pruebas diagnosticas
para el cancer, considera importante resaltar una
perspectiva metodoldgica que aborda los sistemas
biologicos como complejos. Aqui se plantea que los
avances en la genomica del cincer y el modelado de
esta patologia tendran influencia mutua en el futuro
(Tinoco, 2019; Baquerizo Herrera, Jordan Alvarez,
Castillo Cruz, Moreira Moran, & Jambay Castro).

Esta investigacion se fundamenta en los complejos
mecanismos genéticos y epigenéticos que promueven
el crecimiento y la supervivencia de las células
tumorales. Las nuevas estrategias terapéuticas estan
orientadas a aprovechar estos conocimientos para
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desarrollar tratamientos mas especificos y efectivos,
con el objetivo dltimo de mejorar los resultados
clinicos y la calidad de vida de los pacientes con
cancer (Aboal, 2023, pag. 9; Solis, 2022; Constanza-
Canon, Garcia-Restrepo, Aluma-Betancourt, Botero-
Pelaez, & et al, 2024).

Finalmente se puede decir que los productos
naturales con fines terapéuticos se han utilizado tanto
en paises en vias de desarrollo como en desarrollados,
dado que los productos de origen vegetal son una
fuente para descubrir nuevos compuestos bioactivos
con capacidad antimicrobiana, antioxidante,
antiinflamatoria y anticancerigena (Lopez, 2023).

En cuanto a la pregunta de investigacion se
tiene: ¢Qué mecanismos oncogénicos y estrategias
terapéuticas se han identificado en la biologia
molecular del cancer, y cémo pueden estas
estrategias mejorar el diagnostico y tratamiento de

la enfermedad?

II. METODOLOGIA

Diseiio y tipo de estudio

El presente estudio fue documental, tipo de
estudio descriptivo basado principalmente en una
revision sistematica.

Criterios de elegibilidad

Criterio de inclusiéon: Incluimos fuentes
de investigacion primarias, y secundarias como
articulos, tesis e informacion original completa
en inglés, espafnol y portugués que contengan
metodologia de los dltimos 5 afios.

Criterio de exclusion: Articulos que contengan
una metodologia dudosa, que no se haya realizado en
seres humanos, estudios o series de casos, revisiones
estudios de

narrativas, opiniones de expertos,

laboratorio o con animales y repetidos.
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Estrategias de biasqueda

El estudio se vali6 de la recopilacion de datos
provenientes de investigaciones cientificas publicadas
en los Gltimos cinco afos, desde el 2019 hasta el 2024,
en distintas bases de datos como Pubmed, Scielo,
Sciencedirect, Google Académico, Medigraphic y OPS.
La estrategia de busqueda fue realizada utilizando
palabras clave y combinaciones de busqueda que
incluyeron: “Cancer” AND “Factores de Riesgo”
“Cancer” AND “Bioquimica del cancer” “Mecanismos
Oncogénicos” OR “Mecanismos de Carcinogénesis”
“Tratamiento” AND “Estrategias” “Prevencion”
AND “Cancer” “Cancer” AND “Epidemiologia” AND
“Factores Ambientales” “Cancer” AND “Genética”
AND “Factores de Riesgo”. Estas combinaciones
permitieron ampliar la basqueda y asegurar la
inclusiéon de estudios relevantes en diversas areas
relacionadas con el cancer.

Luego de realizar la bisqueda de la informacion
pertinente, se llevd a cabo una lectura -critica
de los articulos seleccionados, de los cuales se
utiliz6 informacion relevante al tema. Ademas, se
consideraron estudios que abordaban diferentes
aspectos del céancer, priorizando aquellos que
presentaban datos actualizados y que cumplian con
los criterios de calidad establecidos al tema ademas
se consideraron estudios transversales, de cohortes,
de caso control relacionados con la investigaciéon en
base al esquema PRISMA.

Consideraciones éticas

El presente estudio guarda respecto de confidencia
ante la informacién recolectada, usada plenamente
solo para el anélisis y objetivo de presente articulo,
respetando también la informacién de otros autores
otorgandole la cita debida de cada texto utilizado y
el manejo de la informacién con normas Vancouver
(Astiarraga & Guidoni, 2019).



III. RESULTADOS

Tabla 1. Factores de riesgo para el desarrollo de cancer.
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA.
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Autores/Ref. Pais Ao Tipo de Estudio Tipo de cancer N Factores de riesgo
Vergara, et al. Edad
(Vergara Fernandez Obesidad
, Armillas Canseco, México 2020 Retrospectivo Céncer de recto 18  Tabaquismo
& Sanjuan Sanchez, Insuficiencia renal
2021) cronica
Hernandez, et al.
(Hernandez Pafeda, . Edad
. - Retrospectivo , -
Garza Gangemi, & México 2020 . Lancer renal 55  Sindromes hereditarios
. Observacional .
Manzanilla Romero, Obesidad.
2021)
. Observacional Tabaq}ll;}llo ,
Santos, Iris (Santos - . Exposicion al radon
. Cuba 2022 Descriptivo Céancer pulmonar 354 .
Concepcion, 2022) Exposicion a la
Transversal L .
contaminacion del aire.
. Higado graso no
Guo, etal. (Guo,y Rel'no 2022 Retrospectivo Cancer de higado 492 alcoholico
otros, 2022) Unido . .
Cirrosis
Shuchleib, et al. Antecedentes de
(Schuchleib Cung, enfermedades tiroideas
Garcia Gordillo, México 2022 Retrospectivo Cancer de tiroides 337 Edad
Ferreira Hermosillo, Exposicion a radiacion
& Mercado, 2022) ionizante.
Che-Yuan, et al. (Che- Observacional i Diabetes tipo 2
Yuan, Chun-Chi, & Taiwan 2023 . Céncer de colon 461 Ppoliposis adenomatosa
Retrospectivo familiar

Hung-Hsin, 2023)
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Gonzélez, et al.
(Longoria Boada,
Gonzales Pardo, &
Loépez Muioz, 2023)

Tonescu et al.
col. (Tonescu,
Gheorghe, Bacalbasa,
Chiotoroiu, &
Diaconu, 2023)

Goémez, et al. (Gomez

Razuri, Abad Licham,

Astigueta, & Moreno
, 2024)

Ramos, et al. (Ramos
Rodriguez, Stein
Montoro, De la Cruz
Ku, Luna Munoz, &
Razuri Bustamante,
2024)

Hasterok, et al.
(Hasterok, y otros,
2024)

Ecuador 2023
Rumania 2023
Perta 2024
Perta 2024
Suecia 2024

Retrospectivo

Descriptivo

Retrospectivo

Descriptivo

Transversal
Retrospectivo

Observacional
Analitico
Retrospectivo

Estudios estadisticos
utilizando métodos
cuantitativos.

Cancer de mama 199
Cancer colorrectal 250
Cancer de mama 1176
Cancer colorrectal 360

Cancer de piel

Factores reproductivos
Obesidad
Exposicion a hormonas.

Sedentario
Obesidad
Alcoholismo
Tabaquismo

Edad

Genero

Mutaciones genéticas
Menarquia temprana o
menopausia tardia.

Enfermedades
inflamatorias
intestinales
Tabaquismo
Antecedentes
polipodos.

La exposicién a UVB.

Analisis e interpretacion

Entre los factores mas prevalentes en el desarrollo
del cncer plasmados en la tabla son: edad, obesidad,
tabaquismo y exposiciéon a radiaciones. Ademas, el
cancer de mama es el méas frecuente, con dos estudios
que incluyen un total de 1375 pacientes. Los factores
de riesgo mas comunes en estos estudios son edad,
género, mutaciones genéticas, menarquia temprana,

menopausia tardia, factores reproductivos, obesidad

Tabla 2. Factores de riesgo para el desarrollo de cancer.

y exposicién a hormonas. Esto refleja que el cancer
de mama es un area muy investigada con una amplia
variedad de factores de riesgo documentados. Por
otro lado, el cancer de recto tiene la menor muestra,
con solo 18 pacientes en un estudio. Los factores
de riesgo para este cancer incluyen edad, obesidad,
tabaquismo e insuficiencia renal cronica.

Tipo de

Autores/Ref. Afio . Tipo de cancer Mecan} stmos Relacion
estudio oncogénicos
Moreira, et al. Mutaciones en los Las mutaciones en BRCA1
(Moreira Véliz & - Cancer de mama  genes BRCA1y BRCA2 yBRCA2 c'(zmprometen
~ . 2021 Descriptivo , . . la reparacion del ADN
Pefialoza Carrion, Céncer de ovarios  y su impacto en el .
, yaumentan el riesgo de
2021) desarrollo de cancer. .
cancer.
Aldecoa, et al. Céancer de mama Las al:[ eraciones en ;a Via PI3K/ A,K T/mTOR
PR . . L estavia estan asociadas  inactiva proteinas pro-
(Aldecoa & Avila, 2021 Descriptivo Céancer de tiroides . . e
. , con diversos tipos de apoptoticas como BAD y
2021) Céncer de prostata
cancer. caspasa-9.
Cancer colorrectal
Céncer gastrico  Interaccién entreestas  Regulacion del factor nuclear
Aldecoa, Franklin Melanoma proteinas y el dominio ~ NF-kB por las proteinas de la
(Aldecoa Bedoya, 2023 Descriptivo Leucemia mieloide RHD de NF-kBinfluye familia IkB, que interacttian
2023) cronica en el desarrollo del con el dominio RHD de la
Cancer de cancer. proteina NF-kB.
prostata.
Elimpacto de estas CRISPR-Cas9 inducido
Li, Mingyuan, et. intervenciones en magnetotérmicamente para
al. ( Mingyuan, Li, . Tumores ., la inactivacion selectiva de
Yuedong, Pinghu , & 2024 Descriptivo Cancerigenos la regulacion de la los genes HSP70 y BCL2,

Jianlin, 2024)

170

apoptosis celular en
células tumorales.

mejorando asi la apoptosis
de las células tumorales.



Vasilaki, et al. (
Vasilaki, y otros,
2024)

2024 Transversal

Céancer de mama

La interaccion entre la
sefializacion de TGFBy
la proteina ANp63 en el
cancer de mama.

Disminucioén de la

Xufan, etal. (Xufan, 2024 Bioinformaético Céancer Gastrico Expresién de RARB,
y otros, 2024) Interaccion entre RARB
y el Estado de MSI.
Mutaciones Genéticas
Javakhishvili, et al. en Protooncogenes
(Javakhishvili, y 2024  Observacional  Céancer de tiroides Supresores Tumorales
otros, 2024) Estrés Oxidativo
Cancer de Tiroides.
Andersson, et al. , Sindrome de Lynch
(Andersson, y otros, 2024  Retrospectivo Cancer d.e y Asociacion con el
2024) endometrio Céncer de Endometrio
Regulacion de
HER2y Resistencia
Jangsoon, et al. | Tratamient
(Jangsoon, Jiwon . , a. lratamiento, ,
Koh, Liv, Manyam, & 2024  Experimental Cancer de mama  Alteraciones en la Via
Vol 2000y PI3K/AKT/mTOR,
" Interaccion de TGFBy
AND63.
Yu, etal. (Sun,y 2024  Experimental Céncer de ovario Mutaciones en los

otros, 2024)

genes BRCA1y BRCA2
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TGFp acta como

supresor tumoral en

las primeras etapas del
desarrollo del cancer.
ANp63modula la expresion
de genes involucrados en
la proliferacion celular y la
resistencia a la apoptosis.

La disminucién en la
expresion de RARB puede
contribuir al desarrollo y
progresion del cancer al
alterar procesos criticos
como la proliferacion celular,
la apoptosis y la respuesta a
tratamientos.

Las mutaciones en
protooncogenes como BRAF,
RET, RAS (incluyendo
KRAS y NRAS), y en genes
supresores tumorales como
PTEN, PRKAR1A, y CHEK2
son fundamentales en el
desarrollo del cancer de
tiroides.

Es causado por variantes
patogenas en los genes
MLH1, MSH2, MSH6, y
PMS2. Estas mutaciones
conducen a una deficiencia
en la funcion del complejo
MMR, lo que a su vez
provoca una acumulacién de
errores genéticos durante la
replicacion del ADN.

La investigacion sobre los
mecanismos de resistencia
alos ADC dirigidos a HER2,
como T-DM1y T-DXd,
resalta aspectos criticos de
la biologia del cancer de
mama y sus interacciones
moleculares.

Estos genes son responsables
de la reparacion del ADN,

y su inactivaciéon puede
llevar a la acumulacion de
mutaciones y al desarrollo
del cancer.

Analisis e interpretacion

Diversos demostrado  que
mutaciones en genes como BRCA1, BRCA2, BRAF y
RAS, junto con alteraciones en vias de senalizacion
como PI3K/AKT/mTOR y NF-kB, juegan un papel
crucial en la oncogénesis de varios canceres, incluidos

estudios han

el de mama, ovario, tiroides, y prostata. Estas
mutaciones y vias afectan la reparaciéon del ADN, la

proliferacion celular, y la resistencia a la apoptosis,
contribuyendo al desarrollo y progresion del cancer.
Herramientas como CRISPR-Cas9 y la identificacion
de sindromes genéticos, como el de Lynch, estin
siendo exploradas para mejorar las terapias dirigidas
y personalizadas, enfrentando las resistencias al
tratamiento observadas en algunos tipos de cancer.
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Tabla 3. Estrategias terapéuticas para el tratamiento del cancer.

Autores Pais Ao Tipo de Estudio Tipo de cancer Tratamientos
Miranda, et al. ( Cancer de prostata Qu1m1.oterap1a
. e - . ‘s - Terapia Hormonal
Miranda, Vifial , & Espana 2019 Descriptivo metastasico resistente a .
Pinto, 2019) la castracion Inmunoterapia
’ Radiofarmacos
Santibanes, et al. (de
Santibanes, Sanchez
Claria, de Santibafies, ~Argentina 2019 Descriptivo Céncer de pancreas Quimioterapia
Pekolj, & Mazza ,
2019)
Gonzalez, et al. (
Gonzalez Moreno, Céncer de cabeza Cirugia
Torres Del Rio, & Espafia 2020 Descriptivos cuello y Radioterapia
Vézquez Olmos, Quimioterapia
2020)
Macias, et al. (
Macias Pérez, Cirugia
Rodngue;—FE)nseca, México 2020 Descriptivo Cancer de mama Raciilolterapla.
Mera Jiménez, Quimioterapia
& Hernandez Terapia Hormonal
Rodriguez, 2020)
Palacios, J. et. al
(Palacios Fuenmayor,  Colombia 2020 Retrospectivo Céncer rectal Quimio radioterapia
y otros, 2021)
Icaza e, et. Al (Icaza Cirugia
Chavez, Tanimoto, México 2020 Descriptivo Cancer gastrico Qu}mlotera}).la.
Huerta Iga, & Remes Cuidado paliativo
Troche, 2020) Terapia dirigida con farmacos
Figuero, et al. ) o Cancer de prostata Hormonoterapia
(Figuero, y otros, Francia 2021 Descriptivo metastatico. Quimioterapia
2021)
Gonzalez, et al ( Cirugia
Gonzalez Basulto, . Radioterapia
- Carcinoma de cuello . .
Crespo Campo, & Cuba 2023 Descriptivo . Quimioterapia
A uterino .
Cervantes Peléez, Inmunoterapia
2023) Cuidado paliativo
Gil, et al (Gil Lianes . , .,
~ . Céancer cutdneo no Cirugia
& Morgado Carrasco, Espana 2023 Descriptivo Lo, .
melanoma Quimioterapia
2023)
Miao et. Al. (Miao, y China 2024 Transversal Cancer de pulmén Inmunoterapia
otros, 2024) Retrospectivo Radioterapias

Analisis e interpretaciéon

Las estrategias terapéuticas utilizadas en los
tratamientos de canceres, incluyen la quimioterapia,
terapia hormonal, inmunoterapia radiofarmacos,
cirugia, radioterapia, quimio radioterapia, cuidado
paliativo, y terapia dirigida con firmacos. Cada
uno de estos tratamientos juega un papel crucial
dependiendo del tipo de cancer, su estadio y la salud
general del paciente.

IV. DISCUSION
El cancer es una de las principales causas de
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muerte en el mundo, y su complejidad radica en los
miltiples factores que contribuyen a su desarrollo.
Esta enfermedad, que afecta a millones de personas,
no solo impacta la salud individual, sino que también
genera un gran desafio para los sistemas de salud
publica a nivel global (Sanchez, Sanchez, Ayala, &
Sanchez, Una mirada al cadncer desde la perspectiva
molecular., 2022).

En nuestro estudio el cancer de mama es el tipo
maés frecuente conjuntamente con factores de riesgo
asociados tales como: edad, género, mutaciones
genéticas, menarquia temprana, menopausia tardia,



factores reproductivos, obesidad y exposicion a
hormonas (Gémez Razuri, Abad Licham, Astigueta,
& Moreno , 2024; Longoria Boada, Gonzales Pardo,
& Lopez Muiioz, 2023). Ademaés, existe concordancia
con el estudio realizado en la India por Kashyap
et al. (Kashyap , y otros, 2022). Donde sostienen
que el cancer de mama los factores de riesgo méas
relevantes que pueden influir a esta patologia se
encuentran: antecedentes familiares de cancer de
mama, especialmente en parientes de primer grado
como madre, hermana o hija. La edad también es un
factor determinante, ya que el riesgo incrementa con
los afios, siendo més comun en mujeres mayores de
50 afnos.

Sin embargo Michaels et al. (Michaels , Ortiz-
Worthington, & Rusiecki , 2023), sostienen que
las mujeres con un riesgo superior al promedio
de padecer cidncer de mama incluyen aquellas con
antecedentes personales o familiares de céncer de
mama, mutacion genética conocida, antecedentes de
radiacion toracica antes de los 30 afos, antecedentes
de lesiones de alto riesgo o tejido mamario denso en
la mamografia. Ante esto Bodegas et al. (Bodewes,
2022), determinan que la densidad mamografica
es un factor de riesgo bien definido para el cancer
de mama y tener tejido mamario extremadamente
denso se asocia con un riesgo de cancer de mama.

En los estudios encontrados de la investigacion
se pudo evidenciar los mecanismos oncogénicos,
las mutaciones en BRCA1 y BRCA2 comprometen
la reparacion del ADN y aumentan el riesgo de
cancer (Moreira Véliz & Pefaloza Carrion, 2021). Asi
mismo la regulacion del factor nuclear NF-kB por
las proteinas IkB juega un papel crucial en varios
tipos de cancer, como el cancer colorrectal, gastrico,
melanoma y leucemia mieloide crbnica (35). Existe
concordancia con lo expuesto por Saleem et al.
(Saleem, y otros, 2020). Determinan los defectos en
los mecanismos de reparaciéon del ADN, como en el
caso de las mutaciones en los genes BRCA1y BRCA2,
que estan involucrados en la reparaciéon de rupturas
de doble cadena de ADN. La inestabilidad gen6mica
conduce a la acumulaciéon de mutaciones adicionales
que pueden impulsar el desarrollo del cancer.

En lo que concierne las estrategias terapéuticas,
Pérez, et al. ( Macias Pérez, Rodriguez-Fonseca, Mera
Jiménez, & Hernandez Rodriguez, 2020) revela que
el cancer de mama es nuevamente el foco de gran
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parte de la investigacion, con diversos tratamientos
disponibles  para  pacientes
avanzadas. La diversidad de enfoques, que incluyen
terapia hormonal, quimioterapia e inmunoterapia,
refleja el progreso en el desarrollo de tratamientos
personalizados para esta enfermedad. Por otro lado,
Basulto, et al. ( Gonzélez Basulto, Crespo Campo, &
Cervantes Peldez, 2023), propone que el cancer de
cuello uterino tiene una representacién menor, con
un estudio que destaca la falta de estandarizacion en el
tratamiento del prolapso uterovaginal asociado. Esto
pone en evidencia una brecha en la investigacién y
la necesidad de establecer protocolos mas uniformes
para mejorar los resultados clinicos en este contexto.
Sim embargo, Yunli et al. (Yunli , y otros,
2022). Manifiestan que las personas de alto riesgo
pueden beneficiarse de modalidades de deteccion
adicionales, como la resonancia magnética y la
quimioprevencion, y deben ser tratadas de cerca
por un equipo multidisciplinario. Ante esto Kumar
et al. (Kumar , Devan , Nair , & Nath, 2021).
Establecen que inmunoterapia contra el cancer es
un concepto que evoluciona rapidamente y al que se
le ha dado la etiqueta de "quinto pilar" de la terapia
contra el cincer, mientras que la radioterapia, la
quimioterapia, la cirugia y la terapia dirigida siguen

premenopausicas

siendo los otros cuatro pilares.

Es esencial realizar estudios e investigaciones
adicionales para actualizar la informacién sobre
las enfermedades cancerigenas. Un conocimiento
méas profundo facilita la planificacion de nuevas
estrategias de prevencion, el diseno de programas de
intervencion y el desarrollo de pruebas diagnosticas.

V. CONCLUSIONES

Los factores de riesgo del cancer, como el edad,
obesidad, tabaquismo y exposiciéon a radiaciones, es
crucial para la prevencion. Identificar estos riesgos
no solo proporciona datos, sino que también ofrece
historias que pueden inspirar cambios positivos. La
educacion en estos aspectos empodera a las personas
para tomar decisiones mas saludables, beneficiando
tanto a sus vidas como a sus comunidades. Prevenir
el cancer empieza con la concienciacion y el deseo de
adoptar un estilo de vida mas saludable.

Los mecanismos del cancer revelan avances
cientificos que ofrecen esperanza renovada a
millones. Entender la transformacion y proliferacion
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descontrolada de las células nos acerca a tratamientos
maés efectivos, brindando a los pacientes una luz al
final del tinel y subrayando que cada descubrimiento
tiene un impacto real en la vida de las personas.

Las estrategias terapéuticas actuales y
emergentes, como la inmunoterapia, infunde
optimismo en el tratamiento del cancer. Estos
avances no solo representan progreso meédico,
sino también esperanza para quienes enfrentan
la enfermedad. Cada tratamiento exitoso y cada
investigacién adicional nos acercan a opciones
maés efectivas y accesibles, con el objetivo final de
transformar la experiencia del cancer y ofrecer un
futuro més prometedor a los pacientes.
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accesibles. Las referencias bibliograficas se citan en estricto
orden alfabético, iniciando con el apellido del primer autor
seguido de la (s) inicial (es) de su(s) nombre (s). Si todos los
autores son idénticos en dos o més referencias, la fecha de
publicacién dictara su ordenamiento en la lista final. Si se
da el caso de que existan dos o mas articulos, de los mismos
autores y publicados en el mismo afio, en la lista de referen-
cias se incluiran por orden alfabético de los titulos de los ar-
ticulos, agregando una letra como sufijo. Al final del trabajo
se indicaran las fuentes, como se describe a continuacion,
segun se trate de:

a. Libro: A continuacion se describen varias formas de ci-
tar un libro.

Libro con autor: Apellido autor, Iniciales nombre autor,
(Ano), Titulo en cursiva, Ciudad y pais, Editorial. Por ejem-
plo:

Hacyan, S., (2004), Fisica y metafisica en el espacio y el
tiempo. La filosofia en el laboratorio, México DF, México:
Fondo nacional de cultura econémica.

Libro con editor: En el caso de que el libro sea de miltiples
autores es conveniente citar al editor. Apellido editor, Inicia-
les nombre editor. (Ed.). (Afio). Titulo. Ciudad, Pais: Edito-
rial. Por ejemplo:

Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma holografico. Barcelo-
na, Espafia: Editorial Kairds

Libro en version electrénica: Los libros en version electroni-
ca pueden venir de dos maneras: Con DOI 'y Sin DOI. El DOI
(Digital Object Identifier), es la identificacién de material di-
gital, inico para cada libro.

Libros en linea sin DOI: Apellido, Iniciales nombre autor.
(Ano). Titulo. Recuperado de http://www.XXXXXX.XXX

De Jestis Dominguez, J. (1887). La autonomia administrati-
va en Puerto Rico. Recuperado de http://memory.loc.gov/
Libros Con DOI: Apellido, Iniciales nombre autor. (Afio).
Titulo. doi: XX.XXXXXXXX

Montero, M. y Sonn, C. C. (Eds.). (2009). Psychology of
Liberation: Theory and applications. doi: 10.1007/ 978-0-
387-85784-8

Capitulo de un libro. Se referencia un capitulo de un libro
cuando el libro es con editor, es decir, que el libro consta de
capitulos escritos por diferentes autores: Apellido, A. A.,y
Apellido, B. B. (Afio). Titulo del capitulo o la entrada. En A.
A. Apellido. (Ed.), Titulo del libro (pp. xx-xx). Ciudad, Pais:
Editorial

Molina, V. (2008). “... es que los estudiantes no leen ni escri-
ben”: El reto de la lectura y la escritura en la Pontificia Uni-
versidad Javeriana de Cali. En H. Mondragén (Ed.), Leer,
comprender, debatir, escribir. Escritura de articulos cientifi-
cos por profesores universitarios (pp. 53-62). Cali, Valle del
Cauca: Sello Editorial Javeriano.
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b. Articulos cientificos: Apellido autor, Iniciales nombre
autor, (Afo), Titulo, Nombre de la revista en cursiva, Volu-
men, Ntumero, Paginas. Por ejemplo:

Corominas, M., Ronecro, C., Bruguca, E., y Casas, M.
(2007). Sistema dopaminérgico y adicciones, Rev Mukuel,
44(1), 23-31.

REFERENCIA SEGUN EL TIPO DE ARTICULO:

Articulos con DOI:

Bezuidenhout, A. (2006). Consciousness and Langua-
ge (review). Language, 82(4), 930-934. doi: 10.1353/
lan.2006.0184

Articulo sin DOI impreso:

Fields, D. (2007). Mas alla de la teoria neuronal. Mente y
Cerebro, 13(24), 12-17.

Articulo sin DOI digital:

Mota de Cabrera, C. (2006). El rol de la escritura dentro
del curriculo de la ensefianza y aprendizaje del inglés como
segunda lengua (esl/efl): Una perspectiva historica. Accion
Pedagégica, 15(1), 56-63. Recuperado de http://www.sa-
ber.ula.ve/accionpe/

REFERENCIA SEGUN LA CANTIDAD DE AUTORES:

Un autor:

Tarlaci, S. (2010). A Historical View of the Relation Between
Quantum Mechanics and the Brain: A Neuroquantologic
Perspective. NeuroQuantology, 8(2), 120-136.

Dos a siete autores: Se listan todos los autores separados
por comay en el tltimo se escribe “y”.

Tuszynski, J., Sataric, M., Portet, S., y Dixon, J. (2005). Phy-
sical interpretation of micro tubule self-organization in gra-
vitational fields. Physics Letters A, 340(1-4), 175-180.
Ocho o mds autores: Se listan los primeros seis autores, se
ponen puntos suspensivos y se lista el tltimo autor.
Wolchik, S. A., West, S. G., Sandler, I. N., Tein, J.-Y.,
Coatsworth, D., Lengua, L.,...Griffin, W. A. (2000). An
experimental evaluation of theory-based mother and mo-
ther-child programs for children of divorce. Journal of Con-
sulting and Clinical Psychology, 68, 843-856.

c. Simposios, Congresos o Conferencias: Autor, A.
& Autor, A. (Fecha) del evento. Evento llevado a cabo en el
Nombre de la organizacion, Lugar. Por ejemplo:

Rojas, C., & Vera, N. (Agosto de 2013). ABMS (Automatic
BLAST for Massive Sequencing). 2° Congreso Colombiano
de Biologia Computacional y Bioinforméatica CCBCOL. Con-
greso llevado a cabo en Manizales, Colombia.

d. Informes: para citar un informe de alguna organiza-
cion, institucion gubernamental o autor corporativo se debe
seguir el siguiente formato: Nombre de la organizacion.
(Afio). Titulo del informe (Ntimero de la publicacién). Recu-
perado de http://xxX.XXXXXX.XXX/

Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas.
(2012). Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Recuperado de: http://www.dane.gov.co

e. Trabajo de Grado o Tesis: Autor, A., & Autor, A.
(Ano). Titulo de la tesis (Tesis de pregrado, maestria o doc-
toral). Nombre de la institucion, Lugar. Por ejemplo:

Aponte, L, & Cardona, C. (2009). Educacién ambiental y
evaluacion de la densidad poblacional para la conservacion
de los condores reintroducidos en el Parque Nacional Natu-
ral Los Nevados y su zona amortiguadora (tesis de pregra-
do). Universidad de Caldas, Manizales, Colombia.

INSTRUCCIONES DE ENVIO

Para enviar un articulo es necesario que el documento
cumpla estrictamente con los lineamientos de formato y de
contenido anteriormente especificados. Los trabajos (en el
respaldo digital) deben ser entregados en la Secretaria del
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion,
Ciencia UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro, ubi-
cada en la Ciudadela Universitaria, km 1V2 via a la Parroquia
Virgen de Fatima; o si lo desea, enviar el articulo al email:
editorial@unemi.edu.ec, o a través de la pagina web: ojs.
unemi.edu.ec. Para mayor informacion dirigirse a las ofi-
cinas de la Revista Ciencia UNEMI, o comunicarse por los
teléfonos +593 04 2715081, ext. 3210. En caso de requerirlo,
escribir al correo electrénico antes mencionado.

PROCESO EDITORIAL

1. Recepcion de articulos. El Comité Editorial efectuara una
primera valoracion editorial consistente en comprobar la
adecuacion del articulo a los objetivos de la revista, asi como
el cumplimiento de los requisitos establecidos en las normas
de publicacién. El Comité Editorial hara las correcciones
pertinentes, sin alterar el contenido del mismo. Si encontra-
ra fallas que pudieran afectarlo, las correcciones se haran de
mutuo acuerdo con su autor. La recepcion del articulo no
supone su aceptacion.

2. Sistema de revision por pares (peer review). Los articu-
los preseleccionados seran sometidos a un proceso de arbi-
traje. Se asignaran dos o més revisores especializados en la
materia, que evaluaran el articulo de forma confidencial y
anénima (doble ciego), en cuanto a su contenido, aspectos
formales, pertinencia y calidad cientifica. La aceptacion de-
finitiva del manuscrito est condicionada a que los autores
incorporen en el mismo todas las correcciones y sugerencias
de mejora propuestas por los arbitros.

3. Decision editorial. Los criterios para la aceptacion o re-
chazo de los trabajos son los siguientes: a) Originalidad; b)
Precision en el tema; ¢) Solidez tedrica; d) Fiabilidad y vali-
dez cientifica; e) Justificacion de los resultados; f) Impacto;

g) Perspectivas/aportes futuros; h) Calidad de la escritura; 1)
Presentacion de las tablas y figuras; y €) Referencias. Finali-
zado el proceso de evaluacion, se notificara al autor principal
la aceptacion o rechazo del trabajo.

Los autores del articulo recibiran una constancia de su acep-
tacion para publicarlo. Una vez publicado el articulo se les
enviaran tres (3) ejemplares de la Revista respectiva y un
certificado de haber publicado. Los trabajos no aceptados
seran devueltos a sus autores indicandoles los motivos de
tal decision.
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Tabla. Parametros de Evaluacion

(o]
] =
- =
CARACTERISTICA | N° CRITERIO = 3
& &
<
1. | Lasideas planteadas son nuevas Sl Sl
Innovacion /
Originalidad del 2. | Lasideas planteadas son interesantes Sl Sl
articulo
3. | Las ideas planteadas pueden aportar un nuevo enfoque para tratar un viejo problema Sl Sl
Precisioneneltema | 4. | Seespecifica de forma clara el tipo de articulo del que se trata Sl Sl
/ coherencia con los
objetivos 5. | Se especifica de forma clara el fin u objetivo que persigue el articulo. Sl Sl
6. | Laestructura del articulo es la adecuada. Sl Sl
Solidez tedrica 7. | Existe orden, coherencia y sistematicidad en las ideas expuestas. Sl Sl
y calidad de los 8 Las ideas planteadas se basan en argumentos solidos, ya demostrados por otros S| si
argumentos * | autores o en estudios anteriores.
9. | Los argumentos presentados estan actualizados (a partir del 2004 en adelante). Sl Sl
10. | La metodologia empleada es la adecuada, tiene calidad y garantias cientificas NO Sl
En el articulo se describe de forma suficiente el método y procedimiento para que un
11. . . NO Sl
lector interesado pueda reproducirlo
Nivel cientifico 12. | Las hipétesis o las preguntas de investigacion se han planteado adecuadamente. NO Sl
disefio experimental, .. . .
metodologia 13. | Se ha definido claramente el disefio experimental. NO Sl
14 Los instrumentos de medicidn y experimentacion utilizados tienen calidad y garantias NO S|
" | cientificas
15 Se consigue integrar en un marco nuevo y mas simple de resultados que antes NO S|
" | implicaban un marco mas complejo
16. | Elarticulo aporta resultados de importancia tedrica o practica. Sl Sl
17. | Los datos presentados son validos Sl Sl
Presentacion y 18. | Los datos y resultados son claramente expuestos mediante formulas, tablas y figuras Sl Sl
justificacion de - - - — PP
los resultados / 1. El tratamlentc_) de dgtos va encaminado hacia la comprobacion de las hipotesis o las NO S|
conclusiones preguntas de investigacion.
20. | Lainterpretacion que se hace de los resultados es inequivoca. Sl Sl
21. | Las conclusiones se basan en los argumentos planteados o resultados obtenidos. Sl Sl
22. | Las conclusiones van en concordancia con el objetivo planteado. Sl Sl
Impacto del tema 23. | Las conclusiones presentadas son de interés para la comunidad académica Sl Sl
presentado en el El contenido del articulo se constituye en un aporte significativo al conocimiento
articulo 24, ; . Sl sl
anteriormente desarrollado en su area.
Perspectivas/ futuros | 25. | Elarticulo es relevante para la discusion de problemas en su area. Sl Sl
trabajos 26. | Elarticulo abre posibilidades para realizar investigaciones futuras Sl Sl
Ca"d?d dela 27. | Laredaccion del articulo es clara y entendible Sl Sl
escritura
Legibilidad de 28 Las figuras y tablas se encuentran correctamente enumeradas y con su respectivo S| S|
figurasy tablas " | titulo
29. | El articulo contiene al menos 30 citas bibliograficas. Sl NO
Bibliografia B I } . .
30. | Elarticulo contiene citas bibliograficas claramente definidas Sl Sl
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CARTA DE CESION DE DERECHOS PARA AUTORES

Ciudad, fecha.........ccceeeveeecreeennnnne 20....

DIRECTOR DE LA REVISTA CIENCIA UNEMI
Universidad Estatal de Milagro

Milagro, Ecuador

Presente.

Por medio del presente documento y fundamentado en lo dispuesto en la Ley de Derecho de Autor el

(10S)  SUSCTITO  (8)  weveieiieieitieeieee ettt e e e e e e e e eeaeaeeeeeean [Nombres y apellidos de autor (es)]

he (hemos) remitido para su publicacién en la Revista Ciencia UNEMI, editada por la Universidad Esta-

tal de Milagro, el trabajo intitulado (titulo COMPIELO)....cociimiiiiiiiiiiiiiii e

para que de forma exclusiva reproduzca, publique, edite, fije, comunique y transmita publicamen-

te en cualquier forma o medio impreso o electrénico inclusive internet e incluir en indices naciona-

les e internacionales o bases de datos en caso de ser aprobado el articulo de mi (nuestra) autoria.
Por lo tanto el (los) autor (es) firmante (s) DECLARA (MOS):

Que el trabajo de investigacion entregado es un trabajo original.

Que no ha sido publicado previamente por ningtn medio.

Que no ha sido remitido simultadneamente a otras publicaciones impresas o digitales, ni estad pendiente de
valoracion, para su publicacién, en ningin otro medio, en ningin formato.

Que en caso de ser publicado el articulo, transfieren todos los derechos de autor a la REVISTA CIENCIA
UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro, sin cuyo permiso expreso no podran reproducirse ninguno
de los materiales publicado en la misma.

Que el trabajo presentado no contiene material escandaloso, calumnia, difamacién, obscenidad, fraude o
cualquier otro material ilegal; y ni el trabajo, ni el titulo vulnera ningtn derecho de autor, derecho litera-
rio, marca o derecho de propiedad de terceras personas. Asumo (asumimos) la total responsabilidad de
todos los extremos y opiniones contenidos en el trabajo remitido.

En virtud de lo anterior, manifiesto (manifestamos) expresamente que no me (nos) reservo (reserva-
mos) ningin derecho en contra de la REVISTA CIENCIA UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro.

Atentamente

Nombres y firma de autor (es)

Enviar por correo electrénico o entregar en las oficinas de la Revista Ciencia UNEMI, de la Universidad Esta-

tal de Milagro.

Correos: editorial@unemi.edu.ec
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