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B Editorial @

¢ES NECESARIO ESCRIBIR ARTICULOS CIENTIFICOS?: UNA
OPINION DESDE OTRO PUNTO DE VISTA.

PhD. Edwuin J., Carrasquero R.

a respuesta a esta pregunta muchas veces puede ser considerada como obvia para mucho y menos

importante para otros, lo cierto, es que escribir articulos cientificos es esencial para los que se consideran

investigadores. Es lo que hacemos en el dia a dia para informar a la comunidad de los resultados de
nuestro pensamiento y nuestros experimentos. Es la forma en que les informamos a los colegas de nuestro
entorno local o externo sobre nuestros avances, nuevos resultados y/o avances incrementales. La revision por
pares ciegos de nuestras publicaciones garantiza la calidad de nuestro trabajo, mientras que la eleccion correcta
de las revistas donde publicamos nos permiten obtener credibilidad y valor.

Dada la importancia de difundir nuestra investigacion, es notable lo poco preparados que estamos la
mayoria de nosotros para escribir articulos a medida que comenzamos nuestras carreras. A la mayoria de
nosotros, nos sucedi6 cuando fuimos estudiantes de postgrado, no se nos ofreci6é ninguna capacitacion formal
en la escritura cientifica, y dependiamos de nuestro tutor o asesor, de los profesores, compafieros de estudio,
colegas y revisores mientras nos abrimos paso en nuestra primera publicacién en alguna revista regional o
cientifica. Para aquellos como en mi caso que no somos hablantes nativos de inglés, esta tarea es atin mas
desalentadora. Eventualmente, con experiencia, mejoramos en eso.

Algunos de nosotros tenemos un talento inherente para escribir que se refleja en los trabajos que publicamos.
Algunos de nosotros nos convertimos en escritores sobresalientes, incluso si esto se limita a trabajos cientificos,
y un subconjunto de nosotros pasa a la escritura cientifica popular.

Hay que destacar que somos docentes e investigadores Universitarios, no escritores profesionales, por
lo tanto no tenemos que ser brillantes en la prosa y el verbo. Nuestras publicaciones no necesitan ser obras
maestras literarias, no obstante, siempre habra algo que decir acerca de un documento que este bien redactado y
claramente escrito. De vez en cuando, nos encontramos en nuestras revisiones con una publicaciéon que sobresale
del resto, donde la motivacion plasmada para la investigacion, los resultados obtenidos y sus conclusiones se
destacan sin esfuerzo. Esto es especialmente valioso en una publicacion si el tema del documento esta fuera de
nuestro campo de especializacion, ya que de una forma ese autor ha logrado plasmar su aporte a la ciencia y que
ademas es entendible por otros. Un buen articulo cientifico no necesita un lenguaje complejo. Los constructos
de oraciones simples y el lenguaje claro contribuyen en gran medida a que el lector entienda lo que estamos
tratando de decir. Pero mas que una buena escritura, el arte de contar las historias puede hacer una
publicacién destacada, por supuesto, la ciencia debe ser convincente y excelente, pero un articulo cientifico
puede ser mas que la narracion seca de hechos y conclusiones. Se puede hacer mas interesante imaginando una
historia, intercalando el misterio en la narracién y revelando las sorprendentes conclusiones. En sus memorias
sobre el arte de la escritural”, el escritor Stephen King dijo: "Eseribir se trata de ser feliz" desde otro
punto de vista escribir articulos cientificos puede ser mas que aumentar el nimero de publicaciones que hemos
publicado u otro paso en nuestra carrera de investigacion como mucho lo hacen con el fin de cumplir con
algtin requisito académico-administrativo. Una publicacién bien escrita que sea leida por muchos, citada en
documentos posteriores, y mencionada en presentaciones en eventos cientificos puede traer una sensaciéon de
inmensa satisfaccion y alegria para quienes la desarrollaron, y mas atin, cuando su impacto va mas alla de los
indices bibliométricos, convirtiéndose en un referente para una solucion de un problema de la sociedad, del
planeta o del hombre. Por ello colegas docentes e investigadores universitarios los invito a ser parte de este
crecimiento sostenido que hemos logrado a través de la Revista Ciencia UNEMI, donde muchos como lo
de este volumen nos cuentan sus historias y apuestan en el desarrollo cientifico, tecnolégico e innovador de la
region y del pais.

Referencia:
b King, S. (2000). On writing: A memoir ofthe craft. New Yorle: Scrihner.



Revista Ciencia UNEMI
Vol. 12, N° 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 01 - 13
ISSN 1390-4272 Impreso
ISSN 2528-7737 Electronico
http://dx.doi.org/10.29076/issn.2528-7737vol12iss30.2019pp1-13p

Analisis fungico marino y potencial patogeno
sobre el delfin mular 7ursiops truncatus en el
estero El Morro, Guayas-Ecuador

Francisca, Hernandez-Tapia*

Resumen

El turismo generado por la observacién de delfines mular Tursiops truncatus es una de los principales atractivos turisticos en el
estero El Morro, Guayas-Ecuador, sin embargo, la falta de caracterizaciéon de hongos en el medio acuético como fuentes principales
infecciosas en Tursiops truncatus, genera preocupacion sobre esta poblacion, ante esto es necesario la caracterizacion fangica del
medio acuatico en el estero El Morro. Para tal fin, se colectaron muestras de agua durante los meses enero y febrero de 2016, para
realizar cultivos de hongos en Agar Sabouraud con dextrosa a temperatura de 30°C por tres dias; posteriormente, se realiz6 aislados
de cepas para identificacion morfologica y molecular. La identificacién morfologica determiné 17.50% de especies como potencial
agente patogeno, entre ellas Aspergillus fumigatus, Blastomyces dermatitidis y Candida albicans. A través del analisis molecular
mediante la seccién del espaciador interno transcripto ITS [Internal Transcribed Spacer (ITS)] se identific6 a Rhizopus oryzae,
especie reportada como agente causal de infecciéon en delfines. Aunque se detect6 Aspergillus carbonarius y Heteroacanthella
acanthothysa, estas especies no estan catalogadas como agentes patogenos para delfines. Este estudio permite concluir que parte
de la diversidad fangica del agua del estero El Morro representa un potencial riesgo para la salud de los delfines que habitan esta
zona.

Palabras clave: Anélisis molecular, Delfinidae, Hongos, Patologia micotica, PCR.

Marine fungal analysis and pathogenic potential of
the bottlenose dolphin 7ursiops truncatus estero El

Morro, Guayas-Ecuador
Abstract

The tourism generated by the observation of bottlenose dolphins Tursiops truncatus is one of the main tourist attractions in the
El Morro estuary, Guayas-Ecuador. However, the lack of characterization of fungi in the aquatic environment as main infectious
sources in Tursiops truncatus, generates concern about this population, before this is necessary the fungal characterization of the
aquatic environment in the El Morro estuary. For this purpose, water samples were collected during the months of January and
February 2016, to culture fungi in Sabouraud Agar with dextrose at 30°C temperature for three days; later, isolates of strains were
made for morphological and molecular identification. The morphological identification determined 17.50% of species as potential
pathogenic agent, among them Aspergillus fumigatus, Blastomyces dermatitidis and Candida albicans. Through molecular
analysis using the Internal Transcribed Spacer (ITS) section, Rhizopus oryzae, a species reported as a causative agent of infection
in dolphins, was identified. Although Aspergillus carbonarius and Heteroacanthella acanthothysa were detected, these species
are not catalogued as dolphin pathogens. This study allows to conclude that part of the fungal diversity of the water of the El Morro
estuary, which represents a potential risk to the health of the dolphins that inhabit this area.

Keywords: Delphinidae, Fungi, Molecular analysis, Mycological pathology, PCR
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I. INTRODUCCION

El medio marino ha sido afectado por diversos
factores como el cambio climéatico, derivando en un
incremento paulatino de la temperatura superficial
y aumento del nivel del mar, interfiriendo en la
circulacién delosocéanosylabajasalinidad (Rocha,
2009). Ademés, la modificacién o degradacion del
héabitat (Arbelo, 2007) por el crecimiento de la
incursion humana y la ocupacion de regiones antes
consideradas como naturales hace que el contacto
entre personas, animales domésticos y silvestres
sea mayor por ende existe el riesgo de transmisiéon
de enfermedades ya conocidas y el surgimiento de
nuevas (Medina-Vogel, 2010). Siendo los delfines
mulares uno de los mamiferos mas sensibles al
presentar caracteristicas fisiologicas adaptadas al
medio marino que favorecen en la amplificaciéon
de algunas alteraciones entre estas la presencia
de una gran capa de grasa hipodérmica que
recubre todo su cuerpo y almacena eficazmente
compuestos lipofilicos, también una limitada
capacidad para metabolizar y excretar compuestos;
ademas de ser una especie que viven muchos afos
en el medio marino donde estdn aumentando las
concentraciones de contaminantes y por su alta
movilidad los convierte en dispersores potenciales
de patogenos (Carballo y otros, 2004; Carballo
y otros, 2004). Lo que comprende cada vez una
situacion de trascendencia para las poblaciones de
delfines mulares que habita el estuario de

El Morro en el Golfo de Guayaquil, que son
aprovechados como parte de la atraccion turistica
formal de esta zona. Sin embargo, en Ecuador es
una especie amenazada catalogado dentro de la
categoria “vulnerable” —segin la UICN- debido
a que se teme que su poblacién puede disminuir
en un 50% en las proximas generaciones a causa
de colisiones de embarcaciones y la presencia
de enfermedades y lesiones en la piel, que segin
estudio del golfo de Guayaquil se debe a virus y
hongos (Tirira, 2011). Hongos marinos que se
encuentran como parésitos de plantas y animales,
bajo condicion de microrganismos saprobios de
desechos organicos (Alvarez Montero, 2011) que
provocan enfermedades (Audesirk, Audesirk, &
Byers, 2008) respiratorias, digestivas, sistémicas
y dérmicas (Arbelo, 2007), en que su caracter de
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transmicién puede ser por via oral en alimentos
contaminados, via aerdgena, contacto directo con
animales como tambien objetos infectados u otros
mecanismos (Navarro, 2013). La vulnerabilidad
de los delfines a patégenos fingicos es una gran
problematica debido a la falta de caracterizaciéon
del ambiente donde habitan, por lo cual este
trabajo se ha desarrollado basado en tres objetivos
(1) Aislar hongos para su identificacién mediante
analisis molecular para el reconocimiento exacto
de las especies, por lo cual se buscod realizar el
secuenciamiento de cada cepa fuingica para su
andlisis in silico y ejecutar anotaciones sobre
las caracteristicas patogenas de los hongos que
permitan en futuras investigaciones realizar
medidas de control ante agentes contaminantes
causantes de crecimientos fingico; (2) Determinar
las estructuras micro y macroscépica de los hongos
mediante aislados en medio de cultivo especificos
para su identificaciéon morfologica, este objetivo
buscod generar una base de datos de hongos y sus
caracteristicas, que estdn presentes en el area
donde existen mayor avistamiento de delfines (3)
Detectar el impacto de los parametros fisicos y
quimicos tales como temperatura, pH, salinidad,
oxigeno disuelto, nitrito y nitratos del agua, para
determinar su influencia en la diversidad fangica
del 4rea de estudio, en el cual se buscoé conocer
la relacion de las variables ambientales que se
vuelven propicias para el crecimiento fangico
de especies patogenas mediante estos objetivos
planteados se busca determinar la diversidad de
hongos presentes en el agua del estero el Morro,
como potencial patégeno del delfin mular Turciops
truncatus.

II. MATERIALES Y METODOS
Area de estudio

El Morro, Guayas— Ecuador, es una zona
relevante por su diversidad en flora y fauna en el
Gofo de Guayaquil, lo compone el “Estero Salado
de Guayaquil”, denominado asi por su influencia
de cuerpos de agua de alta salinidad y que inicia en
el Canal del Morro (frente a Posorja) y termina en
la ciudad de Guayaquil, (MAE, 2010).

La ubicacion de las estaciones de monitoreo
fueron: La Islita, La Cruz, La Revesa y La Boca



(tabla 1; Figura 1). Lugares definidos por poseer
un alto nimero de avistamientos de los delfines
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Figura 1. Ubicacion geografica de las zonas de estudio.
Fuente: MAE, 2011
Modificado: Hernandez 2016

Tabla 1. Coordenadas geograficas de las
estaciones de muestreo

Estacién de Coordenadas geograficas

muestreo Codigo Sur (S) QOeste (0)
La Islita IN 02°36.949"  080°15.964"
La Cruz CR 02°37.085"  080°15.604"
La Revesa RE 02°37.683" 080°15.127"
La Boca BO 02°38.423"  080°15.431°

Monitoreo

Se realizaron monitoreos diurnos en el estero
El Morro entre los meses de enero y febrero de
2015. En el que se usd un bote para el traslado a
las diferentes estaciones de muestreo, para realizar
extracciones de agua, tanto en la zonas superficial
(0,50 m de profundidad) e intermedia (1,5 m de
profundidad), utilizando una botella oceanografica
de tipo Van Dorn de posicién horizontal (Zaixso,
2002).

Obtencién de Parametros del agua

Para la obtenciéon de parametros ambientales
del agua, en un envase se colocaron 250 ml de
agua obtenida con botella oceanografica para
determinar los parametros fisico quimicos tales
como: oxigeno disuelto mediante un oxigeno-

metro (Sper scientific, modelo 850055), salinidad
(Biomarine), pH y la temperatura (Hanna, modelo
HI-98129), nitritos y dureza mediante métodos
espectrometria UV.

Aislamiento de hongos

A partir del agua obtenida en el campo, se
realizaron cultivos fangicos en agar Sabouraud con
Dextrosa, en ocho bandejas de vidrio de 15 x 20 ¢cm
largo x ancho (superficie 300 cm2) a un volumen
de 50 ml por bandeja, cuando el agar sabouraud
enfrié y gelificd, se inocul6 400 pl de agua del
estero El Morro en cada una de las bandejas y se
extendié mediante barrido e incubado por 72 horas
a 30+1 °C. A partir de los cultivos, se procedi6 a
realizar aislados hasta obtener la purificaciéon de
las cepas para proceder a la extraccién de ADN.

Extracciéon de ADN

El ADN gendémico se obtuvo directamente de
las colonias puras, empleando el protocolo de
PROMEGA (2010). En tubos eppendorf con 400 ul
de Solucioén de Lisis Nuclear y la ayuda de un asa de
platino estéril se sumergié una muestrasignificativa
de esporas, para luego incubar a temperatura de
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65°C por 15 minutos. Posteriormente, se afiadi6 3
ul de solucién ARNase y se calentd a 37°C por 15
minutos. A continuacion se realizaron dos lavados
del ADN mediante la adicién de isopropanol y
centrifugado a 16,000 x g (dos veces). Finalmente
el ADN se re suspendi6 en 25 pl de solucion ADN
hidratante. La cuantificacibn de concentracién
ADN fue mediante el uso de espectrofotometro
NanoDrop.

Realizacion de Reaccion en cadena de la
Polimerasa PCR

Posterior a la cuantificacion de ADN, se
procedid a realizar PCR donde se usé la region del
espaciador transcrito interno ribosémico nuclear
(ITS) como marcador universal de codigo del ADN
para hongos, acorde a la tabla 2.

Tabla 2. Cantidad de oligonucleétidos de PCR

Kid de PCR Cantidad de 8 muestras Cantidad de S muestras
ddH,0 146 pl 91,25 ul
buffer PCR 20 ul 12,5 pl
MgCl, 12 ul 7,5 ul
DNTPs 4ul 2,5 ul
F primer 4 ul 2,5 ul
R primer 4 ul 2,5 ul
Taq Pol 2 ul 1,25 ul

La Reaccion en Cadena de la Polimerasa (PCR)
se desarroll6 bajo las siguientes condiciones:
desnaturalizacion a 94°Cy 30 s; la hibridacion fue a
54°C por 30 s; y la extensién a 72°C, durante 1 min
(Tamay de Dios, Ibarra, & Velasquillo, 2013). Siglas:
Soluci6on hidratante / agua purificada (ddH20),
Cloruro de Sodio (MgCl2), Desoxirribonucle6tidos
trifosfato (DNPS), Thermus aquaticus Polimerasa
(Taq Pol).

Electroforesis en gel

Serealizo el gel de agarosa al 1%, en buffer TBS y
Sybr® seb (5 ul). Los parametros de corrida fueron
a 90 voltios durante 30 min y la visualizaci6on fue
mediante la cAmara de UV.

La purificacion del ADN se realiz6 usando
ExoSAP-IT realizando una incubaciéon de 30 min
a 37°C, luego 80°C durante 15 y finalmente 4°C.
Culminado el proceso se coloco en tubos eppendorf
y se envi6 a secuenciacion directa (USB, 2000) con
la empresa Macrogen (Corea).

Procesamiento de datos

Para el andlisis molecular se utilizaron las
secuencias obtenidas mediante la empresa
Macrogen, editada con el software Geneious,
analizadas en la herramienta basica de bisqueda

de alineamiento local (siglas en ingles BLAST) y
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la bisqueda de las especies fangicas fue mediante
la base de datos presentes del Centro Nacional de
Informacién Biotecnolégica (NCBI), consultada en
septiembre del 2017.

Analisis estadistico

Los datos estadisticos obtenidos de cada
muestreo, fueron tabulados en tablas de Excel
2013 y evaluados mediante el paquete estadistico
RStudio versiéon 3.3.3 (R Core Team 2016). Se
evaluaron Riqueza especifica (S) (Moénica B et
al., 2012), Shannon- Winner (H"), indice de
Simpson (Dsi). Las comparaciones entre grupos
se realizaron mediante el analisis de Escalamiento
Multi-Dimensional No Métrico (MDS) y ANOSIM
(Bray- Curtis), analisis de redundancia (db-RDA),
y Analisis de Coordenadas Principales (PCoA).

III. RESULTADOS
Composicion y abundancia fingica del agua
Los hongos acuaticos del filo Ascomycotina con
4 especies del género Aspergillus fueron el més
caracteristico en este estudio. Se observaron cinco
especies de Aspergillus: A. carbonarius (28%
especies), A. nidolons (22% especies), A. flavus
(13% especies) y A. fumigatus (9% especies),
ademas de Lulworthia grandispora (7% especies),
como se muestra en la figura 2.
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Figura 2. Curva de rango-abundancia de las especies de hongos marinos dominantes. Siglas:
Sp 12= Aspergilus carbonarius, sp 3= A. nidolons, spl= A. flavus, sp 2= A. fumigatus y sp

8= Lulworthia grandispora.

Composicion y abundancia fangica del
agua potencial patogeno del delfin mular T.
truncatus

El 17,50 % de las especies identificadas en este
estudio, consideradas como potenciales patdogenos
para los delfines molares, correspondieron a:
Aspergillus fumigatus (8,85 %), Blastomices
dermatitidis (3,82 %) y Candida albicans (4,83
%).

En el mes de enero A. fumigatus predominé en
superficie de la columna de agua con ocho colonias
en el sector de La Revesa, en La Cruz a profundidad
intermedia se obtuvieron 14 colonias; en la Reversa

la especie predominante fue B. dermatitidis en la
parte superficial con 6 colonias; en La Islita se
observaron 6 colonias a profundidad intermedia y
C. albicans predomino en la parte superficial con 5
colonias en La Revesa (figura 3).

En el mes de febrero no hubo presencia de A.
fumigatus y C. albicans, la diversidad de especies
patbgenas fue relativamente menor en el cual se
observo tinicamente la presencia de B. dermatitidis
en el sector de La Islita (5 colonias) y en La Revesa
(1 colonia) en la parte superficial, como se aprecia
en la figura 4.
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Figura 3. Diversidad de especies fungicas potencial patoldgico para el Delfin mular en el mes

de enero.
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Figura 4. Diversidad de especies flingicas potencial patologico para el Delfin mular en el mes

de febrero.

Diversidad fangica marina general
La riqueza especifica de 15 especies de los
hongos acuéticos, presentdé una curva de riqueza

e | s

species ficess

acumulada que se estabiliz6 luego del muestreo N°
13, registrado de forma general (figura 5).

|

sitos

Fi?ura 5. Curva de acumulacion de las especies de hongos marinos. En el eje X se muestra el
esfuerzo de muestreo ejecutados de forma general (estaciones, zonas del agua y meses). El
eje Y representa el nimero de especies encontradas por cada muestreo.

La diversidad fangica del agua en los dos meses
de estudio aplicada mediante el indice de Shannon,
present6 en enero un total de H'= 3,3 y en el
periodo de febrero de H "= 2,1, indice bajo respecto
a enero.

Diversidad fhangica acuaticos en las
estaciones de monitoreo

Lariqueza en las estaciones de monitoreo donde
se encuentra Is= La Islita y Bo= La Boca mostro
estabilidad de los datos en un nimero de riqueza
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de 11 especies, Cr= La Cruz desde 8 especies y en
Re= La Revesa en 7 especies (figura 6).
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Figura 6. Curva de acumulacion de las especies de hongos marinos. En el eje X se muestra
el esfuerzo de muestreo ejecutados en cuatro estaciones de monitoreo. El eje Y representa el
numero de especies encontradas por cada muestreo.

La diversidad en las estaciones de monitoreo
estimada en el indice de Shannon en La Islita y
La Revesa presento de H "=2,7, en La Boca fue de
H"=3,3yen LaCruz H "=3,2.
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Diversidad fangica acuatica por la ubicacion
en el agua

Los cuerpos de agua catalogados
superficial presentaron estabilidad en 3 especies y
en la profundidad intermedia es decir a 1,5 m la
estabilidad fue a 9 especies (figura 7).

como

Muestreo

Figura 7. Curva de acumulacion de las especies de hongos marinos. En el eje X se muestra el
esfuerzo de muestreo ejecutados en las zonas en el agua superficial y profundidad intermedia.
El eje Y representa el numero de especies encontradas por cada muestreo.

La diversidad registrada en las zonas de agua,
determinado por el indice de Shannon, en que
la zona superficial e intermedia di6 un valor de
H"=3,1, siendo equivalente la diversidad especifica
en los cuerpos de agua.

Distribucion espacial y temporal fangica
marina
Abundancia absoluta

En febrero present6 mayor abundancia de 60%
y en el mes de enero fue de 38%, es decir mas bajo.
Las estaciones de monitoreos més abundantes
corresponden a La Cruz con el 20% y La Revesa

| 7



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 01 - 13

con 27%. En La Islita 22% y en La Boca se encontrd
el 21%. Referente a la abundancia que presentaron
en las zonas acuaticas, la parte superficial fue 47%
y en la parte intermedia 53%, teniendo claro que la
mayor abundancia estuvo presente a profundidad
intermedia.

Riqueza y Dominancia de Simpson

Sin embargo, enero fue el mes en que se
presencidé mayor riqueza de 13 especies (87
%) y un dominio Dsi=0,122 donde la mas
representativa fue Aspergillus carbonarius y de
menor valor fueron A. wentii, Saccardoella sp.,
Trichocladium achrasporum y Rhizopus oryzae,
y en febrero la riqueza fue de 6 especies (40%)
con una dominancia de Dsi=0,3 donde la mas
representativa correspondi6 a A. nidolons y la més
baja A. wentii.

En cuanto a la riqueza fangica, entre las
estaciones de monitoreo las mas caracteristicas
fueron La Islita y La Boca con 12 especies, que es
el 80% y la Boca fue la zona de mayor dominio

Dsi=0,9.

Segtn la ubicacién en los cuerpos de agua: la
zona superficial obtuvo 100% de las especies y a
profundidad intermedia es decir a 1.5 m en el
agua fue del 80% de las especies, presentaron un
dominio de Dsi=0,8

Estructura y abundancia

La estructura y abundancia fingica marina
present6 diferencias significativas entre los meses
de muestreo (r= 0,853; p= 0,002), los muestreos
de enero y febrero no fueron similares entre si.
No se obtuvieron diferencias significativas en
cuanto a la estructura comunitaria por estaci6on
de muestreo (r= -0,158; p= 0,94). En el anélisis
por ubicacion en el agua se observd que no hay
diferencias significativas (r= -0,0.379; p= 0,597),
con un patron claro de agrupacion segin las zonas
superficiales y las presentes en 1.5 m. El estrés
generado en la prueba MDS (7,67) indic6 una
confiabilidad moderada de la ordenacion de las
muestras en el plano bidimensional (figura 8).
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Figura 8. Ordenacion mediante MDS para las especies fungicas marinas durante A) los dos
meses de muestreo enero y febrero. B) las cuatro estaciones de muestreo La Boca, La Cruz, La
Islita y Revesa, C) la ubicacion en el agua superficial y en profundidad intermedia.
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Relacion existente entre las comunidades
fangicas marinas, parametros del agua y su
distribucion en el estero El Morro

del de (E)
determinaron que las especies Rhizopus oryzae
(sp14) distribuidas en la zona intermedia (Int)
de La Cruz (Cr), Candida albicans (spi1) y
Heteroacanthella acanthothysa
superficial (sup) de La Boca (Bo) se encuentran
altamente relacionadas con temperaturas (temp) y
a salinidad (S). Por otro lado la especie Aspergillus
niger (sp13) ubicado en zona superficial de La
Boca se encuentra relacionada con la alcalinidad
(Alcali) y la dureza (Hard). Las comunidades
de Saccardoella sp (sp5),
achrasporum (spy7) y Fusarium spp (sp6) con

Los resultados mes enero

en la zona

Trichocladium

Hernandez Tapia. Analisis fingico marino y potencial patdgeno sobre el delfin mular Tursiops truncatus

nitratos en el zona superficial de La Boca. Los
ejemplares Blastomyces dermatitidis (sp9)
detectados en la zona superficial de La Islita (Is) y
A. fumigatus (sp2) a profundidad intermedia de La
Revesa (Re) tienen relacion con el oxigeno disuelto
(02), mientras que Scopulariopsis brevicaulis (sp
10) ubicado a profundidad intermedia de La Cruz
tienen gran relaciond con la salinidad y el oxigeno
disuelto.

En el mes febrero (F) las especies de A. wentii
(sp15), A. carbonarius (sp12), A. flavus (spi)
ubicadas en la zona superficial/La Boca y A.
nidolons (sp3), Lulworthia grandispora (sp8)
presentes a profundidad intermedia en La Cruz
mostraron alta relaciéon con el pH y los nitritos,
como se observa en la figura 9.
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Figura 9. Ordenacién lineal mediante el analisis de redundancia (db-RDA) basado en la
distancia de las especies de hongos marinos en el plano formado por los dos ejes, realizado
a partir de la A) densidad y las variables ambientales. B) la densidad y las estaciones de
muestreo presentes en los dos meses y la ubicacion en el medio acuatico.

Identificacién molecular

La caracterizacién genémica se atribuye a la
amplificacién de los cebadores conocidos como
espaciadores internos transcritos ITS1 —ITS4 por
sus siglas en Inglés (Internal Trancribed Spacer)
contenidos en el RNA ribosomal 18S y 28S, de
los cuales tres especimenes sus cédigos genéticos
fueron ingresados en el programa BLAST para la
deteccionenrelacion conlabase dedatosenelbanco
genético de la NCBI 2016 donde se identificaron
las especies Heterocanthella acanthophysa (NCBI
No. JF838359,1), Aspergillus carbonarius (NCBI
No. HQ441574,1) y Rhizopus oryzae (NCBI No.
GQ280336,1) informacién que fue concordante con
las observaciones de las estructuras morfologicas
tanto micro como macroscopicas. Por otra parte

las muestras que se denominaron 3FH, 4FH, 5FH
y 7FH no se obtuvieron datos genéticos por lo que
Gnicamente existen los resultados morfologicos,
como se presentan en la tabla 3.
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Tabla 3. Resultados del BLAST segun la base de datos de la NCBI del 2016.

N° de N°de Nombre del Familia Pais pares de Valor E %
Muestra accesion organismo bases Esperado value Ident
IFH  HQ44ls74,  [lererocanthella i diomycota Uk (1999) 629 bp 99% 0,0 99%
acanthophysa
Heterocanthella .
2FH HQ441574,1 Basidiomycota Uk (1999) 629 bp 99% 0,0 99%
acanthophysa
3FH - - - - - - - -
4FH . - - - - . - -
SFH - . - y - . . .
6 FH AB109754,1 Rhizopus oryzae Mucorineae Japon (2010) 807 bp 98% 0,0 99%
7FH - - - - - - - -
SFH  JF838359,1 Aspergillus Ascomycota Portugal 922 bp 100% 0,0 99%
carbonarius
IV. DISCUSION Esto podria deberse a que L. loboi es una especie
El incremento y aparicibon de nuevas parasito obligatorio por lo que lo hace una especie

enfermedades micoticas que pueden afectar la
salud de los delfines molares hace necesaria la
caracterizacion micro y macroscopica de especies
fangicas de alta patogenia de aquellos que no
afectan a la salud de los delfines (Bonifaz, 2012;
Arbelo, 2007). La composion y abundancia fungica
presente en el estuario estudiado estuvd formado
por el género Aspergillus (75.6%) los cuales son
levaduras que componen procesos de degradacion
en ecosistemas principalmente en sedimentos
costeros
Melgarejo, 2009). Chavarria, Gonzalez, & Dantan
(2010) indicaron que este grupo fangico posee la

(Sosa-Rodriguez, Sanchez-Nieves, &

capacidad evolutiva de adaptaciéon a ambientes
acuaticos similares a otras especies tales como
Saccardoella sp., T. achrasporumy L. grandispora
que fueron registradas en el manglar del Palmar de
Santa Elena, Ecuador por Alvarez Montero (2011).

En mamiferos marinos evaluaciones fingicas se
ha reportado la especie Fusarium spp como agente
causal infeccioso en muestras clinicas de aleta de
falsa orca (Dias-Delgado, 2015).

Alrealizar la identificacién de hongos presentes
en el agua del estero El Morro se tomaron varias
muestras aleatorias para su aislamiento donde se
sospechd que existe gran diversidad de especies
micoticas potenciales patdogenas para delfines
(Reidarson, MacBain, Dalton, & Rinaldi, 2001;
Arbelo, 2007; Diaz-Delgado, 2015), como es el
caso de Lacazia loboi en delfines mulares en
Ecuador (Francoise et al., 2015). Sin embargo,
en el estudio no se obtuvo presencia de L. lobo.
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no cultivable (Gutiérrez, 2009; Arenas, Torres
Guerrero & Vazquez, 2011; Bonifaz, 2012) o podria
tratarse de un microorganismo mas riguroso en
el requerimiento 6ptimo de nutrientes, siendo
necesario agares especificos, segin Navarro (2013).

En cuanto a las especies determinadas en
este estudio como referentes de infecciones en
delfines mulares se encontraron: A. fumigatus,
B. dermatitidis y C. albicans las cuales forman
parte del grupo de levaduras presentes en el mar,
reportados en datos similares por varios autores
(Sanchez-Saldana & Cabanillas-Becerra 2010;
Diaz-Delgado, 2015; Latisnere, Virgen, Martines &
Ochoa, 2016).

La distribuciéon entre los meses de estudio
presenté diferencias donde se
observo también diferencias en la riqueza y
diversidad de la especie a lo que Navarro (2013) y
Panchana Tircio (2009) explican que esto podria
ser por las condiciones ambientales que intervienen
en el crecimiento de los hongos y la distribucién
de los delfines acorde al factor temperatura, cuyas

significativas,

temperaturas mas altas se presentaron en el mes
de enero en comparaciéon de febrero en el presente
estudio.

La distribucién de hongos en los niveles del
agua (zonas acuaticas superficial y 1,5 metros de
profundidad) procede de lo sefialado por Latisnere,
Virgen, Martines & Ochoa (2016) que el origen de
las levaduras marinas se pude derivar de levaduras
terrestres que son transportadas mediante las
precipitaciones pluviales y corrientes superficiales.



No obstante, la sobrevivencia en cuerpos de agua
estd determinada por su capacidad de adaptaciéon
en dichas condiciones.

Los parametros del agua en relacion a la
estructuracomunitaria fingicamarina, permitieron
comprobar que ciertas especies presentan mayor
afinidad a ciertas factores de distribucién como:
temperatura, salinidad, existencia de hospederos,
sustratos  disponibles, presiéon hidrostatica,
iluminacion, oleaje y oxigeno
disuelto (Panchana Tircio, 2009), aunque los
hongos han desarrollado diferentes adaptaciones
al habitat marino que les ha permitido sobrevivir,
establecerse y reproducirse en ambientes adversos
tales como estuarios, marismas, dunas costeras y
arrecifes.

Mediante el anélisis molecular
a H. acanthothysa, especie que
concuerda con la descrito por Robert (1998) ya
que poseen basidios de acantosis con esterigmas
grandes y Unicos que dan lugar a basidiosporas
globosas capaces de autorreplicarse (Oberw, 1990),
que comprende una especie saprofita presentes en

contaminacién,

se logrd
identificar

bosques costeros y en el talo de Lecanora carpinea.
El registro para H. acanthothysa esta establecido
para América del Norte y Europa (Zamora, Pérez-
Ortega, & Rico, 2014), por lo que en este estudio se
hace registro de esta especie en América del sur y
particularmente en Ecuador.

Con relacion al hongo R. oryzae, tiene una
amplia distribucion mundial, aislado en la
descomposicion de alimentos, suelo, cereales,
agua contaminada y vegetales (Carrillo, Zavala,
& Alvarado, 2007). Palmero, Garcia-Parraga,
Martinez & Garcia-Hartmann (2014) reportd
mediante anéalisis molecular (region ITS1-5,8S-
ITS2 del rADN) a R. oryzae en muestras clinicas de
vias respiratorias de delfines molares en cautiverio,
este hecho evidencia por primera vez que se trata
de una especie de hongo de caracter perjudicial
en delfines molares con inmunodeficiencia (Arias
Cifuentes & Pineros Espinosa, 2008).

La aspergilosis es una infecciéon fungica de alto
riesgo perteneciente a diversas especies que se
encuentran dispersas en la naturaleza mediante
esporas por medio del aire y polvo (Navarro, 2013).
A. carbonarius no se ha reportado como infeccioso
en el Delfin mular a pesar de ser una especie que
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contiene ocratoxina A (OTA) que comprende una
toxina altamente nocivo carcinogénica en animales
y el humano (Gonzélez y Patifio, 2010).

V. CONCLUSION

El anélisis molecular permiti6 la deteccidon
de hongos presuntivos como H. acanthophysa
(NCBI No. JF838359,1), A. carbonarius (NCBI No.
HQ441574,1) y R. oryzae (NCBI No. AB109754,1).
Donde H. acanthophysa comprende un nuevo
reporte para América del Sur y R. oryzae posee un
antecedente de infecciones en delfines mulares en
cautiverio, sucedido en Europa.

El factor de dispersion y abundancia fangicas
marinas en las estaciones de monitoreo,
estableci6 que ciertamente cada especie hongos
presentaba mayor afinidad que otros a los
diferentes parametros ambientales del agua como:
temperatura, salinidad, pH, oxigenos disueltos,
dureza, nitritos y nitratos, interviniendo en su
distribucion. Lo cual se manifest6 con mayor
relevancia en la diversidad en el mes de enero, en
la estacion de la Boca y se mostro equitativo en las
profundidades estimadas.

La identificacion de hongos en la flora acuéatica
del estero El Morro, permiti6 el hallazgo de
A. fumigatus, B. dermatitidis y C. Albicans,
que
patogenos en delfines mulares a diferencia de los

comprenden especimenes con registros
otros especimenes encontrados, en su mayoria
pertenecientes al género Aspergillus, que
intervienen en la descomposiciéon de la materia

orgéanica del estero y son facultativos.
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Resumen

La inclusion de la lactancia materna en nuestra época genera controversia desde varios ambitos sociales, provocando un abandono
de este proceso fisiologico materno. El objetivo de esta investigacion fue determinar los factores de riesgo en el desarrollo infantil
asociado a la lactancia materna interrumpida y alimentacién complementaria ineficaz en nifios de 0 a 3 afios de edad. Esta
investigacion es de tipo cuantitativa y descriptiva, la poblacion fue de 25 nifios de 0 -3 afios de edad del Centro de Desarrollo Infantil
Tia Marthita en el canton Pasaje, El Oro, Ecuador, durante el periodo abril — agosto, 2017. Al aplicar los indicadores de desarrollo
infantil, toma de peso y talla en 25 nifios y en las encuestas dirigidas a padres de familia, se evidencia que el 35% (6 infantes) de
sexo masculino de 2 afios tienen falencia de desarrollo. Se comprobd que disminuyendo o evitando el aporte nutricional necesario
para desarrollo del infante se desencadenan factores de riesgo. Se recomienda la adopcién de la lactancia exclusiva a toda madre, la
difusion de las propiedades nutricionales y beneficios de la lactancia y la alimentaciéon complementaria.
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Cognitive and motor disorders in infants due
to interrupted breastfeeding and ineffective
complementary feeding
Abstract

The inclusion of breastfeeding in our time generates controversy from various social spheres, causing an abandonment of this
maternal physiological process. The objective of this research was to determine the risk factors in infant development associated with
interrupted breastfeeding and ineffective complementary feeding in children from o to 3 years of age. This research is quantitative and
descriptive, the population was 25 children aged o -3 years at the Tia Marthita Child Development Center in Pasaje canton, El Oro,
Ecuador, during the period April - August, 2017. By applying the indicators of child development, weight and height in 25 children
and in the surveys directed to parents, it is evidenced that 35% (6 infants) of male sex of 2 years have developmental deficiency.
It was found that reducing or avoiding the nutritional intake necessary for the development of the infant triggers risk factors. It is
recommended the adoption of exclusive breastfeeding to all mothers, the dissemination of nutritional properties and benefits of
breastfeeding and complementary feeding.
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I. INTRODUCCION

La inclusién de la lactancia materna en la época
actual genera controversia desde varios ambitos sociales,
provocando un abandono de este proceso fisiologico
materno Del Paso, G. (2016). Desde un marco legar se
establece la exclusividad durante los 6 primeros meses
de lactancia, garantizando el bienestar del recién nacido
y la inclusiéon de alimentacién complementaria con
bases nutricionales previniendo factores de riesgo en
el desarrollo del nifio Gorrita, R. (2014); Martinez, P.,
Martin, E., Macarro, D., Martinez, E. (2017). La leche
materna estd compuesta por macronutrientes como
carbohidratos, lipidos, proteinas y micronutrientes
como vitaminas y minerales Osorio, L. & Umbarila,
A. (2015). A nivel mundial la OMS declara la lactancia
materna como un vinculo para la supervivencia del ser
humano, indica que en el mundo el 35% de los recién
nacidos son amamantados en sus 4 primeros meses de
vida aun siendo establecido que una lactancia exclusiva
debe ser hasta los 6 primeros meses De Armas, M. et
al. (2009); Torres, N. & Orozco (2011). En paises como
Australia y Nueva Zelanda se mantiene unas cifras
estadisticas de lactancia materna exclusiva del 80, 50 y
20 % mientras que en América Latina la recuperacion de
esta practica inclusiva va a paso lento con cifras menores
al 50% Jarpa, M., Cerda, L., Terrazas, M. & Cano, C.
(2015) en Ecuador se trabaja con programas de apego
precoz y lactancia materna incluidos en todo centro
de atenciéon hospitalaria presentando un porcentaje
del 51.8 % de madres que lo practican Giraldo, K.,
Castrillon, J., Quifionez, C. & Gutierrez, M. (2013), se
destaca los beneficios que la lactancia materna aporta
a la madre enfatizando al mantenimiento una tension
arterial regular, mejores pardmetros metabdlicos y
menor riesgo a padecer enfermedades cardiovasculares,
diabetes cancer de mamas y ovarios a largo plazo
Manrique, V. & Vega, M. (2014), mientras que en
el nifo es favorecedora para reacciones alérgicas, el
organismo del menor estara protegido y dotado de un
sistema inmunolégico fuerte y desarrollado Noguera, D.,
Maérquez, J., Campos, L. & Santiago, R. (2013). Se define
alimentacion complementaria como la introduccién de
alimentos, diferentes encargados de complementar la
leche materna, los mas frecuentes son las papillas, frutas,
purés, zumos, etc. Segura, S., Ansotegui, J. & Diaz, N.
(2016). Estan conformados por macronutrientes como
carbohidratos, proteinas y grasas; y micronutrientes
que incluyen vitaminas del grupo B (B12, Bg) Omega 3 y
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minerales: yodo, zincyhierro, este Gltimo es necesario por
el hecho de una deficiente biodisponibilidad que poseen
los infantes en la capacidad de absorcion a diferencia
del adulto, Toca, M., Tonietti, M. & Vecchiarelli, C.
(2015). Para emprender el estudio se tomaron en
cuenta las prioridades de investigaciéon del Ministerio
de Salud Publica del Ecuador; area tres que identifica
a la nutricién, entre sus lineas sefala la desnutricién
vinculada a la lactancia materna exclusiva y desnutricion
asociandolo con un
de la alimentaciéon complementaria en el lactante;
fundamentando la investigacion en leyes ecuatorianas
que brindan todo el apoyo necesario para el buen
desarrollo infantil mediante ejecucion de apego precoz y
adopcion de alimentacion complementaria Callisaya, E.

inadecuado emprendimiento

& Mejia, H. (2012), ademas de una nutrida investigacion
bibliografica acerca delos beneficios y factores de riesgo si
existiera un incumplimiento de estas variables en la vida
del infante Argente, A. (2011), previamente evaluando
tanto a padres participantes, nifios y trabajadores de la
guarderia participante en la investigacion., Lopez, P.,
Martinez, L. & Zapata, N. (2013). En la sociedad actual
el habito de la lactancia estd siendo sustituido por
biberones y leche artificial debido al poco tiempo de las
madres y la triple carga que las acompafa, afectando
en todo su aspecto al infante, los principios esenciales
para su formacién, y la incorrecta introduccion de
alimentos complementarios ocasiona riesgo que afectan
al infante Greco, C, 2013; Gretty, C. (2015). El objetivo
de este trabajo fue determinar los factores de riesgo en
el desarrollo infantil asociado a la lactancia materna
interrumpida y alimentacién complementaria ineficaz,
estableciendo una problematica que ayude a identificar
si es valido el hilo de la investigacion.

II. DESARROLLO
Materiales y métodos.

Esta investigacion es de tipo -cuantitativa y
descriptiva. El estudio se realizb en el centro de
Desarrollo Infantil Tia Marthita en el cantén Pasaje,
provincia de el Oro, Ecuador, durante el periodo abril
— agosto de 2017, donde se recabo la informaciéon para
obtener datos oportunos en tres salas que englobaron
a los infantes. Su poblacién estuvo conformada por un
grupo de 30 niflos cuyas edades oscilan de 0 a 3 afos
de edad; de los cuales 5 fueron excluidos porque no
cumplian los requisitos para la aplicacion del estudio.
La técnica utilizada para recoleccion de datos fue la
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aplicacion un cuestionario a padres de familia y el uso de
bases de datos IBM - SPSS Statistics Processor; ademas
de la valoracion de percentiles de la OMS en cuestion
de estatura y peso que indica valor promedio en nifios
de un afo gkg, en edad de 2 afios, 11,5 kg, y en edad de
3 afios 11,4kg, v mediante evaluacion con indicadores
(Unicef) del desarrollo infantil, actividades establecidas
que se utiliza la aplicaciéon de acuerdo al rango de edad

a evaluar siendo 3 4reas cognitivo, motor y lenguaje
como puntaje maximo 6, medio 4-5 y bajo menor 1,
reflejando el retraso del desarrollo infantil; técnicas que
fueron validadas por el docente tutor, un profesional de
enfermeria de la Universidad Técnica de Machala y un
profesional en psicologia.

III. RESULTADOS

Tabla 1. Grupo de nifos evaluados de 1 a 2 afios con la aplicacién de la escala abreviada del desarrolla avalada

por la Unicef.

Sexo Talla Peso Indicadores
Masculino 91.5cm 104 kg 0
Femenino 81 cm 10.3 kg 10
Masculino 92 cm 10.7 kg 7
Masculino 90.5 cm 10.3 kg 7
Masculino 95 cm 10.5 kg 6.5
Femenino 89 cm 10.2 kg 6

Este grupo de datos representa y refleja a los infantes
de 1a 2 afios de la guarderia “Tia Marthita” con un déficit
de su Desarrollo Infantil en cuestion a talla y peso en
comparacion a los valores de los percentiles establecidos
en la Organizacion Mundial de la Salud, asociando un
deterioro en areas cognitiva y motora evaluada mediante

indicadores (Escala Abreviada de desarrollo) senalados
en la UNICEF, donde el valor normal es de 18 puntos por
items calificados debido a sus edades en meses los cuales
fueron 6 por area de desarrollo infantil como lo indica la
Tabla 1.

Tabla 2. Edad de suspension de leche materna dentro de nifos valorados.

Edad de suspension de leche materna

Frecuencia Porcentaje Poizﬁl(;?je

Validos 2 meses 8 26,7 32,0 32,0

4 meses 2 6,7 8,0 40,0

6 meses 4 13,3 16,0 56,0

1 afio 9 30,0 36,0 92,0

1 afio 6 meses 2 6,7 8,0 100,0

Total 25 83,3 100,0

Perdidos Sistema 5 16,7
Total 30 100,0
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M2 meses
M 4 meses
6 meses
1 aio

1 afo 6 meses

Figura 1. Edad de suspension de la leche materna

Segin los 25 padres encuestados, representados
con el 100% se determina que 36% suspendi6 la leche
materna a sus hijos al ano, 32% suspendio la leche
materna a sus hijos a los 2 meses, el 16% suspendi6 la

Tabla 3. Edad de inicio de alimentacién complementaria dentro de nifios valorados.

lactancia a sus hijos a los 6 meses, mientras que un 8%
de los padres suspendi6 la lactancia a los 4 meses y 1 ano

6 meses como lo indica la Figura 1.

Edad de inicio alimentacion complementaria

Frecuencia Porcentaje Por?e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
Validos 2 meses 14 46,7 56,0 56,0
5 meses 5 16,7 20,0 76,0
6 meses 3 10,0 12,0 88,0
8 meses 3 10,0 12,0 100,0
Total 25 83,3 100,0
Perdidos Sistema 5 16,7
Total 30 100,0
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M2 meses
[H 5 meses
[J6 meses
M 8 meses

Figura 2. Inicio del suministro de alimentacion complementaria

Segin los 25 padres encuestados, representados
con el 100% se puede determinar que el 56% de padres
empez0d el suministro de alimentacion complementaria
a sus hijos en los 2 meses, 20% de padres empez6 el
suministro de alimentacién complementaria a sus hijos

en los 5 meses, el 12% de padres empez6 el suministro de
alimentacion complementaria a sus hijos en los 6 meses
mientras q el otro 12% de padres empez6 el suministro
de alimentacién complementaria a sus hijos a los 8
meses como lo indica la Figura 2.

Tabla 4. Alimentacién que suministra los fines de semana dentro de nifios valorados

Edad de inicio alimentacion complementaria

Frecuencia Porcentaje Por?e.ntaje Porcentaje
valido acumulado

Validos Rica en verduras 4 13,3 16,0 16,0

Frutas y ensaladas 8 26,7 32,0 48,0

Comida chatarra 12 40,0 48,0 96,0

Comida prefabricada 1 33 4,0 100,0
Total 25 83,3 100,0
Perdidos Sistema 5 16,7
Total 30 100,0
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B Frutas y ensaladas
[ comida chatarra

B Comida prefabricada

Figura 3. Tipo de alimentacién proporcionada los fines de semana

Segtin los 25 padres encuestados, representados con
el 100% se puede determinar que el 48% de padres senala
proporcionar alimentos los fines de semana basados en
comida chatarra a sus hijos, el 32% de padres senala
proporcionar alimentos los fines de semana basados en
frutas y verduras, el 16% de padres sefala proporcionar
alimentos los fines de semana ricos en verdura, mientras
que el 4% de padres sefiala proporcionar alimentos los
fines de semana basa en comidas prefabricadas, como lo
indica la Figura 3.

IV. DISCUSION

Actualmente la alimentacion del recién nacido es
importante y la difusiéon de sus beneficios estd siendo
divulgado para su bienestar, Camargo, F.et al. (2011);
Mengotto, B. (2015) puesto que los factores de riesgo
pueden acarrear innumerables problemas de salud que
complica la vida del infante con afecciones cognitivas,
motores y social en su desarrollo. Segin el estudio
realizado en Argentina del 2010 (Lacunza, 2010),
confirma que la capacidad y desarrollo de inteligencia
de los nifios prescolares menores de 6 afios inicia con
la correcta lactancia materna exclusiva durante los seis
primeros meses de vida, demostraron que el 66.6% de
nifios se encontraban con caracteristicas definitorias
normales mientras que un 24.5 en riesgo y 8.9% con
retraso, Aguilar, A. (2015); Jarpa, M. et al. (2015). Se
efectué mediante la aplicacién de instrumentos como
el cuestionario dirigido a padres de familia y evaluacion
a los infantes a través de indicadores del desarrollo
infantil establecido por la UNICEF: cognitivo y motor,

Fernandez, L., et al. (2015) englobando en su estudio
25 infantes durante los meses abril-agosto del presente
afo; las respuestas obtenidas destacan casos dentro del
Centro Infantil que evidencian un desequilibrio en su
desarrollo. a través de la aplicacién de varios test; en la
que se evalta la agilidad y procesamiento de informacion
se encuentra dentro del grupo de 25 nifnos evaluados un
32% con dificultades para procesar cierta informacion
al evaluarlos, de las respuestas que proporcionaron
las madres mediante una serie de cuestionario y una
solicitud de consentimiento informado se indaga sobre
el tiempo que realizo la inclusién de lactancia, reflejando
que un 32% suspende la lactancia materna en sus dos
primeros meses, el tiempo de desarrollar estas funciones,
va de acuerdo al vinculo entre la duracion de la lactancia
materna, en caso de haber amamantado durante 3 meses,
1mes o ninguna sera el origen de posibles complicaciones
en el nifio de carécter cognitivo como es la presencia de
trastorno de déficit de atencion/hiperactividad Jurado,
L., et. al.(2016), en cambio si el infante es amantado
durante los 6 o hasta 12 meses presenta beneficios que
repercuten en el desarrollo cognitivo que va desde la
primera infancia hasta el desarrollo completo de estas
habilidades hasta la vida adulta del mismo.

El presente estudio establece la influencia
que tiene la lactancia materna interrumpida y la
alimentacién complementaria temprana Torres, N., et.
al. (2011), ambos aspectos se encuentran intimamente
relacionados provocando un retraso en el desarrollo
integral Lacunza, A. (2010) problemas de lenguaje,

| 19



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 14 - 22

crecimiento, desnutricion y la ausencia de habilidades
Narbona, J. & Schlumberger,
E. (2008); Solano, L (2017) manifestando que los
principales hallazgos son la participaciéon de padres a

fisicas-musculares.

causa de malos habitos y acciones emprendidos en el
cuidados de los nifios Vasquez, E., et. al.(2007) referente
a la suspension temprana de la lactancia materna a
los 2 meses de edad en el mayor porcentaje de casos,
incumpliendo la exclusividad de 6 meses e inicio de la
alimentacion complementaria precoz 2 meses o tardia 8
meses, con uso de alimentos inadecuados en los hogares,
Hernandez, A. et al.(2006) incumpliendo el ciclo de
desarrollo del infante estableciendo una mala adecuacion
en sus organismos e ineficaz absorcion de nutrientes que
proporciona los alimentos complementarios desde la
edad de seis meses puesto que segin la investigacion del
aflo 2014 realizada en Zaragoza — Espafia por Manrique,
V., & Vega, M. (2014) indica que esta alimentaci6n
se debe ejercer a partir de los 6 meses, es adaptativa y
promueve el desarrollo neuromuscular del nifio, no debe
ser introducida antes porque no tiene ningin beneficio,
se evidencia en el presente estudio el 56% de nifios a
los que se les introdujo desde los 2 meses alimentacion
complementaria lo que refleja distintos factores de riesgo
a la evolucion de su futuro desarrollo biopsicosocial.
Cabe resaltar que la investigacion tiene como limitantes
estudios en casos de infantes que presentan discapacidad
intelectual y enfermedades adicionales como autismo
leve. Se menciona que el desarrollo psicologico no
fue evaluado porque esa area no le corresponde a un
profesional de enfermeria.

V. CONCLUSION

Se denota mediante los resultados, casos relevantes
asociados a la lactancia materna interrumpida, evitando
o disminuyendo el aporte nutritivo que proporciona al
lactante durante sus primeros meses cruciales para su
desarrollo, estos problemas compromete principalmente
cognitiva como la memoria, atencibn y
concentracion al realizar diversas tareas asignadas y en
4rea motora como el movimientoy agilidad que el infante
demuestra; a mas del déficit del crecimiento normal
que guarda importante relacion con la alimentacion

areas

complementaria ineficaz. De acuerdo a la medicion de
talla y peso de los 25 infantes, que participaron dentro
de este estudio, se realiza la comparacién con los datos
que ofrece la OMS en cuestion talla/peso, reflejando un
desbalance en el crecimiento correcto en cuestion de la
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edad en la mitad de los nifios evaluados, con respecto a
la técnica de indicadores de la UNICEF se evidencia que
dentro de estas tablas los valores inferiores recaen en los
infantes de sexo masculino correspondiente a la edad
de 2 afos, con una talla y peso notablemente inferior,
acompafiado de una calificacion en los indicadores de 7,6
y 0 puntos, confirmando el deterioro de la capacidad del
crecimiento y desarrollo infantil en un grupo de 6 nifios,
causa principal interrupcién de lactancia materna e
introduccion de alimentacién complementaria en la edad
inadecuada. Con los resultados evidenciados a través de
la investigacion se reafirma el camplimiento del objetivo
de esta investigacion determinar los factores de riesgo en
los infantes; gracias al trabajo practico dirigido al grupo
de ninhos investigados y a la bisqueda de informacion
cientifica se realiza comparaciones y establece que la
lactancia materna y una alimentaciéon complementaria
rigurosa permite al infante desarrollarse de modo
adecuado previniendo defectos sistémicos en un futuro.
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Resumen

La presente investigacion se condujo con los objetivos de determinar la calidad del agua, categorizar las condiciones de salud y
el perfil socioeconémico de los habitantes de Balsa en Medio, Julidn y Severino de la microcuenca del rio Carrizal. Las muestras
se tomaron del agua almacenada, determinindose in situ: pH, temperatura, conductividad eléctrica y oxigeno disuelto; y en
laboratorio sélidos totales, nitratos, fosforo, DBO y coliformes fecales, sus valores interpretados de acuerdo al Indice de Calidad
Ambiental. Para la cuantificacién de las variables relacionadas con las necesidades bésicas insatisfechas, se aplic6 una encuesta; por
otro lado, para el diagndstico socioeconémico como el sanitario, se obtuvo informacion a partir de Censos del Instituto Nacional de
Estadisticas, Registros en Infocentros y Centros de Salud. De acuerdo al indice de calidad las aguas de Balsa en Medio y Julidn son
poco contaminadas”, mientras que las de Severino son “contaminadas”. En 28% de los casos las familias consumen agua hervida,
sin cloraci6n, mientras que el 72% la consumen directamente del rio. En 2016 se detect6 disenteria amebiana, shigelosis, diarreas
generalizadas, infecciones por Campylobacter ssp, entre otras. Las comunidades, se ubican dentro de un nivel significativo de
pobreza, lo cual dificulta acceder al agua potable.

Palabras clave: Aguas, calidad, tratamiento, necesidades bésicas insatisfechas

Socioeconomic characteristics and health problems
associated with water quality in the balsa communities in
between, Julian and Severino del Ecuador

Abstract

The present investigation was conducted with the objectives of determining the quality of the water, categorizing health conditions
and the socioeconomic profile of the inhabitants of the Village Balsa en Medio, Julidan and Severino of the micro-basin of the Carrizal
River. The samples were taken from stored water, determining at the sight: pH, temperature, electrical conductivity and dissolved
oxygen; and in the laboratory total solids, nitrates, phosphorus, BOD and fecal coliforms, with values interpreted according to the
Environmental Quality Index. For the quantification of the variables related to the unsatisfied basic needs, a survey was applied; on
the other hand, for the socioeconomic diagnosis such as health, information was obtained from the Censuses of the National Institute
of Statistics, Registries in Infocenters and Health Centers. According to the quality index, the waters of Balsa en Medio and Julién are
little polluted, whiles of Severino are contaminated. In 28% of cases, families consume boiled water, without chlorination, while 72%
consume it directly from the river. In 2016 amoebic dysentery, shigellosis, widespread diarrhea, and Campylobacter ssp infections
were detected, among others. The communities are located within a significant level of poverty, which makes it difficult for them to
access drinking water.
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I. INTRODUCCION

La pobreza extrema o penuria es el estado mas
grave de pobreza, cuando las personas no pueden
satisfacer varias de sus necesidades béasicas para vivir,
como la disponibilidad de alimento, agua potable,
techo, sanidad, educacién o acceso a la informacion.
Este estado de pobreza no depende exclusivamente del
nivel de ingresos, sino que también se tiene en cuenta
la disponibilidad y acceso a servicios basicos (FAO,
2015). En la actualidad se considera que 702 millones
de personas viven en condiciéon de extrema pobreza en
el mundo, lo que representa el 9,6% de la poblacion
mundial, segin el Reporte de Monitoreo Global,
elaborado conjuntamente por el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional (2016).

La cuantificacion de necesidades basicas
insatisfechas (NBI) es una medida que permite
apreciar aspectos de la pobreza que no son captados
adecuadamente por el método de los ingresos, el
cual tiene limitaciones en &reas con poblaciones
reducidas. Se enfoca en la busqueda de la equidad en la
prestacion de servicios sociales basicos, se incluyen los
requerimientos minimos familiares para el consumo
privado en alimentacion, vivienda, equipamientos,
dotaciones domésticas y los servicios esenciales de
disposicion de elementos como agua sana, saneamiento
bésico, salud, educacién, cultura y transporte publico
(Giménez y Valente, 2016).

La pobreza entendida
capacidades basicas comprende las situaciones donde
se carece de las potencialidades especificas para la
satisfaccion de las necesidades bésicas, en condiciones
sociales, institucionales y culturales particulares (Sen,
2000; 2001).

como privacion de

Uno de los aspectos mas importantes del acceso
a los servicios publicos lo representa el servicio de
agua potable. A nivel mundial, alrededor del 80%
de las enfermedades infecciosas y parasitarias
gastrointestinales y una tercera parte de las defunciones
son causadas por el uso y consumo de agua insalubre
(Diaz, 2010); por otro lado, el agua potable contaminada
con materia fecal ha afectado a ciudades enteras
(Morais et al., 2016). Ademas, de haber promovido
epidemias ocasionales de enfermedades bacterianas
y virales causadas por agentes infecciosos como el
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colera, poliomielitis y otras enfermedades (Cohn et al.,
2002). Por via gastrointestinal, contacto con la piel,
membranas y mucosas son transmitidas enfermedades
desde el agua, entre ellas Campylobacter ssp.,
Escherichia coli, Salmonella ssp., Shigella ssp., Vibrio
cholerae entre otros, asi como también Yersinia spp.,
Adenovirus, Astrovirus, Enterovirus, respectivamente
(Barrios et al., 2009; OMS, 2008).

En paises en vias de desarrollo las enfermedades
diarreicas agudas (EDA) son las mas frecuentes, esto
porque, los desechos humanos se evacuan en letrinas
abiertas, canales y corrientes de agua, o se esparcen
en las tierras de labranza (Diaz, 2010). Se estima que
aproximadamente 502.000 muertes por EDA al afio
son causadas por la deficiente calidad del agua (Priiss
et al, 2014). A principios de los afios noventa, por
ejemplo, las aguas residuales sin tratar, utilizadas para
riego de hortalizas, ocasionaron brotes de colera en
Chile y Perti. La epidemia del colera que se abati6 sobre
Perti en 1991y se extendi6 a casi toda Latinoamérica, es
un recordatorio de la velocidad con que se propagan las
enfermedades transmitidas por el agua (Diaz, 2010).

Las caracteristicas fisicas, quimicas y biologicas
del agua permiten identificar rangos cuantitativos de
cada una de ellas y por sus multiples ventajas admiten
establecer indicadores de calidad (Buss et al., 2015);
ademas, de incorporar caracteristicas como simplicidad
metodoldgica y alta confiabilidad (Baque-Mite et al.,
2016), lo cual permite determinar el indice de calidad
del agua (ICA) como una herramienta para evaluar
diferentes sistemas y comparar la calidad en diferentes
cuerpos de aguas, particularmente como en rios en
diferentes estaciones de muestreo y/o lugares del pais.

Como alternativa a la contaminacion del agua
surgieron los procesos de purificaciéon, mas conocidos
como la potabilizaciéon, cuyo objetivo principal es
remover, de la manera mas eficiente posible, los
materiales considerados como dafiinos a la salud
humana (Arboleda, 2000). En el aspecto legal, la
potabilidad del agua se determina en funcién de fijar
una serie de compuestos y sustancias de referencia y
cumplir una cantidad establecida, considerada como
aceptable (Casero, 2007). La respuesta al problema fue
la potabilizacién del agua proveniente de una fuente
en particular, que debe fundamentarse en estudios de
calidad y pruebas de tratabilidad a nivel de laboratorio
para asegurar su efectividad (NOM 127, 2011).

La region costera de Ecuador, presenta dificultades



para la obtencion de agua que cumplan con los
criterios de calidad, cantidad, continuidad, cobertura,
y costos razonables (Barahona y Tapia, 2010). Muchas
comunidades dependen de extracciones insostenibles
de los acuiferos para satisfacer las demandas
del recurso hidrico para la agricultura y los usos
domésticos, lo cual constituye una amenaza para la
seguridad de este recurso en muchas regiones (Wada
et al., 2010), a esto se agrega, que existen numerosos
asentamientos poblacionales a lo largo del Rio Carrizal,
razon por la cual recepta efluentes sin tratamiento de
aguas servidas, provenientes de grandes cantidades de
basura, adicionalmente sus lixiviados y otros como los
derivados del uso de agroquimicos (Barahona y Tapia,
2010).

En funciéon de lo antes sehalado la presente
investigacion se realizd con el objetivo de determinar
la calidad del agua, categorizar las condiciones de salud
y el perfil socioeconémico de los habitantes de las
comunidades Balsa en Medio, Julian y Severino de la
microcuenca del rio Carrizal.

II. MATERIALES Y METODOS
Area de estudio

La investigaciéon se realiz6 en la microcuenca
hidrografica del rio Carrizal comprendida entre las
coordenadas LS 1° 04’ 15” y LO 79° 52’ 12’, la cual cubre
un area de 1390 km? aproximadamente. Se encuentra
asentada en la provincia de Manabi y limita al norte con
las cuencas del Rio Bricefio y Rio Jama, al sur con las
cuencas del Rio Portoviejo y Rio Guayas, al este con el
Océano Pacifico, la cuenca del Estero Pajonal y al oeste
con la cuenca del Rio Guayas (Mufoz et al., 2009). En
las comunidades de Balsa en Medio (E: 616279; N:
9892519), Julian (E: 605950; N: 9893975) y Severino
(E: 606273; N: 9892511), ubicadas en la parroquia
Quiroga; cantén Bolivar, provincia de Manabi. La
zona cuenta con una precipitacion anual de 1020 mm,
temperatura promedio de 26° C y humedad relativa
superior a 80% durante todo el afio.
Calculo del indice de calidad ambiental

En cada una de las localidades se tomaron cuatro
muestras del agua albarrada en frascos de vidrio de
500 ml, previamente esterilizados, de acuerdo a las
recomendaciones para la obtencién y transporte de
muestras de agua elaboradas por APHA, AWWA,
WPCF. (2012), a partir de las cuales se determinaron
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las siguientes variables in situ: pH, temperatura,
conductividad eléctrica y oxigeno disuelto utilizindose
potenciémetro marca WIW, modelo 3110; mientras
que las variables solidos totales, nitratos, fésforo,
DBO y coliformes fecales fueron determinadas en el
Laboratorio de Evaluaciones Ambientales de la Escuela
Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi, ubicada
en Calceta, Provincia de Manabi (Ecuador).

Para la interpretaciéon de los datos se utilizo el
Indice de Calidad Ambiental (ICA) desarrollado por la
Fundacion Nacional de Saneamiento — NSF (2004), el
cual se fundamenta en la siguiente ecuacion:

9
INSF = ZSI* Wi
i

Donde, ST = subindice de la variable i, y Wi = peso
ponderado del subindice i. Se utilizaron las curvas
desarrolladas por NSF (2004) y por Fernandez y
Solano (2005) para la determinacion de los valores de
los subindices SIi.

Tratamientos de purificaciéon del agua

En funcién de la poblacion estar constituida por
85 familias, en cada uno de los hogares muestreados
se identifico la metodologia de manejo del agua para el
consumo humano. Para la determinacién de la calidad
de agua posterior al tratamiento, se realiz6 un muestreo
estratificado, con cuatro repeticiones, en 20 familias
(9, 5y 6 hogares pertenecientes a las comunidades de
Severino, Julian y Balsa en Medio, respectivamente)
de acuerdo a los criterios de Mandeville (2010),
considerando una probabilidad de ocurrencia del 95%
y un nivel de confianza del 5% mediante la siguiente
ecuacion:

POxN
’ 2

(N—l)loéz +PO

| 25



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 23 - 34

Dénde:

n = Tamafio de la muestra

PQ = Probabilidad de ocurrencia porla de no ocurrencia
N = tamafio de la poblacion;

a =intervalo o nivel de confianza

K = constante de correccion del error

Diagnéstico socioeconémico y sanitario

Se recolect6 informacién documental acerca de la
poblacién de cada una de las comunidades, a partir de
Censos del Instituto Nacional de Estadisticas, Registros
en Infocentros y en Centros Asistenciales de Salud del
ano 2016.

Para la determinacion de las variables relacionadas
con las Necesidades Basicas Insatisfechas, se utilizd
la observacion directa y paralelamente, se aplicé una
encuesta formal, previamente validada, para conocer
los capitales humano, cultural social, fisico y financiero
referente a los indicadores: nimero de miembros de la
familia, escolaridad, salud, servicios bésicos, actividad
econdmica productiva principal, ingresos mensuales y
determinar las limitantes para la implementaciéon de
sistemas de tratamiento de agua en las comunidades
en estudio. La encuesta fue realizada a 85 jefes/as de
familias de las comunidades Julian, Severino y Balsa en
Medio.

Una vez recolectada la informacioén, los datos fueron
tabulados y graficados a través del programa Microsoft
Excel®. Se procedi6 a la caracterizacién a través del
resumen de estadisticos descriptivos y se realizaron
inferencias con respecto a las comunidades evaluadas.

III. RESULTADOS Y DISCUSION
Calidad del agua

La Tabla 1 muestra la ponderacion de las variables
y el Indice de Calidad del Agua de las localidades
Balsa en Medio, Julidn y Severino. Segtn los criterios
establecidos por NFS (2004), quienes califican aguas
de calidad 6ptima con una ponderacion de 100
(adimensional), las aguas de Balsa en Medio y Julian
estan clasificadas como “aguas poco contaminadas”,
con un indice entre 50 y 55; mientras que las aguas de
la comunidad de Severino se clasifican como “aguas
contaminadas”, con un indice de 44.

Se determind que las variables que tuvieron mayor
impacto en la reduccién de la calidad del agua fueron
el oxigeno disuelto y temperatura, que alcanzaron una
baja ponderacion a través del subindice SI en todas las
localidades, mientras que los bajos niveles de nitratos
no tienen ningtn impacto sobre la calidad del agua.

Tabla 1. Ponderacién de variables indice de Calidad Ambiental (NFS, 2004) de aguas de consumo de las
comunidades Balsa en Medio, Julian y Severino, microcuenca Rio Carrizal, Ecuador.

Subindice de la variable (SI) SI * Wi
Variable (N\Zi?) Balsa en
Julidn ~ Severino  Balsa en Medio Julidan Severino Medio
DBO 0,10 80 55 80 8,00 5,50 8,00
Oxigeno disuelto 0,17 3 3 4 0,51 0,51 0,68
Coliformes fecales 0,15 45 45 30 6,75 6,75 4,50
Fosfatos 0,10 65 45 90 6,50 4,50 9,00
Nitratos 0,10 99 99 99 9,90 9,90 9,90
pH 0,12 70 80 50 8,40 9,60 6,00
Solidos totales 0,08 62 20 58 4,96 1,60 4,64
Temperatura 0,10 18 16 15 1,80 1,60 1,50
Turbidez 0,08 88 55 85 7,04 4,40 6,80
Indice de calidad ambiental 53,86 44,36 51,02

Fuente: Elaboracion propia
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Ademas de las variables mencionadas, en todas
las comunidades la presencia de coliformes fecales
influy6 negativamente sobre la calidad del agua; en la
comunidad de Severino, las variables: DBO, fosfatos,
solidos totales y turbidez también tuvieron impacto
negativo, mientras que en la localidad de Balsa en
Medio influy6 negativamente el potencial de hidrégeno.

Diversos estudios que han aplicado la metodologia
del indice de Calidad de Ambiental (NFS, 2004) han
demostrado la utilidad en la clasificacion del agua
con diferentes criterios. Baque-Mite et al (2016)
encontraron que el agua del cantén Quevedo de Ecuador
estd levemente contaminada y requiere tratamiento
de potabilizacién previo a su consumo. Pauta et al.
(2017) hallaron que el rio Tabacay present6 una calidad
“aceptable” en su cabecera, “poco contaminado” a partir
de la estacion Rubies, donde se realiza una explotacion
minera sin control y “contaminado” en la estacion
Puente Sucre asociado a efluentes industriales.

Quiroz et al. (2017) evaluaron la calidad de agua del
rio Portoviejo (Ecuador) y sefialan que s6lo los niveles
de coliformes fecales superaron los limites de tolerancia
establecidos por la autoridad ambiental reguladora,
pero afirman que la calidad del agua va disminuyendo
a medida que avanza su cauce debido a vertimientos de
aguas residuales que disminuyen en su capacidad de
asimilar la carga contaminante y en la restitucién de su
calidad de forma natural.

En concordancia con estos resultados, Gamarra
et al. (2018) estudiaron la cuenca del rio Utcubamba
(Region de Amazonas, Pert) y encontraron que todos
los parametros fisicoquimicos evaluados se situaron
por debajo de los limites marcados por los Estandares
de Calidad Ambiental (ECA) para agua de rios de
la sierra, e indicaron que las principales fuentes de
contaminacion derivan de la escorrentia agricola,
resultante del uso de fertilizantes y plaguicidas, de
las descargas domeésticas de efluentes organicos sin
tratamiento previo directamente al agua del rio, de la
implantacién de canteras de extraccion de materiales,
de la eliminacién de residuos sdlidos en vertederos
ubicados cerca de la red fluvial, asi como de la presencia
de granjas de aves y cerdos, y de la deforestacion
riberena.

Por su parte, Rubio et al. (2017) concluyeron que
el agua del rio Conchos en Chihuahua, México, es
apropiada para el florecimiento de la vida acuatica y del
ecosistema en su conjunto; mientras que, Bustios et al.
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(2013) afirman que en Pert los principales problemas
de calidad de agua provienen de vertimientos de aguas
residuales no tratadas adecuadamente, provenientes
del uso doméstico o de actividades productivas.

Diagnéstico socioeconémico y sanitario

En las tres comunidades objeto de la investigacion
se cont6 con 102 familias, para un total de 503
personas, de las cuales 65% estan comprendidas entre
19 y 65 ahos (INEC - Infocentro Quiroga Manabi,
2016). Para la determinacion de las necesidades basicas
insatisfechas, se definieron aspectos relacionados con
el nivel de escolaridad, nivel de ingreso familiar, niveles
de hacinamiento y acceso a servicios publicos.

La Figura 1 muestra las condiciones prevalentes
en cada una de las comunidades bajo estudio.
Se determin6é que la mayoria de los habitantes
Gnicamente ha concluido la educacién general basica,
aproximadamente un 87% en Julian, en Severino el
90% y en Balsa en Medio el 89%; al mismo tiempo
un porcentaje minimo, ha concluido el bachillerato
(13% en Julian, 10% en Severino y en Balsa en Medio
el 8,9%) y ninguno ha completado el post bachillerato
y mucho menos la educaciéon superior. Esto se debe
principalmente a las grandes distancias entre estos
lugares y las instituciones educativas.

La mayoria de las familias (aproximadamente el
42%) subsisten con ingresos mensuales entre 100 y
150 USD, alrededor de un tercio de las familias de cada
comunidad tiene ingresos mensuales entre 50 y 100
USD (en Juliin el 38%, Severino el 33% y en Balsa en
Medio el 32%), mientras que las condiciones extremas
se obtuvo los menores porcentajes: cerca del 14% de las
familias tienen ingresos superiores a 150 USD y s6lo el
6% sobreviven con menos de 50 USD.

Dela totalidad de los hogares en estas comunidades,
se estableci6 que en 44% de las viviendas habitan
menos de 5 personas y en el 56% habitan mas de 5, lo
cual es indicativo del predominio de condiciones de
hacinamiento.

En cuanto a la disponibilidad de servicios, las tres
comunidades cuentan con energia eléctrica como su
principal servicio, ya que el 85% en Julian, el 92% en
Severino y el 98% en Balsa en Medio dispone de este
servicio. La telefonia celular también estd presente,
aunque en menor porcentaje con el 20% en Julian, 25%
en Severino y el 30% en Balsa en medio, mientras que
la telefonia fija en cambio esta disponible en muy pocos
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Figura 1. Nivel educativo (A), ingresos (B), habitantes por vivienda (C) y acceso a servicios publicos (D) en
las comunidades Balsa en Medio, Julian y Severino, microcuenca Rio Carrizal, Ecuador.

Cabe destacar que solo 85 familias poseen
suministro directo de agua hasta sus casas a través
de mangueras tendidas desde tanques elevados con
agua albarrada proveniente de tomas directas de las
vertientes del Rio Carrizal, distribuidas aprovechando
la fuerza gravitatoria sin ningtin tratamiento previo.

La Tabla 2 resume los niveles de pobreza de las

comunidades Balsa en Medio, Julian y Severino en
funcién de las Necesidades Basicas Insatisfechas,
destacandose las condiciones de hacinamiento y la baja
capacidad econémica con 93 y 95% respectivamente,
como las mayores negatividades, y en menor proporcion
el acceso a la vivienda (84%), acceso a servicios basicos
(80%) y acceso a la educacion (73%).

Tabla 2. Nivel de pobreza segln las necesidades basicas insatisfechas en las comunidades Balsa en Medio, Julian y
Severino, microcuenca Rio Carrizal, Ecuador.

Pobreza por NBI Frecue:n.cia de familias con Porcentajes
negatividad en el aspecto (85 como total)
Capacidad econémica 79 93
Acceso a educacion basica 62 73
Acceso a vivienda 71 84
Acceso a servicios basicos 68 80
Hacinamiento 81 95

Fuente: Elaboracion propia

Estudios realizados por Tarqui-Mamani et al. (2016)
en Pertl, sefialan que existe una marcada desigualdad
en la calidad bacteriol6gica del agua en la zona rural y
en los hogares con extrema pobreza o pobre, asociada a
la carencia de politicas que permitan mejorar la calidad
del agua para el consumo de la poblacion orientadas a
incrementar el cuidado de las fuentes de abastecimiento
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de agua potable.

Guzman et al. (2015) encontraron alto porcentaje
de municipios de Colombia en los que el valor de
potabilidad del agua no se ajustaba a lo establecido
por la norma vigente; se identificaron los problemas
relacionados con la presencia de E. coli, coliformes
totales y la ausencia de cloro residual libre, los cuales
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fueron més agudos en la zona rural. La calidad del
agua demostrd tener un impacto importante en la
mortalidad infantil y estd altamente correlacionada
con varias enfermedades comunes y con los niveles de
pobreza predominantes en poblaciones rurales.

Tratamientos aplicados al agua a nivel local

Como se ha mencionado, el agua del rio es
almacenada en tres albarradas (una en cada comunidad)
y luego distribuida a los hogares. El consumo se
realiza previa cloracion o ebullicién en algunos casos,
determinandose que solo 29 familias hierven el agua de
los grifos y no realizan el tratamiento con cloro, a pesar
de su dotacion y el resto (73 familias) consume el agua
que proviene directamente del cuerpo de agua.

El analisis del impacto de este tratamiento sobre
la calidad del agua se muestra en la Figura 2, donde
se comparan los cambios en las propiedades del agua
cruda y hervida, y se demuestra que el color, la turbidez,
la dureza total, el cloro libre residual y la presencia de
E. coli, fueron significativamente superiores al maximo
admitido y no satisface las caracteristicas de calidad
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para consumo establecidas en las normativas vigentes.
Es pertinente sefalar que aunque las autoridades
recomienden el tratamiento del agua de consumo
humano con cloro y se le distribuye gratuitamente a la
familias, dicha actividad no se realiza. Tal situacion y de
acuerdo alos resultados obtenidos en esta investigacion
sugieren que la aplicaciéon del cloro constituye un
tratamiento necesario para mejorar la calidad del agua.

Se evidencia que el tratamiento de hervir el agua
tiene muy poco impacto sobre el pH, los solidos totales
o disueltos, la dureza y los tenores de cloruros; mientras
que las variables color y turbidez muestran una ligera
tendenciahacia sureduccion. El mayorimpacto al hervir
el agua se produce sobre las variables microbioldgicas,
al reducir significativamente el nimero de unidades
formadoras de colonias de los microorganismos
aerobios mesofilos y de la bacteria E. coli.

Estos resultados indican la necesidad de
tratamientos adicionales al agua albarrada para
conducirlas dentro de los estindares de calidad del
agua de consumo humano, lo cual implica la utilizacion
de sistemas de filtracién y cloracion.
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Figura 2. Calidad del agua cruda y hervida las comunidades Balsa en Medio, Julian y Severino, microcuenca
Rio Carrizal, Ecuador (Barras de error corresponden a nivel critico de la prueba de Tukey al 5% de
probabilidad).
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Soto-Cordova et al. (2016) senalan grandes
limitaciones para mejorar la calidad del agua en las
zonas rurales, debido a las condiciones del terreno,
la distancia entre las casas y la baja rentabilidad
de los servicios de agua potable, aguas servidas y
recoleccion de residuos sblidos, que eventualmente son
descargados en los cauces de agua. La diversificacion
de las actividades productivas, el impacto del cambio
en los patrones del clima sobre la variaciéon de los
regimenes de lluvia y los usos inadecuados del suelo,
incrementan los riesgos por contaminacién y deterioro
de los recursos acuéticos afectan directamente la
disponibilidad y la distribucién del agua potable en las
zonas rurales.

Problemas sanitarios asociados a la calidad del
agua

En total se atendieron 353 consultas médicas
para las tres comunidades, durante el afio 2016, en su
mayoria relacionadas con el uso de agua contaminada,
tanto para beber como usos varios. En los centros de
salud de las localidades estudiadas (Tabla 3) se pudo
verificar que gran parte de las enfermedades humanas
estan correlacionadas con la ingesta de agua no apta
para consumo, en su mayoria son de naturaleza
digestivas, de la piel y respiratorias. Para las tres
comunidades, en el aflo 2016, se detectaron 48 casos
de disenteria amebiana, 44 de shigelosis, 78 de diarreas

generalizadas por otras causas relacionadas con el
agua de beber contaminada, 9 casos de infecciones por
Campylobacter ssp., 43 casos de enfermedades varias
que pueden relacionarse con el agua contaminada, 41
casos de dermatosis por contacto con agua contaminada
y, 39 respiratorias que, segin los especialistas que las
atendieron podrian estar vinculadas a la mala calidad
del agua consumida.

Segin la OMS cada ano fallecen cerca de 1,87
millones de nifios por causas asociadas a la enfermedad
diarreica y cerca del 88% de estas muertes estdn
asociadas con el abastecimiento de agua insalubre y el
saneamiento e higiene deficientes (Boschi-Pinto et al.,
2008).

Adicionalmente, Gonzalez et al. (2017) afirman que
las localidades ubicadas en la zona rural del Cant6n
Paquisha (Ecuador) se encuentran dentro de las areas
de alto riesgo para enfermedades relacionadas con
helmintos, las cuales estan consideradas dentro del
grupo de enfermedades desatendidas, debido a su baja
mortalidad, pero que tienen alta relaciéon con la ausencia
de infraestructura sanitaria, como alcantarillado, agua
potable y sistemas de disposicién de excretas. Bajo las
condiciones de esta investigaciéon no se cuantificaron
estos aspectos, pero se presume una incidencia alta
dadas las bajas condiciones de salubridad de las
comunidades Severino, Julian y Balsa en Medio.

Tabla 3. Consultas atendidas y su relacion con la calidad del agua en las localidades de Severino, Julian y Balsa en
Medio del Ecuador 2016.

Localidades
Enfermedad Severino Julian Balsa en Medio

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Disenteria amebiana 19 16 14 14 15 14
Shigelosis 15 12 11 11 18 16

Colera 4 3 6 6 5 5
Diarreas otras causas 31 26 24 24 23 21

Campylobacter ssp. 3 2 3 3 4 4
Otras afines al agua 19 16 13 13 16 14
Dermatosis 17 14 14 14 14 13
Respiratorias 13 11 15 14 16 14
Total pacientes 121 100 121 100 111 100

Fuente: Elaboracion propia
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En Colombia, los registros de las principales
enfermedades de origen hidrico indican que no ha
habido disminucién importante en su prevalencia en
los dltimos afios, con excepcion del caso de Hepatitis
A. Para el caso de EDA, aunque hubo disminucién de la
tasa hasta el afo 2011, a partir del aho 2012 se aprecia
incremento sostenido en la tasa de mortalidad. Con
respecto a los casos de ETA, se observan picos altos en
2009 y 2011, la tendencia muestra aumento de 14,8%
de los casos entre 2008 y 2014 (Rodriguez et al., 2016)

Gonzaga et al. (2017) afirman que la poblacion rural
desconoce la relacion existente entre la calidad del agua
de consumo y la salud de los seres humanos y de los
animales; en consecuencia, al no poseer un servicio
de agua potable y no disponer de un ordenamiento
adecuado para el manejo de los desechos domiciliarios
y agricolas, ambas condiciones promueven de forma
significativa la contaminacion del agua y del suelo. De
manera similar, en Cuba, los resultados de la valoracién
sobre conocimientos y actitudes de la poblacién en
cuanto al saneamiento bésico ambiental y su relacion
con la salud, demuestran insuficiencia en la educaciéon
sanitaria que incide en la actitud de los habitantes
para participar de forma activa en la solucion de las
deficiencias en los servicios de saneamiento (Del Puerto
etal., 2000).

Las relaciones entre la calidad microbioldgica del
aguay los problemas sanitarios han sido documentadas
en diferentes partes del mundo. Diaz-Martinez y
Granada-Torres (2018) encontraron que las variables
microbiolbgicas del rio Bogota (Colombia) presentaron
valores altos y por encima del nivel méximo permitido,
siendo la presencia de E. coli motivo de preocupacion
debido a que el agua del rio es utilizada para el riego de
los cultivos de papa y hortalizas, y es la segunda causa de
la enfermedad diarreica aguda (EDA) en nifios menores
de 5 afios en el municipio Villapinzén. Resultados
similares fueron reportados por Muséalem-Castillejos et
al., (2018) en una seccion del rio Grijalva y en algunos
de sus afluentes en la frontera entre los estados de
Chiapas y Tabasco, indicando que las concentraciones
de coliformes totales y E. coli superaron los valores
permisibles en todos los puntos de muestreo.

La presencia de coliformes también constituye una
alerta dela posible contaminacién con microorganismos
patogénicos como Salmonella, Vibrio cholerae y
especies de Shigella que son transmitidos por el agua
(Baccaro et al., 2006).
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En los resultados de esta investigacion se detectaron
gastos superiores a 50 USD anuales relacionados con
la atencion y tratamiento médico en la mayoria de las
familias de las tres comunidades, los cuales repercuten
de forma significativa en los ingresos de sus habitantes.
También se constat6 enlas consultas médicas problemas
de salud vinculados a enfermedades gastrointestinales
por mala calidad del agua en frecuencia elevada,
tales indicadores relatan la estrecha relacion entre
la basqueda de salud de la poblacion, al comprar
medicamentos y/o gastos en honorarios médicos,
para paliar los problemas resultantes. Se requiere la
inmediata intervencion de autoridades sanitarias en
un programa de concienciacion a la poblacién objeto,
sobre educacion referida a la calidad del agua ingerida;
asi como también, sobre las consecuencias a su salud y
de forma conjunta la inmediata accién gubernamental
o propia de las tres comunidades para aplicar una
metodologia de disponer de agua de calidad para el
consumo humano realizando de manera correcta el
tratamiento recomendado.

La constatacion de necesidades basicas
insatisfechas
acceso de agua potable de calidad, o dicho de otra
manera, la bisqueda de la equidad en la prestacion
de servicios sociales basicos, relacionados con agua
sana, saneamiento bésico y salud, asi como también en
educacion, detectadas entre las variables cuantificadas
en este estudio en las comunidades de Severino, Julian

(NBI) particularmente referidas al

y Balsa en Medio indican la pertinencia de incluirlas en
las politicas prioritarias del estado Ecuatoriano para
revertir las necesidades basicas insatisfechas como
sefialado por Sen (2000; 2001).

IV. CONCLUSIONES

1. De acuerdo al indice de calidad del agua,
segun los criterios establecidos por NFS, las aguas de
Balsa en Medio y Juliin est4n clasificadas como “aguas
poco contaminadas”, con un indice de calidad superior
a 50; mientras que las aguas de Severino se clasifican
como “aguas contaminadas”.

2. El consumo del agua se realiza previa
ebullicion en 28% de los casos, donde se reducen
significativamente los microorganismos
mesofilos y de E. coli, pero no se realiza la cloracion,
mientras que el 72% consume el agua directamente del
rio.

3. Para el 2016 en las tres comunidades, tanto

aerobios
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por contacto como por ingesta de agua contaminada,
se detectaron 48 casos de disenteria amebiana, 44
de shigelosis, 78 de diarreas generalizadas, 9 casos
de infecciones por Campylobacter ssp., 43 casos
de enfermedades vinculadas al agua, 41 casos de
dermatosis y 39 casos de enfermedades respiratorias.

4. El conjunto de necesidades basicas
insatisfechas, evaluadas en las tres comunidades,
colocan la poblacion dentro de un nivel de pobreza
significativamente apreciable, siendo determinantes
el acceso a la educacion y el acceso al servicio de agua
potable.
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Resumen

La medicién y el mejoramiento continuo de los servicios que el estudiante recibe estan relacionados con el desarrollo saludable
de las instituciones universitarias. Aunque se dispone de instrumentos para medir la satisfaccion estudiantil a nivel institucional,
los reportes generalmente no muestran la confiabilidad de estos. El objetivo del presente estudio fue adaptar, aplicar y calcular
la consistencia interna (i.e., confiabilidad) del instrumento de Jacqueline (2006) que mide la importancia y la satisfacciéon de los
servicios universitarios desde la perspectiva estudiantil. Se aplicd una encuesta a 757 estudiantes, de primero a sexto semestre de las
diferentes carreras en modalidad presencial y semipresencial, de un instituto de educacion superior de Ecuador. Los items fueron
clasificados en 10 factores: ambiente educativo, bienestar estudiantil, calidad administrativa, calidad docente, infraestructura
educativa, organizacion académica, recursos para la investigacion, servicios estudiantiles, servicios informaticos y vinculacion con
la sociedad. Los resultados mostraron que las escalas de cada factor son confiables tanto para las mediciones de importancia como
de satisfaccion. Al comparar las puntuaciones de importancia y satisfaccion, se encontrd que los estudiantes estan insatisfechos con
todos los factores. Se recomienda el uso de este instrumento para mejorar su adaptacion a las multiples condiciones institucionales
y tomar decisiones mas apropiadas.

Palabras clave: Satisfaccion estudiantil, factores satisfactores, calidad institucional.

Questionnaire to measure the importance and
satisfaction of university services from the student
perspective

Abstract

The measurement and continuous improvement of the services that the student receives are related to the healthy development of
the university institutions. Although instruments are available to measure student satisfaction at the institutional level, the reports
generally do not show their reliability. The objective of this study was to adapt, apply, and calculate the internal consistency (i.e.,
reliability) of Jacqueline's (2006) instrument that measures the importance and satisfaction of university services from a student
perspective. A survey was applied to 757 students, from first to sixth semester of the different careers in presential and semi-presential
modality, of a higher education institute in Ecuador. The items were classified into 10 factors: educational environment, student
welfare, administrative quality, teaching quality, educational infrastructure, academic organization, research resources, student
services, computer services and links with society. The results showed that the scales of each factor are reliable for both measures of
importance and satisfaction. By comparing the importance and satisfaction scores, it was found that students are dissatisfied with all
factors. The use of this instrument is recommended to improve its adaptation to multiple institutional conditions and to make more
appropriate decisions.
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I. INTRODUCCION

La calidad en el servicio dentro del &mbito
educativo, sin lugar a dudas, se ha convertido en
un indicador de buenas practicas organizativas a
nivel global (Babo y Azevedo, 2012). Ademas de las
competencias implicitas en la misiéon y vision de
los Institutos de Educaciéon Superior, la evaluacion
peribdica de los servicios ofrecidos a los estudiantes
se convierten en aspectos fundamentales a nivel
de satisfaccion estudiantil (Cadena-Badilla, Mejias
Acosta, Vega-Robles y Vasquez Quiroga, 2015),
los mismos que son el resultado de los esfuerzos
que se realizan a nivel directivo, administrativo
y académicos en busqueda de una mejora de la
calidad, mediante el intercambio de conocimientos
y experiencias ganados a través del tiempo
(Bendermacher, Egbrink, Wolfhagen y Dolmans,
2017; Manatos, Sarrico y Rosa, 2017).
que pueden ser
considerados comoindicadoresde calidad (Kasworm,
2008; Olofsson y Lindberg, 2012; Ricardo, Coloma,
Maldonado y Hurtado, 2018; Rosa & Amaral, 2014;
Simpson, 2015; Smart, 2010; Summerfield y Smith,
2011). Por ejemplo, Bennett (2001) ha puntualizado

Existen muchos factores

que el tnico enfoque valido para evaluar la calidad
de la educacion se basa en el valor agregado. Esta
perspectiva asume que la calidad estd relacionada
con la capacidad de desarrollar las capacidades o
conocimientos de los estudiantes como resultado
de su educacién en una universidad en particular.
De esta manera, las universidades se diferenciarian
en como contribuyen con la formacién estudiantil.
Sin desconocer otros enfoques de la evaluacion de
la calidad, en este articulo se pone de manifiesto la
necesidad de evaluarla experiencia de los estudiantes
en el contexto institucional especifico.

Satisfaccion e importancia de los servicios
desde la perspectiva estudiantil

En términos generales, el valor agregado
de una institucién de educacion superior debe
estar asociado con la formacion profesional y
humana de cada estudiante (Salas Perea, 2000;
Shin, Toutkoushian y Teichler, 2011). Para una
universidad, el agregado en
académicos incluye conferencias y tutoriales,
diapositivas de presentacion, documentos o
materiales complementarios, el texto del modulo

valor términos
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recomendado, entre otros (Jacqueline, Alex y Barry,
2006; Salinas Gutiérrez y Martinez Camblor, 2007).
También incluye las instalaciones fisicas tales
como salas de conferencias y salas de tutorias y su
nivel de equipamiento, decoracién, iluminacién y
distribucién, asi como servicios auxiliares, como
restauracion y servicios recreativos (Zamorano,
Rodriguez, Acosta y Avila, 2013).

Los servicios universitarios pueden ser explicitos
o implicitos. El servicio explicito incluye los niveles
de conocimiento del personal, la capacidad docente
del personal, la coherencia de la calidad de la
ensefianza independientemente del personal, la
facilidad para concertar citas con el personal, el nivel
de dificultad del contenido de la asignatura y la carga
de trabajo (Cadena-Badilla et al., 2015; Gonzélez-
Peiteado, Pino-Juste y Penado Abilleira, 2017).

El servicio implicito incluye el tratamiento de
los alumnos por parte del personal, incluida la
amabilidad y la accesibilidad, la preocupacién que se
muestra si el alumno tiene un problema, el respeto
por los sentimientos y opiniones, la disponibilidad
del personal, la capacidad y la competencia del
personal (Lomas, MacGregor y Hill, 2003). También
incluye la capacidad del ambiente institucional
para hacer que el estudiante se sienta comodo, el
sentido de competencia, confianza y profesionalismo
transmitido por el ambiente en conferencias
y tutoriales, sintiendo que el mejor interés del
estudiante esta siendo servido y un sentimiento de
que las recompensas son consistentes con el esfuerzo
puesto en la carrera profesional (Bendermacher et
al., 2017).

La satisfaccion de los estudiantes con relacién a
la educacion que estan recibiendo es una referencia
constante con un valor clave en la calidad (Allen,
Bourhis, Burrell y Mabry, 2002; Eom, Wen y
Ashill, 2006; Groenewegen y Hutten, 1991; Sanjuan
Gomez, Gomez Martinez, Rabell Piera, Arcia Arcia
y Morales Velazquez, 2011; Zambrano, 2016). Las
investigaciones sugieren que el fortalecimiento de
la calidad de la institucién de educaciéon superior
estd relacionada con aspectos que influencian la
vida estudiantil (Tam, 2002). Se ha encontrado
que el contexto del establecimiento educativo
puede influenciar los estados intelectuales, sociales,
emocionalesy culturales, como efecto de los servicios
institucionales. Sin embargo, sigue siendo un desafio



para los administradores y ejecutivos conocer los
factores que pueden aumentar la satisfaccion de los
estudiantes como aumentar la calidad del servicio.
La satisfaccion de los estudiantes es el centro de las
preocupaciones de los responsables de la adaptacion
al modelo educativo presentado para los alumnos,
ya que las decisiones tendrdn una connotacion
institucional y académica, a la vanguardia de la
renovaciéon del proceso evolutivo de la educaciéon
superior, los cambios en los métodos pedagdgicos,
asi como la participaciéon en la elaboracion de
politicas institucionales y de la gestiéon del entorno
educativo.

Una dificultad en los esfuerzos de aumentar
la calidad en los servicios a los estudiantes es
el desconocimiento de cudles son los factores
importantes para los estudiantes. En la literatura
se puede encontrar evaluaciones que pretenden
identificar el grado de satisfaccion, pero usualmente
no tienen en cuenta cuan importante es un factor
en particular. Por esta razon, este estudio tiene el
propoésito de aplicar un instrumento que mide el
grado de importancia y satisfaccion estudiantil.

II. DESARROLLO
Método
Participantes

El estudio se llevo a cabo en un instituto de
educaciéon superior de Ecuador. Participaron un
total de 757 estudiantes de las diferentes carreras,
de primero a sexto nivel, hombres (59.82%) y
mujeres (40.18%). La investigacion fue aprobada
por el Departamento de Investigaciéon del Instituto
Tecnolégico Superior Rumifiahui considerando los
principios éticos de la Asociacion Americana de
Psicologia.

Procedimiento

Tres investigadores del estudio realizaron la
traduccién y adaptacion de los items del cuestionario
de satisfacciéon estudiantil de Jacqueline et al.
(2006). Se sigui6 los lineamientos de Geisinger
(1994) para el tratamiento de instrumentos de
evaluacion de diferentes culturas y lenguajes.

La recoleccion de datos se realizé en las
aulas de clases de los estudiantes del instituto
durante el horario regular. Tres de los investigadores
aplicaron el cuestionario entre 10 y 15 minutos. Los
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estudiantes recibieron informacién del objetivo
del estudio, que los resultados seran analizados de
forma anénima y su participacion fue voluntaria. Se
usé cuestionarios impresos.

Medicion

El cuestionario se compone de 53 items.
Los items fueron clasificados en 10 categorias:
ambiente educativo, bienestar estudiantil, calidad
calidad docente,
educativa, organizaciéon académica, recursos para
la investigacion, servicios estudiantiles, servicios
informéaticos y vinculaciéon con la sociedad (vea
Apéndice A). Cada item fue medido con respecto a
su importancia y satisfaccion, siguiendo el mismo

administrativa, infraestructura

formato usado por Jacqueline et al. (2006). Para
esto se us6 una escala de Likert de 5 puntos de la
siguiente manera:
1. Sin importancia en absoluto / Muy
insatisfecho
Algo sin importancia / Un poco insatisfecho
Ni importante, ni sin importancia / Ni
Satisfecho, ni insatisfecho
4. Muy Importante / Un poco satisfecho
5. Extremadamente importante /

satisfecho

Muy

III. RESULTADOS

Todos los anélisis estadisticos se calcularon
usando el programa SPSS™, versiéon 25, para
computadoras Apple™. En la Tabla 1 se muestra
el andlisis descriptivo de cada uno de los items
que conforman el Cuestionario de Intereses

Profesionales.
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Tabla 1. Estadisticos Descriptivos

Importancia Satisfaccién

tems M DE M DE
1. Calidad de la ensefianza del personal docente 391 1.09 3.81 97
2. Capacidad de respuesta del personal docente a las solicitudes 3.85 95 3.69 97
3. Carga de trabajo de las asignaturas 3.88 .96 3.74 1.01
4. Costo de los libros de estudio 3.76 1.24 3.64 1.19
5. Disponibilidad de libros de estudio en la biblioteca fisica y virtual 3.93 1.09 3.75 1.14
S.Czésr}:;:(i)l’)ilﬁ((ij i(rilea gz;z(s)?:tlcz.i)dministrativo (es decir, vicerrector 3.86 15 3.66 119
7. El disefio de los salones de clase 3.95 1.07 3.80 1.05
8. El mobiliario de los salones de clase 3.96 1.03 3.76 1.05
9. El nivel de dificultad del contenido de la asignatura 4.02 95 3.78 .98
10. El nivel de limpieza de los salones de clase 4.06 99 3.87 1.02
11. El respeto por sus sentimientos, preocupaciones y opiniones 3.98 1.01 3.73 1.04
S 402 9 383 100
13. Experticia del personal docente 4.04 1.00 3.85 98
14. La accesibilidad del personal docente 4.04 97 3.86 .99
;;(Ii_éz;;rcrl:b;g;i:;li r(]i;; c;’)reerss’oeriz;?)administrativo (es decir, vicerrector 403 1.05 3.86 1.05
16. La amabilidad del personal docente 4.04 1.01 3.86 1.04
17. La biblioteca fisica y virtual 3.89 1.07 3.71 1.06
18. La calidad del apoyo psicologico 3.81 1.14 3.57 1.16
19. La cantidad de estudiantes por salon de clase 4.03 97 3.87 1.01
20. La capacidad del ambiente institucional para hacerte sentir comodo 4.01 97 3.87 1.01
i i;;ﬁiﬁi?ﬁ?gjﬁ;ﬂégiﬁl administrativo (es decir, vicerrector 397 Lol 385 103
22. La decoracion de los salones de clase 3.88 1.03 3.74 1.09
23. La disponibilidad de estacionamiento 3.93 1.09 3.77 1.15
24. La disponibilidad de libros en librerias locales 3.87 1.09 3.66 1.14
25. La idoneidad de la cantidad de evaluaciones de las clases 3.98 .95 3.77 1.01
(Z)ée.nL;iuclij(;r;eidad del estilo de evaluacion (es decir, el trabajo individual 403 97 377 1.05
tZ;EI;; isc’i(;gze.i)dad del método de evaluacion (es decir, por exdmenes, 400 Lol 378 103
28. La iluminacion de los salones de clase 4.08 1.02 3.89 1.03
29. La manera de organizar el horario de las clases 4.03 1.03 3.82 1.05
30. La plataforma virtual en general 4.03 1.06 3.76 1.05
f»nle.jl(;rae :eirrlli::eiggsde que estas recibiendo un servicio de acuerdo con tus 400 102 378 1.00
282{%;;1226332;(;21 ﬂee?;lgrl:nzczc;gpensa que ganas es consistente con el 3.99 08 3.80 99
iézxtcigfgo?zli ::;(s)(;::l ;(clglinistrativo (es decir, vicerrector 3.3 102 378 1.04
34. La utilidad del personal técnico (ej., quienes administran los 3.03 105 374 1.08

computadores, la Internet, etc.)
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35. La velocidad del servicio de Internet en la biblioteca
36. La velocidad del servicio de Internet por Wi-Fi en el campus.
37. Las clases en general

38. Las instalaciones recreativas (ej. canchas deportivas, espacios de
esparcimiento)

39. Las oportunidades para conseguir un empleo por ser de esta
institucion

40. Las presentaciones de PowerPoint/diapositivas utilizadas
41. Los equipos tecnologicos para aprender

42. Los equipos tecnologicos usados para ensefiar

43. Los libros recomendados para los cursos

44. Los salones de clase en general

45. Los servicios de restaurante en el campus

46. Los servicios higiénicos

47. Materiales suplementarios de clases (gj., guias de estudio)
48. Muestran preocupacion cuando uno tiene un problema
49. Prestigio de la institucion entre mis compafieros de clase
50. Prontitud de la retroalimentacion sobre el rendimiento

51. Reputacion de la institucion ante las empresas que pueden
contratarme

52. Utilidad de los libros para mejorar la comprension de las asignaturas

53. Utilidad en la retroalimentacion sobre mi rendimiento
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3.87 1.16 3.58 1.23
3.78 1.27 3.40 1.34
4.10 .98 3.85 1.04
3.87 1.18 3.53 1.22
4.01 1.08 3.69 1.12
4.06 1.03 3.79 1.07
4.05 1.05 3.77 1.07
4.02 1.06 3.82 1.04
3.99 1.06 3.74 1.06
3.99 1.00 3.87 1.00
3.81 1.21 3.52 1.25
4.02 1.09 3.87 1.08
3.74 1.08 3.67 1.00
3.57 1.21 3.52 1.13
3.89 1.01 3.80 1.02
3.96 1.01 3.81 1.01
4.07 1.02 3.88 1.02
3.90 1.09 3.78 1.09
4.01 1.02 3.89 1.06

Se condujo un anélisis comparativo entre la
importancia y la satisfacciéon de las puntuaciones
medias de cada factor (Tabla 2). Para esto se utilizé
la Prueba t para determinar si existen diferencias

entre las medias de cada factor (ver Tabla 3).
Los resultados muestran que existe diferencia
significativa en todas las comparaciones.

Tabla 2. Estadisticos Descriptivos Por Cada Factor

N M DE

Importancia de Ambiente Educativo 748 3.97 77

Par Satisfaccion con Ambiente Educativo 748 3.76 .80
Importancia del Bienestar Estudiantil 740 3.84 .88

Par2 Satisfaccion con el Bienestar Estudiantil 740 3.66 .89
Importancia de la Calidad Administrativa 730 3.96 .87

Par3 Satisfaccion con la Calidad Administrativa 730 3.79 .90
Importancia de la Calidad Docente 734 4.02 .83

Par 4 Satisfaccion con la Calidad Docente 734 3.84 .84
Importancia de la Infraestructura Educativa 719 4.03 .89

par3 Satisfaccion con la Infraestructura Educativa 719 3.82 93
Par 6 Importancia de la Organizacion Académica 723 4.04 .88
Satisfaccion con la Organizacién Académica 723 3.84 94

Par 7 Importancia de los Recursos para la Investigacion 741 3.86 .86
Satisfaccion con los Recursos para la Investigacion 741 3.69 .89

Importancia de los Servicios Estudiantiles 729 3.93 91

Par’s Satisfaccion con la Servicios Estudiantiles 729 3.68 92
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Par o Importancia de los Servicios Informaticos 723 391 96
ar
Satisfaccion con la Servicios Informaticos 723 3.60 1.00
Par 10 Importancia de la Vinculacién con la Sociedad 733 3.98 .85
ar
Satisfaccion con la Vinculacion con la Sociedad 733 3.78 .89
Tabla 3. Diferencias entre Importancia y Satisfaccion por Factor
Comparaciones M DE t* gl P
Par 1 Importanf:la de Amblénte Educativo - Satisfaccion 20 56 9953 747 <0l
con Ambiente Educativo
Par 2 Importal?ma del Blenestar .Estudlantll - Satisfaccion 18 69 7145 739 <01
con el Bienestar Estudiantil
Importancia de la Calidad Administrativa -
Par 3 Satisfaccion con la Calidad Administrativa A7 67 6.95 729 =01
Par 4 Impor'tanma de la Calidad Docente - Satisfaccion con 19 69 799 733 <01
la Calidad Docente
Importancia de la Infraestructura Educativa -
Par3 Satisfaccion con la Infraestructura Educativa 21 73 780 18 =01
Par 6 Importancia de la Organizacion Académica - 20 73 725 722 <01
Satisfaccion con la Organizacion Académica
Par 7 ImportanF}a de los Recursos para la Investlgamqr} - 17 66 708 740 <01
Satisfaccion con los Recursos para la Investigacion
Importancia de los Servicios Estudiantiles -
Par8 Satisfaccion con la Servicios Estudiantiles 24 81 8.03 728 =01
Par 9 Importanfzrla de los Serv1.01.os Informa'tl.cos - 31 28 9.40 722 <01
Satisfaccion con la Servicios Informaticos
Par 10 Importancia de la Vinculacion con la Sociedad - 20 7 75 732 <01

Satisfaccion con la Vinculacion con la Sociedad

* La correlacion es significativa en el nivel 0,01, bilateral.

Analisis de Confiabilidad

Para el andlisis de confiabilidad de cada factor,
tanto para la importancia como para la satisfaccion,
se calcul6 el coeficiencia de consistencia interna
usando el alfa de Cronbach. Los resultados
fueron: importancia de ambiente educativo =

.95; satisfacciéon con ambiente educativo = .96.
Importancia del bienestar estudiantil = .80;
satisfacciéon con el bienestar estudiantil = .81.
Importancia de la calidad administrativa = .85;
satisfaccion con la calidad administrativa = .86.

Importanciadelacalidad docente = .88; satisfaccion
con la calidad docente = .89. Importancia de la
infraestructura educativa = .69; satisfaccién con la
infraestructura educativa = .74. Importancia de la
organizaciéon académica = .69; satisfacciéon con la
organizacion académica = .74. Importancia de los
recursos para la investigacion = .80; satisfaccion
con los recursos para la investigacion = .83.
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Importancia de los servicios estudiantiles = .87;
satisfaccion con los servicios estudiantiles = .86.
Importancia de los servicios informaticos = .87;
satisfaccion con los servicios informaticos = .86.
Importancia de la vinculacién con la sociedad
= .83; satisfaccion con la vinculaciéon con la
sociedad = .84. Solo los factores importancia de
la infraestructura educativa e importancia de la
organizaciéon académica tuvieron un coeficiente
inferior a .70 (i.e., .69). Todos los demés factores
obtuvieron valores mayores a .7 lo cual indica
que tienen una satisfactoria fiabilidad (Cronbach,
1951; Kline, 1999). Los factores de importancia y
satisfaccion con el ambiente educativo tuvieron los
maés altos valores (i.e., .95 y .96 respectivamente).

Correlaciones entre la importancia factores
Se calculé correlaciones a dos colas entre
los 10 factores (Tabla 4). Se encontr6 que todos



los factores calificados como importantes estan
positivamente correlacionados entre si. Ninguna
de las correlaciones tiene un valor cercano 1,
indicando que todos son distintos entre ellos. Las
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correlaciones més altas fueron entre el ambiente
educativo con el bienestar estudiantil (r = .86) y
con la vinculaciéon con la sociedad (r = .86).

Tabla 4. Correlaciones Entre los Factores

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 -
2 .86* -
3 .84%* .83%* -
4 81%* 76* T7* -
5 .82% 14* 76* 5% -
6 .83%* 81* 78% 3% T7* -
7 .85% J78%* JT* 1 70%* J13%* -
8 .84* J18* 18%* 67* .69% 15% T -
9 .80%* J70% 74% .62% .64%* .68% 74%* .83% -
10 .86* 16* 14%* 71 .69% 70* 18%* 19% J18* -

Nota: 1 = Importancia de Ambiente Educativo; 2 = Importancia del Bienestar Estudiantil; 3 = Importancia de la Calidad
Administrativa; 4 = Importancia de la Calidad Docente; 5 = Importancia de la Infraestructura Educativa; 6 = Importancia
de la Organizacion Académica; 7 = Importancia de los Recursos para la Investigacion; 8 = Importancia de los Servicios
Estudiantiles; 9 = Importancia de los Servicios Informaticos; 10 = Importancia de la Vinculacion con la Sociedad.

* La correlacion es significativa en el nivel .01, bilateral.

IV. DISCUSION

El éxito de las instituciones de educacion
superior esta relacionado con la gestion (i.e.,
evaluacion y mejoramiento) de la calidad. La
satisfaccion estudiantil es un aspecto importante
que considerar para
institucionales. Debido a que se debe contar con

mejorar los servicios
instrumentos confiables para medir la satisfaccion
estudiantil sobre los servicios universitarios, esta
investigacién tuvo como objetivo adaptar, aplicar
y examinar la confiabilidad del cuestionario de
Jacqueline et al. (2006) usado en instituciones de
educacion superior de Reino Unido.

Se analizaron 10 factores relacionados con la
calidad institucional: ambiente educativo, bienestar
estudiantil, calidad administrativa, calidad
docente, infraestructura educativa, organizacion
académica, recursos para la investigacion, servicios
estudiantiles, servicios informaéaticos, vinculacién
con la sociedad basados en un estudio realizado
en instituciones de educacién superior de Reino
Unido (Jacqueline et al., 2006).

Las escalas asociadas a los factores de calidad
institucional obtuvieron un apropiado nivel de
confiabilidad. La confiabilidad de la importancia
de la infraestructura educativa y de la organizaciéon

académica estd dentro del limite del nivel
aceptable (i.e., .69; Cronbach, Palacios y Lazaro,
1998; Kline, 1999). No se pudo remover items para
mejorar este coeficiente porque ambas escalas
estan compuestas por dos items. Sin embargo, este
coeficiente puede mejorar con estudios posteriores
cuyo propésito sea mejorar la redaccion de los
items para afinar su comprension, o anadiendo més
items confiables. Indistintamente de las mejoras
posteriores, este cuestionario puede utilizarse para
nuevas investigaciones, ya esta primera mediciéon
es altamente aceptable ya que la mayoria de los
factores obtuvieron un alfa entre .80y .90 (i.e., que
son altamente confiables).

El cuestionario evidencié que ninguno de los
factores satisface a los estudiantes. La prueba
de hipoétesis se realizé con Pruebas t bilaterales.
Estas pruebas son maés que las
pruebas unilaterales. Atin con este calculo, los

exigentes

estudiantes estuvieron insatisfechos con todos los
factores considerando la puntuacién media de la
importancia. Es posible que la puntuacién media
de la importancia de un factor esté debajo de la
puntuacién media de la satisfaccion (i.e., sobre-
satisfaccién). Para este caso, la institucién de
educacion superior podria hacer més estudios para
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explicar esta diferencia y decidir qué elementos
de ese factor pueden seguir manteniéndose o
reducirlos. Sin embargo, dado los resultados
de este estudio, por el contrario, se debe seguir
investigando los aspectos de todos los factores que
explican la baja satisfaccion estudiantil a fin de
mejorarlos.

Los resultados de la correlacion entre las
puntuaciones de importancia muestran que todos
los factores estan positiva y significativamente
relacionados. Ninguna correlacion se acerca a r =
1, lo cual sugiere que ninguna escala esta midiendo
el mismo factor (Field, 2017). Ademaés, solamente
la correlacion entre la importancia de la calidad
docente y los servicios informéticos tuvieron una
correlacion moderada (i.e., r = .62). Las restantes
Estos
datos sugieren que todos los factores deben ser
considerados simultaneamente para mejorar la
calidad desde la perspectiva estudiantil.

Los resultados de confiabilidad de los factores
son aceptables. Por esto se sugiere aplicar este
cuestionario a diferentes instituciones de educacion

correlaciones fueron robustas o fuertes.

superior. Debido a la diversidad de condiciones
institucionales (e.g., publicas y privadas, diferentes
carreras, diferentes modalidades, caracteristicas
estudiantiles, entre otras), es importante examinar
si las mediciones de fiabilidad del cuestionario
se mantienen. Es decir, el instrumento debe
adaptarse a las caracteristicas de las instituciones
educativas, afladir mas factores segtn los distintos
componentes de un determinado modelo de
calidad, y complementar la medicion de estos
factores con evaluaciones observacionales.
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Apéndice A
Tabla A1

Items por Categorias

Capacidad de respuesta del personal docente a las solicitudes.
Carga de trabajo de las asignaturas.

El disefio de los salones de clase.

El nivel de dificultad del contenido de la asignatura.

El nivel de limpieza de los salones de clase.

La decoracion de los salones de clase.

La idoneidad de la cantidad de evaluaciones de las clases.

La idoneidad del estilo de evaluacion (es decir, el trabajo individual o en

grupo).

La idoneidad del método de evaluacion (es decir, por examenes, trabajos,

etc.).

Las clases en general.

Las presentaciones de PowerPoint/diapositivas utilizadas.
Los equipos tecnologicos para aprender.

Los equipos tecnologicos usados para ensefiar.

Los libros recomendados para los cursos.

Los salones de clase en general.

Materiales suplementarios de clases (ej., guias de estudio).
Prontitud de la retroalimentacion sobre el rendimiento.
Utilidad en la retroalimentacion sobre mi rendimiento.

El respeto por sus sentimientos, preocupaciones y opiniones.

La calidad del apoyo psicologico.

La capacidad del ambiente institucional para hacerte sentir comodo.

Muestran preocupacion cuando uno tiene un problema.

Disponibilidad de personal administrativo (es decir, vicerrector
académico, coordinadores, etc.).

La amabilidad del personal administrativo (es decir, vicerrector
académico, coordinadores, etc.).

La competencia del personal administrativo (es decir, vicerrector
académico, coordinadores, etc.).

La utilidad del personal administrativo (es decir, vicerrector académico,

coordinadores, etc.).

Calidad de la ensefianza del personal docente.

El sentido de la competencia, confianza y profesionalismo transmitidos

por el profesor en las clases.

Experticia del personal docente.

La accesibilidad del personal docente.

La amabilidad del personal docente.

El mobiliario de los salones de clase.

La iluminacion de los salones de clase.

La cantidad de estudiantes por salon de clase.
La manera de organizar el horario de las clases.

Costo de los libros de estudio.

Disponibilidad de libros de estudio en la biblioteca fisica y virtual.

Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo

Ambiente Educativo

Ambiente Educativo

Ambiente Educativo

Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo

Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Ambiente Educativo
Bienestar Estudiantil
Bienestar Estudiantil

Bienestar Estudiantil

Bienestar Estudiantil

Calidad Administrativa

Calidad Administrativa

Calidad Administrativa

Calidad Administrativa
Calidad Docente
Calidad Docente

Calidad Docente

Calidad Docente

Calidad Docente
Infraestructura Educativa

Infraestructura Educativa
Organizacion Académica
Organizacion Académica
Recursos para la Investigacion

Recursos para la Investigacion



Continuacion Tabla A1l

La biblioteca fisica y virtual.
La disponibilidad de libros en librerias locales.
Utilidad de los libros para mejorar la comprension de las asignaturas.

La disponibilidad de estacionamiento.

La sensacion de que estas recibiendo un servicio de acuerdo con tus
mejores intereses.

Las instalaciones recreativas (ej. canchas deportivas, espacios de
esparcimiento).

Los servicios de restaurante en el campus.
Los servicios higiénicos.
La plataforma virtual en general.

La utilidad del personal técnico (ej., quienes administran los
computadores, la Internet, etc.).

La velocidad del servicio de Internet en la biblioteca.
La velocidad del servicio de Internet por Wi-Fi en el campus.

La sensacion de que la recompensa que ganas es consistente con el
esfuerzo puesto en el aprendizaje.

Las oportunidades para conseguir un empleo por ser de esta institucion.

Prestigio de la institucion entre mis compaiieros de clase.

Reputacion de la institucion ante las empresas que pueden contratarme.

Recursos para la Investigacion
Recursos para la Investigacion
Recursos para la Investigacion

Servicios Estudiantiles

Servicios Estudiantiles

Servicios Estudiantiles

Servicios Estudiantiles
Servicios Estudiantiles

Servicios Informéticos
Servicios Informéticos

Servicios Informéticos

Servicios Informéticos
Vinculacién con la Sociedad

Vinculacién con la Sociedad
Vinculacién con la Sociedad

Vinculacién con la Sociedad
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Resumen

En este articulo se desarrolla una metodologia experimental con el objeto de determinar la estratificacion de la mezcla aire-
combustible que se produce en un motor de inyeccién directa a gasolina, que puede ser homogénea, homogénea pobre y
estratificada. Al variar el nivel de altura geografica en el vehiculo de 0 a 4000 metros de altura con respecto al nivel del mar.
Determinando cudles son los pardmetros que inciden directamente en la estratificaciéon de la mezcla aire combustible conocidos
como modo de trabajo, mediante el estudio del sistema GDI y la aplicacién de una prueba experimental dindmica en base a normas
y protocolos desarrolladas por la SAE. Utilizando un escaner automotriz de ltima generacién y un GPS, aplicados a un vehiculo
MAZDA CX-5. Los resultados de las pruebas realizadas revelan cuando se producen los modos de trabajo homogéneo pobre,
homogéneo y estratificado en las pruebas. Ademaés, indican como influye la variacion de la altura en la seleccion de estos modos de
trabajo cada 500 metros de altura y muestran como se puede identificar cada modo de trabajo con el escaner mediante la linea de
datos, y entender los cambios en el funcionamiento debido a la variaciéon del modo de trabajo.

Palabras clave: inyeccion directa gasolina, Mazda cx-5, modo homogéneo, variacién de altura

Stratification of a gasoline direct injection to vary
altitude

Abstract

In this article an experimental methodology is developed in order to determine the stratification of the air-fuel mixture produced in
a gasoline direct injection engine, which can be homogeneous, lean homogeneous and stratified. By varying the level of geographical
height in the vehicle from 0 to 4000 meters above sea level. Determining which are the parameters that directly affect the stratification
of the fuel air mixture known as working mode, through the study of the GDI system and the application of a dynamic experimental
test based on standards and protocols developed by the SAE. Using an automotive scanner of last generation and a GPS, applied to a
MAZDA CX-5 vehicle. The results of the tests carried out reveal when poor homogeneous, homogeneous and stratified working modes
are produced in the tests. In addition, they show how height variation influences the selection of these working modes every 500
metres in height and show how each working mode can be identified with the scanner via the data line, and understand the changes
in operation due to variation in working mode.
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial se emiten leyes para regular
la cantidad de contaminantes emitidos por los
motores de combustiéon a la atmosfera, razéon por
la cual los fabricantes han desarrollado nuevas
tecnologias como vehiculos hibridos y eléctricos,
pero debido a que este tipo de tecnologia todavia
no satisface completamente las expectativas de
los consumidores, se han visto en la necesidad
de desarrollar nuevas tecnologias usando
combustibles fosiles, como la inyecciéon directa a
gasolina, con el objetivo de cumplir estas normas.
Esta tecnologia se comercializa en todo el mundo
e introduce nuevos conceptos y elementos,
ademas de redisefiar el funcionamiento de
algunos elementos ya utilizados en los sistemas
tradicionales de inyeccién indirecta a gasolina
los cuales se manifiestan con respecto al ingreso
de aire, el suministro de combustible, el salto
de chispa y la emisiéon de gases contaminantes
(Rodriguez and Cheng, 2016); (C. Huang et al.,
2016). Pero la variacién del funcionamiento de los
distintos elementos depende del modo de trabajo
seleccionado por el modulo de control electrénico,
por esto la importancia de conocer la seleccion del
modo de trabajo ya que no hay ningan indicador o
parametro de identificacion en la linea de datos que
indique el modo de trabajo que se esté ejecutando.

Entre los muchos fen6menos complejos que se
producen durante la preparacion de la mezcla de
combustible, como el movimiento en el cilindro
de flujo, disefio del piston, la ubicacion del
inyector, la presi6on de inyeccidn, caracteristicas
de pulverizacién, la interaccién de combustible
con la pared, salto de chispa, etc. Cuando el motor
funciona debido a las exigencias del conductor que
varian en funcién de la carga y velocidad la Ecu del
vehiculo adopta diferentes modos de trabajo que
son los que establecen las caracteristicas que guian
el plan de trabajo del motor, que en un instante
determinado y poder ser estratificada, homogéneo
y homogéneo pobre; que se basan en la proporcién
de la mezcla aire combustible que se encuentra en
el cilindro (Seong, 2014). En el modo estratificado
ingresa al motor una mezcla pobre cuando el
vehiculo se desplaza en condiciones de carga
parcial. La mezcla pobre se concentra alrededor
de la bujia y acumula una sola capa de aire para
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eliminar la estrangulacion y conseguir el ahorro
de combustible. El modo homogéneo prepara una
mezcla homogénea en todo el cilindro cuando se
necesita la mayor potencia del motor es decir a
los regimenes mas elevados. La inyeccion varia de
manera automética y el combustible es inyectado
en la fase de compresion y en la de admisién. El
modo de operacién homogéneo-pobre se produce
durante la transicion entre el modo estratificado y
el homogéneo. En este modo se realiza la inyeccion
de combustible en las mismas condiciones que el
modo homogéneo pero el ingreso de aire mantiene
las mismas condiciones del modo estratificado
(Lopez, 2012).

El analisis de la formacion de la mezcla y el
desarrollo de la llama en un motor de inyecci6on
directa (Costa et al., 2014); (Saw and Mallikarjuna,
2017) se estudia a través de simulaciones numéricas
y de imagen digital ultravioleta donde se indica
que la inyecciéon de combustible temprana dio
como resultado la formacion de mezcla homogénea
que dio lugar a una combustién estable. Ademaés,
se determina que la mezcla estratificada aument6
variaciones ciclo por ciclo. Donde se investigd el
efecto de la inyeccion y el encendido de tiempo
en el desarrollo de propagaciéon de la llama y se
determiné que este tipo de mezcla se ejecuta en
un rango de trabajo con respecto al tiempo de
inyeccidn y al tiempo de encendido. Las pruebas
se llevaron a cabo en un motor mono cilindrico
de inyeccion directa a gasolina de cuatro valvulas
y el crecimiento de la llama se detectdé por una
camara de video UV Nikkon instalada en el interior
del pistén, la cual se utiliz6 para observar la
combustion en el cilindro.

Se desarrolla una investigacion donde se
reproducen los tres modos de trabajo para
determinar los diferentes tamafios del material
particulado que se producen en las emisiones de un
motor inyeccion directa. Donde se varia la presiéon
y el caudal maximo de acuerdo a cada modo de
trabajo en 12 MPa, 5,5 MPa y 3,0 MPa de presion
respectivamente y se obtiene una descripcion
completa del comportamiento
combustible que sale en cada modo de trabajo. Las
presiones de inyeccién més altas promueven una

dindmico del

altura de penetracion y de pulverizacion que incide
en el angulo del cono de pulverizacion, penetracion
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de la punta y la morfologia de pulverizacion para
todas las tres presiones de inyeccién, antes y
después del choque lo que nos indica una vez méas
la importancia de conocer cuando se producen
los modos de trabajo en un vehiculo con motor
inyeccion directa a gasolina (Montanaro, 2013).
Un motor de inyeccién directa gasolina opera
tipicamente en diferentes modos de mezcla, a
cargas mas altas una mezcla homogénea mientras
que una mezcla estratificada en condiciones de
baja carga. Es importante determinar un método
para conocer cuando se producen estos modos de
trabajo, debido a que en cada modo las condiciones
de la dindmica del proceso de mezcla son diferentes
con respecto a velocidad, flujos, cantidad y tiempo
de los principales elementos que producen la
combustion. Los cuales inciden directamente en

los parametros de economia de combustible, la
densidad de potencia, par-velocidad y emisiones
contaminantes. Por lo que es importante
determinar si la variacion de la altura con respecto
al nivel influye en la seleccién del modo de trabajo

por parte de la ECU.

II. DESARROLLO
1. Metodologia

El vehiculo que se utilizd en la investigaciéon
fue un MAZDA CX-j5 el cual empez6 su produccion
en el 2012 y se mantiene hasta la actualidad con
el sistema de inyeccion directa a gasolina que
constituye uno de los componentes de la tecnologia
Skyactiv que promociéon Mazda en este vehiculo.
Las especificaciones técnicas se detallan en la tabla
1.

Tabla 1. Especificaciones Técnicas Mazda CX-5

Especificacion técnica

Caracteristica

Posicion del motor

Numero cilindros

Cilindrada

Potencia Méaxima

Par motor maxima

Diametro x Carrera (mm)
Relacion de compression
Alimentacion

Normativa de emision de gases

Combustible

Delantero Transversal

4 en linea

1998 (cc)

165 Cv (121 kW) / 6.000 r.p.m
210 Nm/ 4.000 r.p.m.

83,5 mm x 91,2 mm

14,0: 1

Inyeccion directa.

Euro V

Gasolina

Fuente: Mazda, 2013

Se utiliza un escaner automotriz que cumple
la legislacion de protocolo de comunicacidon
OBDII que prescribe una estandarizaciéon de
las informaciones de lectura en la linea de datos
especificaciones (Society of
Automotive Engineers, 2002). Se usa el scanner
MAXIDAS de la marca Autel que es un equipo
genérico, con el cual se puede observar en el equipo

conforme a las

los valores de trabajo de los sensores, actuadores e
interruptores. En la pantalla de datos cada sensor
y actuador posee una linea de datos denominada
PID.

Para verificar la ubicacién del vehiculo en las
diferentes posiciones de prueba del auto se utiliza
un GPS Garmin e-trex 20 con el cual se puede
determinar la altura con respecto al nivel y la
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presion atmosférica del lugar de prueba y tiene
una memoria interna de 1,7 GB, 2000 puntos de
referencia para ubicaciéon de coordenadas y un
puede almacenar hasta 10.000 trayectos.

Método identificacion modo de trabajo

Los parametros para determinar el modo de
trabajo estratificado, homogéneo y homogéneo
pobre se indican el manual del fabricante (Mazda,
2013) y se observa los rangos de trabajo en funcién
de la carga y velocidad angular del motor como
se indica en la figura 1. Ademaés, las principales
variables para determinar los modos de trabajo
son: las revoluciones del motor que es la velocidad
angular con que gira el cigiienal y se mide en rpm.
La carga representa un valor para un régimen de



giro dado, el grado de carga expresa la relacion
entre el par maximo del motor a ese régimen y
estd en %. Los valores de datos utilizados de las
rpm y la carga se los puede observar en el valor
del PID de lalinea de datos indicado en el escaner
respectivamente (Society of Automotive Engineers,

90 %

70%

Carga motor

30%

Homogeneo - pobre
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2002). Al realizar la experimentacion se obtienen
los valores de carga y rpm los cuales se ubicara en
el diagrama y se encontrara el modo de trabajo
que corresponde al tipo de estratificacion y es
ejecutado por la ECU.

OMOogeneo

Velocidad Motor

Estratiticado

REY

Figura 1: Modos de trabajo Mazda cx-5
Fuente: (MAZDA, 2013)

El ciclo de conduccién es basado en las normas
de prueba de la SAE (Society of Automotive
Engineers, 2008) y en un estudio similar (Robles y
Martinez, 2010), pero en un vehiculo a gasolina con
inyeccion indirecta de combustible debido a que se
obtuvieron resultados confiables y que garantizan
una repetitividad. Ademas, el ciclo de prueba se
adapt6 a las mismas condiciones de variacion de
altura con respecto al nivel del mar, ya que se quiso
estudiar para establecer también una comparacion
con este estudio. Se establece una ruta que brinde

las condiciones necesarias de circulacién y se
pueda cautelar la seguridad de los conductores,
que cumpla con las variaciones de altura necesarias
y una pendiente méxima de 5°. Se ejecutaron diez
pruebas en cada altura, cada ciclo de prueba tiene
una duracion de 110s, una longitud de 1,1 km, se
realiza a temperatura de funcionamiento y se
mantienen velocidades medias de “40 km/h” en
aceleracion y desaceleracion y velocidad méaxima
“60 km/h”. El ciclo se detalla en la tabla 2.

Tabla 2. Ciclo de prueba dinamica

Tiempo Velocidad Condicién Altura de prueba
(s) (km/h) Vehiculo (msnm)
0a5 0 (ralenti) ralenti 0
5al0 De 0240 En marcha acelerar 500
10a30 40 En marcha aceleracion constante 1 000
30a40 De 40 a 60 En marcha acelerar 1500
40 a 60 60 En marcha aceleracion constante 2 000
60a70 De 60 a 40 En marcha desacelerar 2500
70 a 90 40 En marcha aceleracion constante 3000
90 a 100 De40a0 En marcha desacelerar 3500
100 a 105 0 ralenti 4000

Fuente: Elaboracion propia
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Los datos a analizar son los valores de
revoluciones y carga de motor obtenido a los
“25s”, “558” y “85s” debido a que son los datos
maés estables del ciclo, y se utilizara estos valores
para ubicar en el diagrama revoluciones vs carga

y asi obtener el tipo de mezcla o modo de trabajo
ejecutado por la ECU. El desarrollo del ciclo y los
puntos de tomas de datos se pueden observar en la
figura 2.

Velocidad vs. Tiempo
70 VELOCIDAD MEDIA

VELOCIDAD BAJA
ACELERACION

30
20

Velocidad (Km/h)

10

04
0 20 40

PUNTOS DE MEDICION

VELOCIDAD BAJA
DESACELERACION

85s

60 80 100 120

Tiempo (s)

Figura 2: Tiempo del ciclo donde se realiza la toma de datos
Fuente: Elaboracion propia

III. RESULTADOS

En las pruebas dindmicas se determinan los
modos de trabajo que se producen en los tiempos
de ciclo seleccionados en el protocolo de prueba
en las condiciones de velocidad establecidas
que son 40 km/h en aceleraciéon, 60 km/h y 40

km/h en desaceleracion, a las diferentes alturas
seleccionadas los cuales se detallan en la tabla 3
Vv 4, donde se indican los valores de carga, rpm,
presion de combustible, tiempo de encendido,
lambda e ingreso de aire, para determinar el tipo
de mezcla que el sistema de control del vehiculo
ejecuta de acuerdo a la variacion de la altura.

Tabla 3. Valores de carga, rpm y presién de combustible obtenidos prueba dindmica

A‘c‘gleli'l:é:}m 60 km/h Des:(z:;:;;hcién
R . o T
(KPa) (KPa) (KPa)
0 18.3 2786 4527 36.2 2706 4955 17.6 2748 3147
500 20.6 2775 4965 374 2821 5688 19.9 2541 4192
1000 21.0 2592 5083 38.2 3415 7099 20.3 3183 4945
1500 242 2748 5566 45.7 2787 7471 20.6 3070 3174
2000 294 2748 5807 49.3 2741 7773 242 2548 3000
2500 36.2 2633 6103 62.4 3211 8027 27.0 2731 3143
3000 50.1 2729 6244 67.8 2808 9210 334 2807 3282
3500 53.4 2613 6455 76.4 2749 11420 33.8 2809 3661
4000 76.4 2588 11846 89.1 3001 12554 56.5 2964 6759

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Valores de carga, rpm y presién de combustible obtenidos prueba dindmica

A:glmkmc/::in 60 km/h Des‘:\llelizglcién

Msnm EIieeTgi?m Lambda MAF EIZZT&‘;O Lambda MAF E:i‘::gi‘;o Lambda  MAF
(m) © @» (g/s) © () (g/s) ©) @) (g/s)
0 4532 1263 5,94 50.29 1.057 8,83 49.23 1.233 9,03
500 52.03 1229 5,39 44.96 1.226 14,52 50.12 1.033 11,54
1000 41.06 1.198 527 31.95 1.159 16,57 51.46 1.084 19,19
1500 37.05 1.174 522 21.51 0.955 21,47 44.63 1.145 6,87
2000 34.64 1.154 10,55 20.10 0.952 19,51 2237 1.035 10,57
2500 30.29 1.129 6,54 40.58 1.032 10,54 41.06 1.210 5,22
3000 41.63 1.116 11,73 41.79 1.102 5,48 41.17 1.176 527
3500 37.92 1.113 17,56 19.45 0.864 28,48 39.93 1.150 5,38
4000 11.71 0.989 19,5 15.56 0.991 21,51 24.50 1.104 5,99

Fuente: Elaboracion propia

IV. DISCUSION

En la figura 3 se representan los modos de
trabajo ejecutados a 40 km/h en aceleracion a los
25s del ciclo de manejo, se puede observar que en
todas las condiciones de altura excepto la mayor,
4000 msnm, se produce un modo homogéneo
pobre debido a que de los valores de las alturas de
0 msnm hasta los 3500 msnm se mantienen en el
rango de este tipo de mezcla que en esta condicion
esta entre 17,5% a 73% de carga y de 2500 a 3000
rpm las revoluciones. En la condicién de mayor
altura se produce el modo homogéneo debido a que
esta mezcla se ejecuta a una condicion de 73,1% a
95% de carga y con el rango de rpm de 2500 a 3000
rpm y a la mayor altura del experimento que fue
4000 msnm tenemos una carga de 76,4% y a 2588
rpm.

Con respecto a la variacién de la altura
podemos observar que el incremento de la misma
no puede establecer una tendencia proporcional,
pero si comparamos la altura méas baja con la més
alta hay un incremento del 58,1% de carga. Hay
una tendencia de reduccion de lambda debido a
la reduccién del volumen de oxigeno que produce
un mayor enriquecimiento de la mezcla que se
produce en las mayores alturas y va acompafiado
del modo de trabajo homogéneo determinado por
la ECU, es asi que el mayor valor es a los 0 metros
corresponde a 1.263 y a la mayor altura se tiene un
valor de 0.989.

Se puede indicar que el tamafo de las particulas

del material particulado (Seong, 2014) varia de
acuerdo a la carga de un modo inversamente
proporcional, manteniendo regimenes de 1500 a
3000 rpm es asi que a una carga de 33% el tamafio
delas particulas varia entre 10y 20 nmy a una carga
al 50% varia entre 7 y gnm. Debido la variaci6on
del tiempo de encendido que en modo homogéneo
pobre trabaja en angulos comprendidos entre
30.29° y 52.03°, mientras en modo homogéneo
el angulo es de 11.71° que influye directamente
en la combustion. La presion de inyeccién indica
que a las mismas condiciones por la variacién de
altura las particulas més pequefias se produciran
a la mayor altura debido a la elevacion de presion
que en modo homogéneo corresponde a 11846 KPa
que en promedio es 47.22% mayor que la presion
en cualquiera de las alturas en modo homogéneo
pobre.
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Figura 3: Modo de trabajo a diferentes alturas a 40km/h en aceleracién
Fuente: Elaboracion propia

La figura 4 indica que a 60 km/h en el segundo
55 del ciclo de prueba se producen a los 4000 y
3500 msnm el modo homogéneo debido a que en
el rango de revoluciones que comprende de 2700
rpm a 3500 rpmy la carga esta 73,1% y 95%; para la
altura de 3500 msnm es de 76,4% de carga y 2749
rpm y para los 4000msnm es de 89,1% y 3001 rpm.
Mientras que para las demés alturas se ejecuta el
modo homogéneo pobre que se encuentran en el
rango de trabajo de esta mezcla que esta entre 15%
y 70% de la carga y en el rango de 2000 a 3000
rpm.

Ademas, se puede determinar que en modo
homogéneo pobre se tiene un valor de lambda
mayor a 1 que indica una mezcla pobre y en el
modo homogéneo se registran valores menores a 1
como a los 3000 y 4000 con valores de lambda de
0.864 y 0.991 respectivamente, también se puede
observar que a las alturas de 1500 y 2000 también
se obtienen valores menores a 1 pero es porque se
produce una regeneracion del catalizador.

El incremento de la altura influye directamente
en el aumento de la carga debido a que este
incremento de la altura reduce la presion
atmosférica que tiene incidencia directa en la
relacion aire combustible lo que influye en el
tamafio de la emision de particulas (Seong,
2014). La seleccion del modo de trabajo influye
directamente en la presion de inyeccion de
combustible en el cilindro (Jiao, Q., y Reitz, R.
2015), lo que determina una altura de penetracion
y angulo de pulverizacion radial que influye en
el proceso de combustion. Razon por la cual con
la variaciéon de la altura con respecto a nivel del
mar en una misma condiciéon aumenta la presion
de inyeccion, el tiempo de inyeccidon y el caudal
inyectado teniendo los mayores valores a los 3500
con un valor de 11420 KPa y a los 4000 msnm un
valor de 12554 KPa los cuales se producen en modo
homogéneo.
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La figura 5 muestra que la velocidad en
desaceleracion que corresponde a 40 km/h
al segundo 85 del ciclo se produce el modo
homogéneo pobre en todas las condiciones de
altura debido a que en esta condicion las rpm estan
entre 2700 y 3200 rpm y la carga esta de 17.6 y
56.5% y el rango de trabajo de esta condiciéon es
de 15 a 70%. La variacion de la altura igual que en
las otras condiciones influye en el aumento de la
carga que influye en el tamafio de las particulas
(Seong, 2014) debido al incremento de la presion
de inyecciéon en el cilindro (Montanaro, 2017)
con valores de 3147 KPa a la menor altura y 6759
KPa a la mayor, pero se debe considerar que valor
del incremento de presion depende del modo de
trabajo. En esta condicion dindmica es cuando se
producen los menores valores de carga, debido

100

v

an
ouv

70
Y

60

a
50

a que por la inercia del vehiculo se reducen las
perdidas por estrangulamiento, esta es la razén por
la cual en esta condicién se produce menor cantidad
de emisiones contaminantes de HC, NOx y CO con
respecto a las otras condiciones de velocidad del
estudio (Niculae et al,. 2017). Lo que indica que el
modo de trabajo homogéneo pobre se mantiene a
pesar de la variaciéon de carga por la altura; para
reducir las emisiones de gases contaminantes. Se
puede observar en las diferentes condiciones que la
lambda es mayor a uno; el mayor valor se registra
a la menor altura y es de 1.233 y a la mayor altura
es de 1.104. También se confirma que en el modo
homogéneo pobre el tiempo de encendido trabaja
de 22.37° a 51.46° lo que indica que el rango de
trabajo del tiempo de encendido es mayor a 20°.
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Figura 5: Modo de trabajo a diferentes alturas a 40km/h en desaceleracion
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V. CONCLUSIONES

Las pruebas mostraron que en la prueba
dinamica la variacién de altura con respecto al
nivel del mar influye directamente en la carga del
motor lo que determina la seleccién del modo de
trabajo. También se determina que en la prueba
dindmica solo se producen los modos de trabajo
homogéneo-pobre y homogéneo.

Se demostro la importancia de conocer el modo
de trabajo debido a que la seleccion del modo de
trabajo y los rangos de trabajo de los diferentes
sensores y actuadores cambian variando como la
presion de inyeccidn, tiempo de inyeccion, caudal
de inyeccién, tiempo de encendido, cantidad y
flujo de ingreso de aire, relacion aire combustible,
apertura y cierre de valvulas lo que influye
directamente en las emisiones contaminantes,
consumo de combustible y prestaciones de torque
y potencia.

Mediante la experimentacion se determind
que la mezcla estratificada no se produce en
las condiciones de prueba dindmica, la mezcla
homogénea pobre se produce en las diferentes
alturas a excepciéon de los 4000 y 3500 msnm
donde se produce el modo homogéneo que se
produce basicamente por la carga la cual varia por
el aumento de la altitud con respecto al nivel del
mar.
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Resumen

La presente investigacién tiene como propdsito conocer como se lleva a cabo la ensefianza y aprendizaje del inglés en el marco
del curriculo actual en el dltimo afio de Bachillerato General Unificado (BGU) de ocho unidades educativas puiblicas y rurales
en un canton de la provincia de Cafar. En primer lugar, se determind el nivel de suficiencia de inglés de los estudiantes de BGU,
lo cual también permitié conocer en qué competencias lingiiisticas existen mayores y menores dificultades. Luego se realizaron
observaciones directas para identificar como la ensefianza del inglés se lleva cabo en las aulas de clase. Del mismo modo, grupos
focales y entrevistas fueron realizados para conocer los puntos de vista de los estudiantes y de ocho profesores acerca de aspectos
claves de la asignatura de inglés. Los resultados indicaron que los estudiantes tienen un bajo nivel de suficiencia y que en gran
medida la ensefianza no esta alineada al curriculo de inglés. Para finalizar, se obtuvo que los estudiantes tienen puntos de vista
positivos sobre el aprendizaje del inglés, resaltando la utilidad e importancia de este idioma, del mismo modo, para los docentes
representa un reto la implementacién del enfoque metodoldgico de ensefianza incorporado en el curriculo, por ello, necesario
medidas efectivas para mejorar la educacion ptblica en inglés.
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Exploring the English language classrooms in Canar:
Curriculum, instruction and learning

Abstract

The purpose of this research is to find out how the teaching and learning of English is carried out within the framework of the current
curriculum in the last year of the Unified General Baccalaureate (BGU) of eight public and rural educational units in a canton in the
province of Canar. In the first place, the level of English proficiency of the BGU students was determined, which also made it possible
to know in which language skills there are greater and lesser difficulties. Direct observations were then made to identify how English
is taught in classrooms. Similarly, focus groups and interviews were conducted to hear the views of students and eight teachers on
key aspects of the English subject. The results indicated that the students have a low level of proficiency and that to a large extent
the teaching is not aligned with the English curriculum. To conclude, it was obtained that the students have positive points of view
on learning English, highlighting the usefulness and importance of this language, in the same way, for the teachers it represents a
challenge to implement the methodological approach of teaching incorporated in the curriculum, for that reason, effective measures
are necessary to improve public education in English.
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I. INTRODUCCION

Es evidente que la lengua inglesa ocupa un lugar
importante en el escenario educativo ecuatoriano
actual, lo cual se refleja en la serie de cambios,
medidas e iniciativas orientadas tanto a mejorar la
ensefianza-aprendizaje de este idioma extranjero
como a crear una cultura por el aprendizaje de un
segundo idioma. Sin duda, esta serie de medidas y
cambios realizados en los tltimos veinte y cinco afios
representan esfuerzos importantes que sitian al
aprendizaje del idioma de comunicacién global como
una prioridad latente en la poblaciéon de nuestro pais
para diferentes propoésitos educativos, laborales y
sociales.

Las Directrices Curriculares Nacionales de inglés
como Lengua Extranjera (DCNILE) surgen a través
del proyecto de Fortalecimiento de la Ensehanza de
inglés. Las DCNILE fueron inicialmente emitidas en
el 2012, luego actualizadas en el 2014 y terminaron
su vigencia en el 2016. Luego el Curriculo Nacional
de inglés entro6 en vigencia. Se debe indicar que las
DCNILE y el Curriculo de Inglés actual comparten
caracteristicas similares importantes. En este
sentido, una ensehanza comunicativa de la lengua
meta y el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCER) han tenido un papel primordial
en la elaboracidén de estas dos iniciativas curriculares
en el Ecuador. Ademaés, otra importante similitud
es que los estudiantes al terminar el Bachillerato
General Unificado (BGU) deben alcanzar un nivel
B1 segin el MCER. Es por ello que es esencial
discutir acerca del enfoque comunicativo-funcional
y el MCER debido a que el Ministerio de Educacion
de Ecuador (MinEduc) se bas6 en estos dos
componentes al momento de elaborar las DCNILE.
El enfoque en cuestion ha sido usado a nivel mundial
porque incluye una serie de principios acerca de la
naturaleza del lenguaje y la ensenanza-aprendizaje de
idiomas. El mismo propone organizar un silabo con
base en diferentes funciones del lenguaje mientras
que el MCER proporciona una base comun para la
elaboracion de lineamientos curriculares y silabos.
Este marco de referencia ha tenido un importante
papel en politicas lingiiisticas a nivel internacional
(Urena, 2014; MinEduc, 2012).

El curriculo de inglés actual contiene estos cinco
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componentes principales: Communicative Language
Teaching (CLT), Content and Langauge Integrated
Learning (CLIL), Internacional Standards/ CEFR,
Thinking Skills, y Learner-Centered Approach; se
espera que el curriculo sea implementado desde
el segundo hasta el séptimo grado de Educaciéon
General Basica (EGB) de manera gradual (MinEduc,
2016). Cabe recalcar que anteriormente la ensenanza
del inglés era opcional desde el segundo grado hasta
el séptimo grado de EGB y la ensefianza de este
idioma era tnicamente obligatoria desde el octavo
grado hasta el tercer afio de bachillerato (MinEduc,
2012). De los cinco componentes principales en
los que el curriculo actual se sostiene, dos de ellos
forman de manera explicita el enfoque metodologico
para la ensehanza de la lengua inglesa sugerido por
el MinEduc. Es decir, este enfoque metodologico
estd constituido por el Aprendizaje Integrado de
Contenidos y Lenguas Extranjeras (AICLE), en
inglés Content and Language Integrated Learning
(CLIL) y por el Enfoque Comunicativo de Ensehanza
de Lenguas o Communicative Language Teaching
(CLT) como se le conoce en inglés. En otras palabras,
la ensenanza del inglés en las aulas de clase debe ser
guiada por el CLIL y CLT.

En un estudio realizado por Calle et al. (2012) se
indica que es evidente una ensefianza tradicionalista
como también wuna instruccion comunicativa
inconsistente de la lengua inglesa en los colegios
publicos de la Ciudad de Cuenca en Ecuador. Esta
situaciéon es preocupante ya que la dltima reforma
curricular de inglés requeria a los docentes de
este idioma extranjero la implementacién de una
ensefanza basada en un enfoque comunicativo-
funcional, lo cual contribuiria positivamente a que
los estudiantes alcancen el nivel B1. Ademas de una
instruccién ineficaz del idioma inglés identificada
en instituciones educativas de nivel secundario
(Calle et al., 2012), organizaciones internacionales
como Education First han sefialado un bajo nivel de
suficiencia de la lengua inglesa en el Ecuador. En el
reporte emitido a través del estudio denominado EF
English Proficiency Index 2015, Ecuador se ubico
en el grupo de paises que poseen un nivel bajo de
suficiencia de inglés en todo el mundo (Education

First, 2015).



Nieto (2015) ha manifestado la necesidad urgente
de cambiar y mejorar la manera en que el inglés es
ensenado y aprendido en las aulas de clase luego
de haber identificado bajos niveles de suficiencia
de inglés en los estudiantes ecuatorianos. Ademas,
es necesario tener en cuenta el nivel de suficiencia
de inglés requerido a los profesores de inglés del
sector publico, quienes deben poseer un nivel B2
segiin el MCER. Esto indica que los profesores de
inglés solo necesitan ser usuarios independientes,
de nivel intermedio alto del idioma que ensehan
(Urena, 2014). Staehr & Kuhlman (2010) sostienen
que el dominio de la lengua inglesa es un requisito
profesional que los profesores de este idioma deben
cumplir. A nivel nacional existen datos preocupantes
sobre el nivel de inglés que los profesores poseen.
Rosero (2014) manifiesta que en el 2012 por primera
vez 4,089 profesores de inglés fueron evaluados;
el 37.27% se ubicaron en el nivel A1, el 47.79% en
el nivel A2, el 10.74% en el nivel B1, y solamente el
0.93% (38 profesores) en el nivel B2. Sin embargo,
no se han tomado acciones para identificar si el nivel
de suficiencia de inglés requerido a los profesores de
secundaria es el apropiado para ensefiar el idioma,
ni tampoco existen medidas que aseguren que
estas personas posean la preparaciéon universitaria
necesaria de profesores de idioma extranjero Urena
(2014). Por otro lado, existen estadisticas sobre
el dominio del inglés de estudiantes en el décimo
de EGB y de estudiantes de BGU, indicindose un
promedio general de trece sobre veinte (Ecuador
Inmediato, 2012).

Desde varias perspectivas en los tdltimos afios,
catedraticos e investigadores han examinado la
importancia de realizar estudios de investigaciéon
acerca de temas relacionados a la educacion en inglés
en la secundaria en el marco del curriculo de inglés
2016-2017. Este tipo de iniciativas han abordado la
situacion actual sobre el bajo nivel de suficiencia de
inglés delos profesoresy estudiantes, proporcionando
posibles causas tales como: la falta de preparacion
de los docentes que ensefian inglés en la educacion
secundaria publica y las desigualdades en la logistica
y nivel de suficiencia en inglés de los profesores de
instituciones educativas en areas urbanas y rurales.
Es por ello que es necesario hacer un llamado a
las autoridades educativas a evaluar y mejorar la
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ensenanza-aprendizaje de este idioma extranjero en
el pais (Ortega & Argudo, 2016). Adema4s, trabajos
sobre la importancia del Aprendizaje Integrado de
Contenidos y Lenguas Extranjeras / AICLE (o CLIL
como se lo conoce en inglés) dentro del contexto
educativo ecuatoriano han sido elaborados con el
fin de que los profesores de inglés conozcan sobre la
relevancia de este tipo de metodologia de ensenanza
de lenguas, debido a que su practica docente debe ser
guiada por el CLIL segiin la tltima reforma curricular
(Ortega & Cazco, 2016). Asi mismo, se ha explorado
y diagnosticado la situaciéon de la ensehanza y
aprendizaje del inglés, lo cual ha permitido conocer
las dinamicas del trabajo docente y justificar la
necesidad de llevar a cabo proyectos de investigacion
significativos sobre el proceso de ensefianza del
inglés en sectores desatendidos donde existen varias
dificultades, pero un gran interés por usar este idioma
efectivamente (Ortega & Auccahuallpa, 2017; Ortega
2017). Todo esto deja de manifiesto la importancia de
buscar e implementar acciones efectivas, las cuales
sirvan para mejorar aspectos claves de la ensefianza
y aprendizaje de la lengua inglesa en las aulas de
clase en el Ecuador. Consecuentemente, profesores,
investigadores y autoridades, provenientes de los
sectores deben trabajar
conjuntamente fundamentado en un objetivo comun

diferentes educativos,

— crear una educacion en inglés eficaz y de calidad.

Una mirada al enfoque comunicativo de
enseflanza de lenguas y al aprendizaje
integrado de contenidos y lenguas extranjeras

En la actualidad, el uso de una variedad de
métodos de ensefianza es muy importante en las clases
de idiomas extranjeros, debido a que la demanda
mundial ha creado una enorme necesidad en las
personas por aprender idiomas (Lachira, 2012). Hoy
en dia con el motivo que la ensefianza del inglés sea
mas interesante y significativa los profesores utilizan
diferentes tipos de métodos y enfoques de ensefianza.
En ese sentido, el método comunicativo de ensefianza
de idiomas (Communicative Language Teaching /
CLT como se le conoce en inglés) es uno de los més
eficaces para lograr que los estudiantes desarrollen la
competencia comunicativa. Ademas, este método es
uno de los més populares y ampliamente utilizados
en el proceso de ensefianza - aprendizaje del inglés.
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Debido a que el principal objetivo de la actual
reforma curricular de la asignatura de inglés es
ayudar a los estudiantes ecuatorianos a desarrollar
sus habilidades comunicativas de la lengua, es
esencial considerar la aplicaciéon del método CLT. En
relacion a esta tematica Littlewood (2007) plantea
que, para compensar las limitaciones de los métodos
tradicionales de ensefianza de idiomas, CLT se ha
introducido en el campo de la ensefianza del inglés
como lengua extranjera para mejorar la capacidad
del uso del inglés en contextos reales.

Ademés, CLT aboga por practicas de ensehanza
que desarrollen competencias
en contextos auténticos (Larsen-Freeman,
2000). El objetivo principal de CLT es: facilitar
a los estudiantes a crear significados durante

comunicativas

interacciones comunicativas y no simplemente
a desarrollar un entendimiento de estructuras
gramaticales o la adquisicién de una pronunciacion
precisa. Esto significa que el éxito del aprendizaje
de un idioma extranjero depende de qué tan bien
los estudiantes han desarrollado sus competencias
comunicativas y lo mucho que son capaces de aplicar
este conocimiento de la lengua en situaciones de la
vida real (Ansarey, 2012). En la actualidad CLT es
un modelo teérico reconocido en la ensefianza del
idioma inglés y muchos lingiiistas lo consideran como
uno de los enfoques mas eficaces para la ensefianza
de lenguajes. De acuerdo a Shin (2008) el enfoque
comunicativo es actualmente la norma aceptada més
reconocida en el campo de la ensefianza-aprendizaje
de lenguas en todo el mundo, ya que este enfoque
comprende un conjunto de principios tedricamente
significativos.

(2012), saber
comunicarse no solo se debe conocer la lengua sino

Lomas manifiesta que para
también como esta se usa en un contexto social
determinado; y también se trata de enriquecer
nuestras cualidades comunicativas. De esta manera,
el enfoque comunicativo-funcional propuesto para
el plan de estudios de Inglés en el Ecuador se centra
en contextos del mundo real ya que los estudiantes
en ultima instancia, tendran que utilizar el lenguaje
de forma productiva (a través de hablar y escribir)
y receptivamente (a través de escuchar y leer) fuera
de la clase, las tareas del aula y/o actividades de
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aprendizaje deben equipar a los estudiantes con las
habilidades necesarias para enfrentar situaciones
comunicativas cotidianas que se llevan a cabo fuera
de los centros educativos.

Los modelos enfocados en la ensefianza de
lenguas basado en contenidos (ELBC; en inglés
Content-Based Instruction, CBI) y en El Aprendizaje
Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras
(AICLE; en inglés Content and Language Integrated
Learning, CLIL) han tenido un interés creciente
en varios sistemas educativos a nivel mundial
(McDougald, 2009). La mayor parte de paises ofrecen
una ensefianza centrada en CLIL en la educacién
secundaria, segin el Eurydice Report, 2006. En este
mismo reporte se indica que entre los afios 2004 y
2005 varios paises ofrecieron una educaciéon basada
en CLIL en las aulas de clase de nivel de secundaria,
de la igual forma que en la educacién primaria como
consecuencia de politicas educativas impuestas. Esta
tendencia de implementar una ensefianza centrada
en CBI y/o CLIL ha llegado también a América del
Sur. Una accion especifica que ha reflejado el interés
creciente en el enfoque CLIL en paises latinos ha sido
la publicacion de varios trabajos en la revista titulada
Latin American Journal of Content & Language
Integrated Learning in Argentina (Curtis, 2011).

A continuacion, se presenta informaciéon del
contexto educativo norteamericano y europeo,
luego, se incluyen breves situaciones de la educacion
basado en CLIL en algunos paises sudamericanos.
Esta informacién servird como una referencia de
contextualizacion para el presente estudio. Navés
(2009) afirma que la integracion de contenido
y lenguaje tiene una larga tradiciéon, ya sea bajo
el nombre de Content-Based Instruction (CBI) o
dentro de programas de Educacién Bilingiie (EB).
En los Estados Unidos, sin embargo, estudios se
han centrado en EB como programas educativos de
grupos migratorios. Debido ala mezcla de culturasyla
gran poblacion de Latinos, este pais norteamericano
se ha visto en la necesidad de adaptar su sistema
educativo para integrar a las corrientes migratorias
a la sociedad. En este contexto, la metodologia de
EB ha probado ser ampliamente exitosa, lo cual ha
sido documentado por estudios realizados en las
tres Gltimas décadas, especificamente los estudios



mm—"

han provenido de norte américa (Masih, 1999). En
relacion a este tema, hay miultiples estudios acerca
de EB y CBI llevados a cabo en diferentes estados de
USA, la gran mayoria de los estudios se centraron en
el espafiol e inglés; sin embargo, otros se enfocaron
en varios idiomas, controversias, historia y tradiciéon
bilingiie americana (Crawford, 1999 & 2000; Ovando,
2003; Krashen, 1985; August & Hakuta, 1997).

Asi mismo, Europa ha desarrollado CLIL, con
base en los programas de inmersion canadienses y
la educacion bilinglie norteamericana y esta accion
ha representado una medida crucial al lema o
consigna “Europe will be multilingual or it will not
be” (Pérez-Vidal, 2007, p. 2). Es por ello que autores
como Pérez-Caniado (2012) expresan que CLIL es
considerando un descendiente de programas de
inmersion de francés y de los modelos de ensefianza
bilingiies norteamericanos. Sin embargo, el contexto
de la unién europea es distinto al norteamericano y
esto conlleva a que se presente un problema en los
paises del viejo continente. Esta problematica radica
en que no es la misma situacion intentar implementar
programas de inmersion de inglés en Alemania que
en Espafia.

Un estudio evaluativo a gran escala fue llevado
a cabo en el 2010 desde una perspectiva curricular.
Los investigadores Lorenzo, Casal, y Moore (2010)
realizaron este tipo de estudio entre 2007 y 2008;
los autores se centraron en el potencial que CLIL
puede tener para logros cognitivos positivos,
especialmente en qué medida los estudiantes CLIL
incrementan sus niveles y competencias lingiiisticas
comparados a los estudiantes convencionales, su
uso de L2, y los efectos de CLIL en el contexto
educativo en general. En este estudio se utilizaron
cuestionarios, los cuales fueron administrados a
2,300 padres y estudiantes, entrevistas estructuradas
a coordinadores, y un test aplicado a estudiantes
bilingiies y estudiantes en grupos de control con
la finalidad de evaluar competencias lingiiisticas.
Los resultados mostraron que los estudiantes CLIL
superan a los grupos de control en todas las cuatro
habilidades lingliisticas de los cuatro idiomas
extranjeros examinados. Estos resultados positivos
pueden ser atribuidos a los procesos motivacionales
que implican participar de una ensefianza CLIL
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comparando a una ensefianza de idioma tradicional/
convencional. Ademas, es imperativo considerar
lo que sucede en Latinoamérica, especialmente en
paises vecinos al contexto educativo ecuatoriano.
En primera instancia, examinaremos la ensefianza
del inglés basado en el enfoque CLIL en Colombia.
En este sentido, McDougald, 2009 sostiene que una
integracion de contenidos e inglés, gradualmente
se ha convertido en el enfoque de ensefianza de
este idioma extranjero en Colombia. Escuelas y
universidades del sector privado han comenzado
a ofrecer clases de inglés a través de contenidos, lo
cual ha implicado la creaciéon de una gran cantidad
de programas de desarrollo profesional. Estos
programas, centrados en el enfoque CLIL, han
ayudado a entender que los contenidos curriculares
y el idioma inglés puede ser impartidos durante las
mismas lecciones y han sido dirigidos a profesores
en servicio y en formacion. Estas medidas pueden ser
vistas como un elemento importante para fortalecer
el proyecto de educacion bilingiie promovido por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.

El nuevo curriculo nacional de inglés, surgido
a través de este proyecto de educaciéon bilingiie,
contiene una descripcion completa de los niveles de
suficiencia y los estdndares de evaluacion, lo cual
busca brindar transparencia y consistencia en la
enseflanza del inglés a nivel nacional. En la practica
docente los profesores de este sistema educativo,
emplean varios métodos y enfoques al momento de
integrar contenido e inglés, principalmente porque
cada instituciéon educativa tiene una diferente
conceptualizacion del bilingiiismo. Por otro lado,
muy pocos profesores modifican o cambian su
ensefianza para crear clases basadas en el enfoque
CLIL. Uno de los problemas principales asociados
con una ineficaz implementacioén de CLIL en las aulas
de clase tiene que ver con barreras lingiiisticas por
parte de los profesores, quienes no poseen un buen
nivel de suficiencia de inglés. Esto dificulta el proceso
de ensenanza, debido a que se suscita un retraso en
el desarrollo de los contenidos porque existe un alto
énfasis tinicamente en la ensefianza del lenguaje
(McDougald, 2009).

Banegas (2011) presenta nociones interesantes
respecto a la situacion de la educacién en inglés
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y CLIL en Argentina. Precisando de una vez, el
académico sefiala que el curriculo escolar en ese
pais sugiere a CLIL como el enfoque de metodologia
para la ensenanza del inglés como lengua extranjera.
Las instituciones de educaciéon (bilingiie) privadas
han reportado una falta de desarrollo profesional
enfocadas en CLIL para el personal docente; sin
embargo, esto es solucionado al crear oportunidades
que satisfagan estas necesidades. Este tipo de
medidas son necesarias ya que no todos los profesores
que trabajan en instituciones bilingiies Argentinas
poseen un titulo universitario de ensehanza en
asignaturas escolares o en ensenanza del inglés. Por
otro lado, existe una necesidad de revisar programas
universitarios de educacién que, en efecto, los
mismos deben ser ejemplos de metodologias
congruentes (Swennen, Lunenberg & Korthagen,
2008). Es decir, segin Banegas (2011), significa que
los futuros profesores deben obtener una experiencia
significativa y practica en el uso del CLIL en vez de
recibir conferencias o clases magistrales.

En 1998, el gobierno chileno realiz6 una reforma
importante al curriculo de idioma extranjero,
teniendo en cuenta que conocimientos de inglés
facilitan una eficaz,
involucramiento en intercambios
comerciales, entre otras actividades (Pueblas &
Pérez, 2012). En el 2004, el gobierno de este pais a

través del Ministerio de Educacion cred English Open

comunicacion acceso a

informacion,

Doors (EODP); el objetivo central de este programa
fue de extender el uso del inglés a todos los diferentes
niveles de la sociedad. La consigna de este programa
incluia que el inglés es un instrumento de igualdad
para todos los ninos y pretendia que los 15 millones
de chilenos hablen inglés de manera fluida después
de una generacion (Rohter, 2004). Durante este
mismo ano, el Sistema de Medicién de Calidad
de la Educaciéon realizdé un estudio, el cual reveld
que el logro académico de los estudiantes estuvo
estrechamente relacionado con el nivel socio
economico. Este resultado se evidenci6 no solo
en la asignatura de inglés sino también en otras
asignaturas; es decir, el nivel de logro académico
fue mas bajo cuando los nifnos provenian de familias
mas pobres con un nivel de educaciéon limitado y los
nifios que obtuvieron mejores resultados provenian
de familias adineradas con niveles de educaci6on
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altos. Es en sentido, Matear (2008) senal6 que las
principales barreras para un aprendizaje efectivo y
un logro académico adecuado en inglés tiene poca
relacion con el tipo de escuela a la que los nifos
asisten, més bien las barreras identificadas estan
relacionadas con el nivel socioeconémico, ambiente
familiar y bajos niveles de herencia cultural de los
estudiantes provenientes de familias con bajos
ingresos econémicos. E1 EODP tuvo varias medidas
para compensar las desventajas de los estudiantes
provenientes de familias pobres, intentando mejorar
sus competencias lingiiisticas en el idioma inglés,
una de ellas fue la creacién del National Volunteer
Centre, a través de este centro nativos hablantes
de inglés ayudaron en la ensefianza en el sector
educativo publico, especialmente en areas rurales y
urbanas pobres.

Con base en lo antes mencionado, el objetivo
general del presente estudio fue conocer de qué
manera se lleva a cabo la ensefianza-aprendizaje
del idioma inglés en el contexto del Curriculo de
Inglés actual en los terceros anos de bachillerato de
las unidades educativas fiscales y rurales, de uno de
los cantones de la provincia del Cafar en Ecuador.
Los objetivos especificos buscaron: a) determinar el
nivel de inglés de los estudiantes del tercer ano de
bachillerato, segtin el MCER, en relacion al nivel de
suficiencia establecido en el curriculo a través de
la aplicacion de un test, b) identificar si la practica
docente de los profesores de inglés del tercer ano de
bachillerato esta alineada al enfoque metodolégico
de ensefianza de lenguas establecido en el curriculo
por medio de observaciones directas de clase, y c)
explorar los puntos de vista y las opiniones de los
estudiantes y profesores de los terceros afios de
bachillerato sobre la ensehanza-aprendizaje del
inglés en el marco del curriculo a través de grupos
focales a estudiantes y por medio de entrevistas a
docentes. Las siguientes preguntas de investigacion
guiaron la investigacion realizada:

¢Como la ensefianza-aprendizaje del inglés en los
terceros afios de bachillerato de todas las unidades
educativas fiscales y rurales de un canton de la
provincia del Canar se lleva a cabo en el contexto del
Curriculo de Inglés actual? y ¢En qué medida se ha
alcanzado el objetivo general del Curriculo de Inglés
en los estudiantes del tercer afio de bachillerato de las
unidades educativas fiscales y rurales participantes?



II. MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion explor6 y describio la
ensefianza-aprendizaje del inglés en las aulas de
clase de los terceros afnos del BGU de todas las
unidades educativas fiscales pertenecientes a las
ocho parroquias rurales que conforman un cantén.
Los participantes fueron un total de 272 estudiantes
y ocho profesores de inglés de los terceros afios de
bachillerato, la investigacion se realizd durante el
ano escolar 2016-2017. El estudio abord6 un tema
(educativo) desconocido con el fin de obtener una
comprensiéon amplia y profunda sobre la ensefianza-
aprendizaje de la lengua inglesa en las aulas de
clase publicas y rurales en el marco de la altima
reforma curricular en la asignatura de inglés. Segin
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), un estudio
exploratorio se realiza con la finalidad de examinar
un problema y/o tema poco investigado o totalmente
desconocido. Por lo tanto, mediante este tipo de
estudio podemos familiarizarnos con un problema
de investigacion desconocido, del cual no existe un
estado actual del conocimiento sobre el problema de
investigacion.

La parte descriptiva del estudio permitié conocer
y obtener detalles importantes de como se lleva a
cabo la ensenanza aprendizaje del inglés en relaciéon
a aspectos claves relacionados al curriculo actual en
el BGU: a) la obtencion del nivel B1, segin el MCER,
por parte de estudiantes que culminan el BGU, b) la
aplicacion de una metodologia de ensefianza basada
en el CLIL y CLT en las aulas de clase por parte de los
docentes de inglés, y ¢) las experiencias y puntos de
vista que poseen los estudiantes y profesores de inglés
en el contexto del curriculo vigente. En este sentido,
Hernéndez, Fernandez y Baptista (2014) enfatizan
que una investigacion de caracter descriptiva nos
ayuda a describir las propiedades y caracteristicas
importantes de un fené6meno o situaciéon. Es decir,
este tipo de investigaciéon nos permite detallar como
esy como se manifiesta un fenémeno de investigacion,
lo cual nos permite conocer con mayor precisiéon las
diferentes facetas de un fenémeno de estudio.

Enesteestudio exploratorio-descriptivo se empled
un método cuantitativo de recoleccion de datos y
también se utilizaron métodos cualitativos. Creswell
(2015) sostiene que la informacion obtenida a través
del uso de métodos mixtos nos proporciona un mejor
entendimiento acerca del problema de investigacion.
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La fase o etapa cuantitativa del estudio proporciond
datos numéricos obtenidos a través de un test de
inglés aplicado a una muestra de estudiantes de los
terceros afios de BGU. Luego de analizar e interpretar
los resultados del test de inglés, se realizaron
observaciones de clase, lo cual corresponde a la etapa
cualitativa del estudio. Después de las observaciones
de clase se realizaron cinco grupos focales a pequeiios
grupos de estudiantes de cinco de las ocho unidades
educativas participantes y, finalmente, se efectuaron
entrevistas a cada uno de los docentes de inglés.

A continuacién, se detalla lo realizado durante
las diferentes etapas del estudio. Considerando el
objetivo planteado por el MinEduc para la asignatura
de inglés, el cual se centra en que los estudiantes del
tercer afio de BGU deben alcanzar un nivel B1 segtin el
MCER, el presente estudio evalu6 en qué medida este
objetivo se ha cumplido, es porello que enlas unidades
educativas participantes se aplic6) un test de inglés.
La evaluacion del nivel de inglés de los estudiantes/
participantes del estudio estuvo a cargo del Instituto
de Idiomas de la Universidad de las Fuerzas Armadas
(ESPE) para que el objetivo se alcance de una manera
objetiva y precisa. Parala aplicacion del test se realizd
un muestreo no-probabilistico aleatorio simple,
estableciendo que el tamafio de la muestra es de 160
estudiantes, con un margen de error del 5% y un
nivel de confianza del 95%. Es importante precisar
que los estudiantes expresaron, por medio de la firma
de un consentimiento informado elaborado por los
investigadores del estudio, voluntariamente su
interés en realizar el test. De la muestra establecida
142 estudiantes completaron el test, el cual evalud las
siguientes areas: 1) la lectura y uso de inglés, 2) la
escritura, 3) la comprension auditiva y 4) la destreza
del habla. El test fue calificado sobre 80 puntos y un
promedio final de mayor a 70 puntos significaba un
nivel B1 de inglés.

Luego se realiz6 el andlisis e interpretacion de
datos con base en los resultados entregados por
el Instituto de Idiomas de la ESPE. Lo cual, entre
varias cosas, sirvi6 de fundamento para elaborar
el instrumento de observaciéon de clase. Ademas,
el instrumento se disefi6 a partir de los principios
o caracteristicas centrales del CLIL y CLT. El
instrumento pretendia documentar e identificar si
la didActica empleada por los profesores responde
al enfoque metodoldgico de ensefianza de lenguas
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prescrito en el curriculo de inglés. Las observaciones
de clase se realizaron a un total de ocho profesores de
inglés; a cada profesor se observd dos veces. Luego de
las observaciones de clase se llevaron a cabo grupos
focales con estudiantes de cinco de las ocho unidades
educativas participantes. Cada grupo focal estuvo
conformado de siete estudiantes, especificamente de
2 estudiantes con bajo rendimiento, 3 estudiantes
con rendimiento intermedio, y 2 estudiantes con
rendimiento alto en la asignatura de inglés. La guia
de preguntas se elabord, en parte, con base en los
puntos claves de los resultados del test de inglés
y de los temas surgidos a través del analisis de las
observaciones de clase realizadas. La etapa cualitativa
del estudio finaliz6 con entrevistas aplicadas a los
ocho docentes de inglés, lo cual permiti6 conocer
sus puntos de vista y opiniones acerca de los
resultados del test de inglés aplicado a la muestra de
estudiantes y de los temas claves surgidos con apoyo

en las observaciones de clase y de los grupos focales
realizados. Se realiz6 una entrevista piloto y se utilizo
la técnica member checking para establecer un
mayor grado de credibilidad de los datos obtenidos
por medio de las entrevistas.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Durante la primera fase de este estudio se llevo
a cabo la aplicaciéon de un test para determinar el
nivel de dominio de inglés de los estudiantes en
los terceros anos de bachillerato en ocho unidades
educativas fiscales de las parroquias rurales de uno de
los cantones de la Provincia del Canar. Los resultados
obtenidos ayudaron a conocer en qué medida los
participantes del estudio han logrado alcanzar el
nivel de dominio en inglés establecido para el BGU
segin las DCNELE y el Curriculo de Inglés actual.
Estos resultados se presentan en la Figura 1.

Promedio del Resultado del Test por Unidad Educativa
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Figura 1: Promedio del resultado del test por Unidad Educativa.
Fuente: Elaboracion propia

La Figura 1 muestra que los promedios de los
resultados del test aplicado a los estudiantes de las
unidades educativas participantes se encuentran
muy por debajo del objetivo general planteado por el
MinEduc para la asignatura de inglés, el cual es que
los estudiantes del tercer ano de bachillerato alcancen
un nivel B1 segin el MCER. El promedio més alto es
de 33,44 obtenido por la Unidad Educativa 5.

Los resultados obtenidos de los diferentes
componentes o habilidades lingiiisticas que medio
el test, es decir Reading, Listening, Writing and
Speaking, en las ocho unidades educativas que
participaron en la presente investigacion se presenta
en la Figura 3.
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Resultados de habilidades linguisticas por Unidad Educativa
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Figura 2: Resultados de habilidades lingliisticas por Unidad Educativa.
Fuente: Elaboracion propia

La Unidad Educativa 5 tiene el resultado mas
alto en Speaking con 17,27 y en Writing con 4,55.
La Unidad Educativa 8 tiene el puntaje mas alto en
Listening con 5,13; y en Reading el puntaje més alto
es de 8,52 obtenido por la Unidad Educativa 1.

La medida de posicion central o media de
los resultados generales obtenidos por todas las
unidades educativas en cada componente o habilidad
lingiiistica evaluada a través del test de inglés se
presenta en la Figura 3.

Media de los Resultados por Competencia Linguistica
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Figura 3: Media de los resultados por competencia linguistica en las Unidades Educativas.
Fuente: Elaboracion propia

La destreza del habla (o speaking) con 11,25 es
la habilidad lingliistica en la que los estudiantes
obtuvieron los resultados més altos, y la habilidad
lingiiistica en la que los estudiantes obtuvieron
los resultados mas bajos fue en la escritura con un
puntaje de 1,37.

Segtn los promedios de los resultados del test el
objetivo general de las DCNILE y el mismo que es
compartido por el Curriculo de Inglés actual no se ha
cumplido en las unidades educativas participantes.
Los estudiantes rurales investigados muestran un

nivel muy bésico de inglés; este nivel corresponde
a un nivel A1 segin el MCER. En particular, los
resultados de las destrezas productivas — speaking y
writing — de la lengua meta son preocupantes; en este
sentido la media de los resultados obtenidos en estas
dos destrezas indica que los estudiantes tienen serios
problemas para comunicarse de manera oral y escrita
en el idioma inglés. Estos resultados evidencian
que el mejoramiento del aprendizaje para que los
estudiantes alcancen un mejor nivel de suficiencia del
inglés al terminar el BGU, meta central del proyecto
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de Fortalecimiento de la Ensefianza de inglés, no ha
dado resultados satisfactorios al menos en lo que
respecta al nivel de dominio de la lengua inglesa de
los estudiantes de BGU de las unidades educativas
que participaron en este estudio.

En lo que respecta a las observaciones de clase
llevadas a cabo en las aulas de las ocho instituciones
educativaslosresultados que se obtuvieron,atravésde
un analisis tematico, son los siguientes: La ensefianza
de los profesores se basa mayoritariamente en la
técnica de la traduccion durante la instruccién de los
temas centrales de la clase, tales como estructuras
gramaticales y vocabulario. El profesor traduce (ej.,
instrucciones de actividades y ejercicios, titulos de
textos de lectura), asi mismo los estudiantes traducen
en voz alto, lo cual a veces es solicitado por los
docentes o los estudiantes realizan esto por iniciativa
propia. La metodologia de ensehanza predominante
en las clases observadas se basa en el Método de
Traducciéon Gramatical (o Grammar-Translation
Method como se le conoce en inglés). Se evidenci6 la
falta de un uso sistematizado y efectivo del enfoque
metodologico de ensefianza del inglés, constituido
por el CLT y el CLIL, lo cual tiene un papel central en
el Curriculo actual. Es decir, la instruccién del idioma
inglés se la realiza parcialmente con base en al CLT;
regularmente en las clases se pide a los estudiantes
que intercambien informacién haciendo uso de las
estructuras gramaticales y vocabulario aprendido.
Ademas, en menor grado se solicita a los estudiantes
que trabajen en actividades basadas en la interaccion
comunicativa (ej., mini didlogos) y en actividades
centradas en los intereses de los estudiantes (ej.,
musica favorita y celebridades). Por otro lado, en las
clases no se observd evidencias o practicas alineadas
al CLIL. Por lo tanto, se identific6 una marcada
ausencia de una ensefianza basada en el CLIL en las
aulas de clase de inglés de las diferentes instituciones
educativas que formaron parte del presente estudio.

Es preciso recalcar que durante las observaciones
de clase se identific6 que son casi inexistentes los
espacios de aprendizaje donde una comunicacién
auténtica e interacciones comunicativas significativas
en inglés se realicen entre el profesor y el estudiante
y entre los mismos estudiantes. Cuando existe una
interacciéon comunicativa verbal entre el profesor
y los estudiantes las respuestas que los estudiantes
declaraciones

proporcionan se centran en
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afirmativas y negativas cortas. Es decir, el uso de
preguntas y respuestas afirmativas y negativas (or
yes/no questions and short positive and negative
answers) es ampliamente frecuente. Ademas, en la
mayoria de clases observadas los estudiantes reciben
0 estan expuestos a un reducido y poco significativo
input (informacién
comprensibles) en las aulas de inglés.

Otro tema principal y recurrente que surgio

comprensible o insumos

a través de las observaciones de clase fue una
instrucciéon basada ampliamente en el texto oficial de
inglés proporcionado por el MinEduc. Es decir, los
docentes observados hacen uso del libro de inglés
como su material de ensefanza principal. Ademas,
el desarrollo de las clases se centra en el trabajo
que realizan los estudiantes al completar de manera
independiente los ejercicios que contiene el libro. En
este sentido, una practica controlada a través del uso
de los ejercicios del libro (e.g., filling in the blanks)
tiene un papel central en la ensenanza del inglés de las
aulas observadas. Asimismo, la escritura se usa para
completar ejercicios de vocabulario, gramatica, y de
lectura. La elaboracion de materiales didacticos por
parte de los docentes observados fue poco evidente.
Las clases que llevan a cabo en un contexto donde los
pupitres y sillas estan organizados en filas y, a veces,
los pupitres se unen para que los estudiantes puedan
trabajar en parejas. Las estudiantes realizan tareas o
actividades de aprendizaje de manera independiente,
y casi es inexistente las actividades de aprendizaje
grupales.

Debido a que tres de los ocho docentes poseen
estudios universitarios en ensefianza de inglés y
la mayoria de docentes demuestran un nivel de
inglés basico-intermedio, se puede inferir que estos
factores contribuyen al uso constante de la técnica
de la traduccion y de una enseflanza centrada
principalmente gramaticales o
Grammar-Translation Method, lo cual no favorece a

en estructuras

una enseflanza efectiva del idioma meta. Asimismo,
la mayoria de profesores realizan una ensefianza del
inglés centrada en el docente. Este tipo de ensefianza
es contraria a los principios centrales del Curriculo
de Inglés, el cual intenta fomentar una instrucciéon
basada en la comunicacién e interacciéon entre
los estudiantes y una ensehanza centrada en los
estudiantes.

Estos son los resultados que se obtuvieron
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luego de la realizaciéon de los grupos focales a los
estudiantes del tercer afio de bachillerato de cinco
de las ocho unidades educativas participantes en el
presente estudio. En relacion a los aspectos positivos
de las clases de inglés la mayoria de los participantes
manifestaron que a pesar que algunos temas de
estudio son complejos y dificiles de entender, los
profesores tratan de explicar de manera claray simple
y refuerzan los conocimientos realizando actividades
de retroalimentacion sobre los temas de estudio. En
relacion a la modalidad de ensefianza del inglés los
estudiantes declararon que los profesores realizan
diferentes actividades al inicio, medio y final de cada
leccién pero que la mayor parte de actividades son
basadas en el texto de inglés, las mayoria de clases no
son dinamicas, no se aplican en la clase actividades
de aprendizaje que promuevan una interaccion
entre los estudiantes, la mayor parte del tiempo es el
profesor quien interacttia y habla, es decir existe una
presencia alta de clases expositivas. Clases centradas
en el texto de inglés y clases en las que los estudiantes
no tienen una interaccién auténtica y significativa
fueron identificadas en las observaciones realizadas y
también fueron temas recurrentes en la informacion
proporcionada por los estudiantes durante los grupos
focales.

Segun los estudiantes las habilidades lingiiisticas
que méas han desarrollado en las clases de inglés
son la habilidad auditiva; para ellos por medio
de la comprensién auditiva también aprenden
palabras,
asi su vocabulario. Sin embargo, los resultados
del test de inglés indican que la comprensiéon
auditiva es la segunda habilidad lingiiistica con el
puntaje mas bajo. Por otro lado, los participantes
manifiestan que es importante que los profesores
implementen actividades, estrategias y técnicas para

pronunciaciéon y nuevas ampliando

un mejor aprendizaje y desarrollo de la destreza
de comunicacion oral y de las destrezas de lectura
y de escritura. Especialmente consideran que una
buena comunicacién oral es primordial y ello debe
ser desarrollado en las clases de inglés, por lo tanto,
necesitan mas actividades y préctica que les ayuden a
mejorar la destreza oral para una mejor comprension
y comunicacién dentro y fuera del aula de clase.
De igual manera, explican que la mayoria de las
actividades dentro del aula se realizan de manera
monoétona y rutinaria, ademaés, los trabajos y tareas

Ortega et al. Explorando las Aulas de Clase de Inglés en Cafar: Curriculo, instruccion y aprendizaje

asignadas las realizan de manera individual la mayor
parte del tiempo; en pocas ocasiones ellos realizan
trabajos en grupo y en parejas.

En cuanto a otro aspecto relacionado con la
metodologia de ensefianza de los profesores, los
estudiantes indicaron que el uso de la traducciéon
es importante y muy util, debido a que en diversas
situaciones los profesores utilizan la traducciéon de
L2 a L1 para una mejor comprension y entendimiento
de las lecciones por parte de los estudiantes. Cuando
los profesores traducen expresiones y frases durante
ejercicios de lectura y utilizan la traduccién para
aclarar explicaciones gramaticales, los estudiantes
se sienten mas comodos y seguros en las clases de
inglés. Ademas, sostienen que la memorizacion les
ayuda en su aprendizaje del inglés, pero que lo més
beneficioso es practicar el lenguaje aprendido. Es
decir, mientras més oportunidades y espacios tiene
para aplicar lo aprendido del idioma meta, mayor
serd el desarrollo y fortalecimiento de sus habilidades
lingiiisticas. Es importante para ellos aprender las
reglas gramaticales y estructura de oraciones, pero
creen que los profesores deben fomentar la practica
de la gramatica por medio de diferentes actividades
como didlogos, dramatizaciones,
presentaciones orales y proyectos.

comunicativas

Los estudiantes consideran también que los
profesores no deben basar sus clases inicamente en
el texto de inglés, mas bien seria de mucho beneficio
la implementaciéon de temas relacionados a otras
asignaturas tales como Literatura, Ciencias Sociales,
Historia, etc., porque eso les ayudaria a reforzar
y ampliar lo aprendido, incrementar y mejorar su
vocabulario académico en relacion diferentes temas.
También sugieren que los profesores implementen
temas relacionados a la vida real cotidiana debido a
que muchos de los temas del texto no se relacionan
con su contexto, sus intereses y sus necesidades.
Los estudiantes manifestaron que el aprendizaje del
idioma inglés es muy importante y beneficioso tanto
para su vida personal como profesional en el futuro.
Ellos consideran que el buen manejo del idioma
inglés les brindaria muchas oportunidades dentro de
su comunidad y fuera de ella ayudéandoles a tener un
mejor futuro.
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Las entrevistas realizadas tuvieron como finalidad
explorar los puntos de vista de los profesores de los
terceros anos de bachillerato acerca de aspectos claves
de la ensenanza-aprendizaje del inglés en el marco
del curriculo actual. Los docentes entrevistados
mencionaron que representa un reto implementar
el curriculo de inglés, especialmente este reto se
centra en la expectativa que existe por implementar
lecciones basadas en el enfoque metodologico de
ensefianza de inglés — CLIL y CLT — en las aulas de
clase. El uso del libro hace que los profesores tengan
una interpretacion equivocada de la implementacion
del CLIL debido a que no se toma en cuenta los
temas o topicos de otras asignaturas, sino que al
desarrollar las actividades del libro se considera que
se esti incorporando el CLIL en la ensefianza del
inglés dentro de las aulas de clase. Ademas, la falta
de recursos y equipos tecnoldgicos basicos como
grabadoras y proyectores dificulta que se realice una
adecuada implementacion del curriculo.

Segun los docentes el bajo nivel de dominio de
inglés de sus estudiantes se debe a que al comenzar
el BGU los estudiantes no tienen buenas bases en el
idioma meta; se considera que el nivel establecido
es muy alto para los estudiantes de zonas rurales
debido a que ellos tienen caracteristicas diferentes
a los estudiantes de unidades educativas urbanas.
Ademas, existe una falta de preocupacion y de
motivacion de los estudiantes, lo cual es un problema
recurrente no solo en la asignatura de inglés sino
también es un problema que se presenta en las
diferentes asignaturas. Adicionalmente, la mayoria de
docentes estd consciente que una falta de formaciéon
universitaria en docencia en inglés tiene un impacto
directo en el proceso de ensenanza-aprendizaje del
idioma inglés. De hecho, el aspecto de la formacion
inicial de quienes ensehan inglés en las aulas de
las instituciones participantes nos proporciona
informacion clave sobre las posibles causas que
podrian influir en el bajo nivel de suficiencia del
idioma meta entre los estudiantes.

Los docentes consideran que el libro es una
guia para su practica docente y reconocen que
la traduccién es una herramienta que facilita la
comprension de contenidos entre los estudiantes.
Se reconoce la importancia de utilizar materiales y
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recursos adicionales en las clases de inglés, lo cual
complementa la informacién que contiene el texto
guia de la asignatura. No se toma en cuenta el uso
de otros medios y técnicas que puedan reemplazar a
la traduccion mas bien se mantiene la opinién que
la traduccién ayuda a que se lleve a cabo el proceso
de ensenanza dentro del aula de clase. Sin embargo,
los profesores entrevistados buscan mejorar la
ensefianza del inglés a través del involucramiento
en actividades de formacion continua, como cursos
de inglés. En este sentido, para ellos es importante
tener iniciativas propias que les ayude a mejorar su
practica docente en la asignatura de inglés ya que la
mayoria de profesores reconocen tener debilidades
para ensefar un idioma extranjero para el cual no
poseen la formacion universitaria adecuada.

Por tltimo, los docentes enfatizan que existen
algunos problemas que dificultan su practica docente
en la asignatura de inglés. Entre los problemas més
sobresalientes se encuentran la falta de programas
de actualizacion del curriculo de inglés por parte
del MinEduc. Los cursos o talleres realizados por
parte de las autoridades educativas han sido poco
significativos debido al corto tiempo y a una falta
de calidad, segin los docentes. lo cual no ayuda
realmente a desarrollar una comprension adecuada
de las reformas curriculares ni tampoco ayudan a
mejorar y perfeccionar la ensenanza del inglés en las
aulas de clase de las unidades educativas publicas
en los sectores rurales. De acuerdo a los docentes,
a este escenario se suma una carga horaria alta y
varias asignaturas (usualmente asignaturas nuevas)
lo cual implica varias horas de planificacion y de
calificacion de deberes y trabajos. Adicional a lo
anterior mencionado, la decision de disminuir las
horas de clase para la asignatura de inglés en el BGU
no es acertado, debido a que las exigencias son muy
grandes hoy en dia para la educacién en inglés. Por lo
tanto, responsabilidades asociadas a la ensefianza de
otras asignaturas, como también responsabilidades
relacionadas a funciones administrativas, méas
una carga horaria elevada causan preocupacion
entre los docentes. Segin el punto de vista de los
docentes todos estos aspectos afectan a la ensefianza
del idioma inglés; en cambio si existiera una carga
horaria adecuada, una distribucién de asignaturas
segin el perfil de los docentes, una capacitacion



sistematizada, y los recursos necesarios la ensefianza
de este idioma extranjero se llevara a cabo de manera
mas efectiva en el marco del curriculo actual.

Ciertamente, la carencia de una instruccién
basada en la comunicacion y la interaccién tiene
varios efectos negativos en las aulas de clase de
inglés de las unidades educativas participantes de
esta investigacion. Entre estos efectos negativos se
encuentran el bajo nivel de dominio de lalengua meta
entre los estudiantes, lo cual se puede evidenciar en
los resultados del test aplicado. En consecuencia,
existe un nivel insatisfactorio de desarrollo de las
habilidades lingiiisticas entre los estudiantes. En
este sentido, los estudiantes tienen dificultades en
las competencias lingiiisticas productivas del idioma
meta, es decir en la escritura y el habla. Es importante
tomar medidas para que una ensefianza basada en
el enfoque metodolégico de ensefianza del inglés,
propuesto en el curriculo actual, sea implementada
por los profesores de esta asignatura escolar. Entre
los varios beneficios que se derivan de este tipo de
ensefnanza se puede citar que los estudiantes tendran
mayores oportunidades de mejorar sus habilidades
lingiiisticas productivas. Es por ello esencial que
una ensehanza comunicativa debe hacer uso de
situaciones de la vida real donde la comunicacién
e interaccidon tengan un papel primordial (Brandl,
2008). Ademas, Richards (2006) sostiene que
factores positivos para el aprendizaje del inglés como
idioma extranjero involucra que los estudiantes
participen en una comunicaciéon e interaccion
significativa debido a que esto facilita el aprendizaje
del idioma meta. Nunan (1991) afade que se debe
tener en cuenta que la comunicacién e interaccion,
entre otras cosas, facilita el aprendizaje de funciones
y estructuras del idioma meta de una manera efectiva
y auténtica. De igual manera, Hoang-Thu (2009)
sefiala que la interaccién comunicativa facilita la
adquisicién de un segundo idioma ya que este factor
ayuda a la produccién oral y escrita del idioma que
los estudiantes intentar aprender (o target language).

La literatura concerniente a la adquisicion y
ensefianzadeidiomasesclaraal sefialarlaimportancia
de exponer a los estudiantes a un comprenhensible
input durante el proceso de ensehanza-aprendizaje.
Se identific6 que tres factores principales son los
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que impiden a los estudiantes recibir insumos
comprensibles: a) la mayoria de docentes no tienen
formacion universitaria en pedagogia o docencia
en inglés lo cual les limita a emplear una didactica
alineada al curriculo actual, b) los docentes poseen
un nivel limitado de suficiencia en el idioma que
ensefan, y c¢) el uso de estrategias metodologicas
(e.g., guarded vocabulary) y materiales didacticos
(e.g., visual aids) es escaso. Ellis (1991) manifiesta
que el proceso subconsciente de adquisicién de una
segunda lengua se lleva a cabo cuando se logra que los
aprendices reciben comprehensible input. Ademas,
Long (1983) menciona que tener acceso y recibir
comprehensible input de manera exitosa tiene un
papel central en la adquisicion de un segundo idioma
y cuando los estudiantes experimentan mayores
cantidades de comprehensible input esto causa que
la adquisicion del segundo idioma sea mas rapido.

Lee (1997) indica que comprehensible input
puede ser generado al involucrar activamente a
los estudiantes en actividades comunicativas de
aprendizaje que requieran de una interaccién
constante y auténtica entre los interlocutores. El nivel
discursivo de la mayoria de los docentes de inglés
observados fue limitado; consecuentemente ello
dificultalaimplementacionydesarrollodeactividades
de aprendizaje alineadas al enfoque metodologico de
enseflanza propuesto en el curriculo. Ademas, esto
provoca que las conversaciones e interacciones que
se intentan llevar a cabo en las aulas sean bésicas,
es por ello que los estudiantes tnicamente pueden
expresar frases y oraciones cortas. En este sentido, se
puede deducir que la interacciéon comunicativa se ve
afectada por el hecho que los estudiantes no reciben
un amplio comprehensible input por parte de sus
profesores.

Finalmente, los hallazgos de este estudio
confirman lo expresado por McDougald (2009), en
el sentido que existe una relaciéon entre la ineficaz
implementacién de una instruccién basada en el
CLIL y las barreras lingiiisticas que enfrentan los
profesores de inglés, ya que cuando los profesores
poseen un bajo nivel de suficiencia en inglés los
estudiantes experimentan diversas dificultades en
un proceso de ensenanza-aprendizaje enfocado en
el CLIL. A esto se suma la falta de capacitacion o de
desarrollo profesional para profesores en ejercicio
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en temas de actualizacion curricular con el objetivo
de implementar una ensefianza basada en el CLIL de
manera efectiva. Por otrolado, esta situacion empeora
cuando profesores con formacion universitaria para
ensefiar otras asignaturas escolares son asignados
a impartir clases de inglés; esta situacién no solo
sucede en Ecuador sino también en otros paises
de Sudamérica como Argentina (Banegas, 2011).
Ademas, la falta de programas de capacitaciéon y
seguimiento a los profesores en ejercicio que ensehan
inglés, como también la necesidad de un anélisis
sistematizado y planes de mejora en programas
universitarios en docencia en inglés agudizan el
escenario antes mencionado.

IV. CONCLUSIONES

Las reformas curriculares alienadas al enfoque
comunicativo de ensefianza de idiomas han estado
presentes en el contexto educativo ecuatoriano
desde la década de los 90; sin embargo, la practica
docente de los profesores de inglés ha estado
ampliamente guiada o centrada en metodologias
de ensenanza tradicionales. Por lo tanto, en el
marco del curriculo de inglés actual, los profesores
necesitan realizar una ensefanza sustentada en
metodologias comunicativas y contemporaneas, tales
como Communicative Language Teaching (CLT),
Content and Language Integrated Learning (CLIL),
y Task-Based Language Teaching (TBLT), ya que
una instruccion basada en este tipo de metodologias
permitird que los estudiantes adquieran la lengua
inglesa efectivamente dentro de wun contexto
comunicativo, interactivo, significativo y auténtico.

En la instrucciéon del idioma inglés, promovida
por el MinEduc a través del curriculo actual, los
profesores en su practica docente deben realizar
varias acciones significativas. Es primordial
identificar los deseos, intereses y necesidades de sus
estudiantes antes de iniciar el diseno instruccional
de la clase. Asi mismo, la practica docente debe
centrarse en una instruccién basada en el enfoque
comunicativo de enseflanza de idiomas, lo cual entre
otras cosas implica que los estudiantes se conviertan
en el centro del proceso de ensehanza-aprendizaje
con el fin de adquirir, practicar y desarrollar las
diferentes competencias lingiiisticas de manera
efectiva y auténtica. En ese sentido, es preciso crear
una comunidad de aprendizaje colaborativa donde
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los estudiantes puedan construir conocimientos,
generar entendimiento, intercambiar significados,
cometer errores, asumir riesgos y participar en
actividades de aprendizaje basados en la vida real. Por
lo tanto, una instrucciéon basada en estos principios,
los cuales estan en linea con el enfoque comunicativo
de ensenianza de idiomas, es esencial en las aulas de
clase de inglés en el marco del curriculo actual.

Debido a la falta de entendimiento acerca de
planificacién y manejo curricular de la asignatura
de inglés por parte de los profesores y el tipo de
ensefanza que reciben los estudiantes en las aulas
de clase, se evidenci6 que la ensenanza de inglés en
las unidades educativas participantes no se basa en el
enfoque metodologico de ensenanza deinglésincluido
en el curriculo vigente. Se asume que una de las
causas que genera esta problemaética en la formaciéon
inicial universitaria de los profesores encargados de
las clases de inglés. La mayoria de profesores quienes
participaron en este estudio no tienen una formacion
inicial en docencia o ensefianza del idioma inglés,
es decir estos docentes son asignados a ensenar
inglés sin poseer un titulo universitario a fin a esta
asignatura. Consecuentemente, esto tiene un impacto
significativo en la implementaciéon del curriculo de
inglés actual y en los objetivos que se desean alcanzar
en la educacién en inglés.

Para finalizar, se concluye que la ensefianza-
aprendizaje del inglés en las unidades educativas
fiscales, pertenecientes a las ocho parroquias rurales
que formaron parte de la presente investigacion,
no ha logrado una mejoria representativa. En este
contexto, es evidente que el Curriculo de Inglés
vigente, liderado por el proyecto de Fortalecimiento
de la Ensenanza del Inglés y el cual tuvo origen en
las DCNILE, atn estd lejos de alcanzar el objetivo
general planteado. El test aplicado a los estudiantes
de las parroquias rurales permitié corroborar las
estadisticas relacionadas al bajo nivel de suficiencia
del idioma inglés en el Ecuador; los resultados
obtenidos indican que el nivel de dominio en esta
lengua extranjera es deficiente. Ello es una indicacion
clara que los estudiantes estin lejos de lograr el
nivel B1 segin el MCER. Este resultado nos pone en
manifiesto que las politicas educativas referentes a
la ensefianza del idioma inglés en las instituciones
educativas publicas no resultan ser suficientemente



optimas para que los estudiantes de secundaria
alcancen el nivel de suficiencia esperado. Estarealidad
nos deja de manifiesto la falta de efectividad de las
politicas educativas para la educaciéon en inglés, las
cuales deben ser analizadas e implementadas como
politicas de estado para mejorar sustancialmente la
educacion del idioma inglés en todo el pais.
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I. INTRODUCCION
Cuando se propone implementar
educativos articulados, en red, en el territorio,

servicios

generalmente hay acuerdo de opinion, pero cuando
se quiere aplicar en concreto la articulacion de dos
0 mas servicios entre si, resulta practicamente
imposible. La educacién es una de las actividades
humanas e institucionales que tiende a realizarse en
términos altamente convencionales y repetitivos, con
grandes dificultades para renovarse.

Esfrecuente que, ante una propuesta o disposicion
de coordinacion
se escuchen respuestas negativas de los mandos
operativos tales como: no hay el marco normativo
para hacerlo, no consta en el curriculo, mi unidad

interinstitucional de servicios

educativa no esta autorizada para prestar el servicio,
aumentala carga docente, las unidades estan son muy
lejanas, no hay capacidad para hacerlo, yo si quiero
pero los demas no, las partidas presupuestarias no
lo permiten. Como un cambio debe transitar, en
una institucionalidad compleja como la educativa,
por varias instancias (planificacion, juridico,
regulaciones, curriculo, subsecretaria de educacion,
financiero, administracion docente, nivel regional,
distrito y unidad educativa), cada una encontrara
primero los reparos antes que las bondades de

implementar una propuesta.

Desde el disefio, las innovaciones educativas se
imaginan tnicas (no articuladas), autosuficientes
(con acciones, presupuesto y personal propios) y en
contraposicion (falsa por supuesto) con otra actividad
o servicio educativo. Esta concepcién maniquea de la
educacion ha considerado que la unidad educativa
pequeiia es simplemente ineficaz para el proceso
formativo y que solamente las unidades grandes,
totalmente provistas pueden lograr una buena
educacion. Asi, por ejemplo la idea de una unidad
educativa con altas capacidades propias (del milenio)
se la considera como alternativa inica, autosuficiente
y opuesta a las unidades pequefias unidocentes y
bidocentes. Lo curioso es que esta manera de pensar
y actuar llevd a establecer una politica publica
concentradora la que, analizando en profundidad, es
la opcion més costosa de todas.

Este articulo propone, tanto en la teoria como

Saenz Andrade. Articulacién de servicios educativos -Redes educativas-

en la aplicaciéon practica, una organizacion de la
institucionalidad educativa en Ecuador, en funcién
de lograr la articulacion de los servicios educativos.
Se podria con ello mejorar la cobertura y calidad
educativas sin necesidad de nuevas inversiones;
una organizaciéon de todo el sistema educativo de
una manera articulada vertical y horizontalmente.
Propone también que toda iniciativa educativa
busque la articulacién con los demas servicios
sociales en el territorio. Concluye que, con una
vision de articulacion y redes educativas se supera el
falso dilema de oposicién entre unidades educativas
grandes y pequeias.

II. METODO Y MATERIALES

Por las caracteristicas de este ensayo, el anilisis
se ha basado en la discusion conceptual, sobre
todo en lo referido los temas de articulaciones e
intersectorialidad en base a las ideas planteadas
por varios autores/as (Acufia & Repetto, 2006),
(Alarcon, 2019), (Alburquerque, 2006) (Castell-
Florit, 2007) (Horwart & Morrison, 2007), (North,
1998) y otros. Las referencias a los procesos de
definicion y construccion de los modelos educativos
en territorio se han basado en la revision critica de
la documentaciéon producida por el Ministerio de
Educacién del Ecuador (Educacion, 2018) (Educacion
M. d., 2018). Las conclusiones relacionadas con la
viabilidad de contar con redes educativas nacen de la
experiencia del autor en el programa Redes Amigas
(Penaherrera, Samaniego, & Séaenz, 2001) (Hora,
2000) y en la conduccion de la propuesta de redes en
el Ministerio de Educacién (Educacion, 2018).

ITII. DISCUSION: CONCEPTUALIZACION DE
LAS ARTICULACIONES

No es facil encontrar un desarrollo teorico
especificosobrearticulacién ointersectorialidad entre
organizaciones estatales y privadas y entre niveles de
gobierno, menos adin se desarrollan las formas de
fortalecer estas relaciones. Generalmente se da por
sentado la existencia de coordinacién y se asume que
existe sin necesidad de construirla, incluso basta con
que asi lo determine la norma juridica. Aunque no se
hable mucho, hay una discusion teérica en el ambito
de la administracion, sobre la necesidad de superar
la mirada organizacional desde el interior de una
organizaciéon, como que unidad-tnica de accién de
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la gestion, para proponer o reconocer que la accion
organizacional, social y de desarrollo s6lo puede ser
eficiente y eficaz si las organizaciones se coordinan
(Saenz Andrade, 2016).
preguntas tales como: ¢logra la institucionalidad del
Estado suficiente articulacién para poder responder
a sus funciones diversas y complejas?

entre si Se plantean

Uno de los problemas importantes en los analisis
delas sociedades y de la accion social en el desarrollo,
es que muchos de ellos se enmarcan en el paradigma
aristotélico-positivista de tomar en cuenta al objeto
en si y no en su relacionamiento con otros espacios
y con el conjunto social (Sdenz Andrade, 2016). Asi
a una organizacién se cree que debe ser analizada
Gnicamente en su dinamica interna y las causas
tienden a ser buscadas en una monocausalidad.
Se abandoné (desde los inicios de la ciencia) los
espacios de relacion, las interacciones y los “espacios
vacios” entre los objetos de estudio. Por ello las
interacciones han sido poco desarrolladas y menos
aun comprendidas.

Hay que notar que la preocupaciéon por la
articulacion entre niveles de accion publica ha sido
casi ausente en la legislacion convencional y en
general en casi todos los instrumentos normativos
y de gestion del Estado. Al tratar de mostrar la
importancia de la articulacion de los servicios
educativos, de las redes y de las relaciones entre
actores y niveles de decision, se entra en un terreno
menos estudiado que la organizaciéon educativa en
si. Sin embargo, para poder entender realmente los
procesos educativos y, sobre todo, el aprendizaje
individual y social, no se puede restringir al espacio
educativo, menos atn a la unidad educativa y al aula.
Son extremadamente importantes, pero dependen de
un entorno que afecta mucho més de lo que se quiere
reconocer.

Este aspecto relacional es tratado con el nombre
de “intersectorialidad” por Nuria Cunill, en referencia
a la convergencia interinstitucional y de actores en
la formulaciéon de politicas ptblicas integrales y a
la constitucion de instancias de coordinaciéon para
implementarlas. Este concepto incluye también
la presencia ciudadana en la construcciéon de la
coordinacion (Cunill Grau, 2014). Asi mismo, estos
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conceptos de articulaciéon e intersectorialidad se
amplian con la nocion de “gobierno conjunto”
como forma de agrupar los esfuerzo institucionales
en objetivos comunes (Pollit, 2003). Asi mismo la
coordinacién responde a la necesidad de inclusion
de las politicas sociales en la agenda ptblica
en busca de “acciones sinérgicas” entre actores
gubernamentales y sociales (Acuina & Repetto, 2006).
La intersectorialidad pasa a ser un instrumento de
integralidad que logra un impacto mayor que una
accion sectorial (Castell-Florit, 2007), con un grado
mas alto de resultados. Uno de las propuestas de
articulacion propone que esta se desenvuelve en
niveles progresivos de “comunicacién, cooperacion,
coordinacion, coaliciéon e integracion” (Horwart &
Morrison, 2007).

La articulacion interinstitucional 0
intersectorialidad, lograda, incompleta o inexistente
en la institucionalidad ptblica de una sociedad, trae
como consecuencias mayores o menores resultados
de la accion del Estado, pudiendo concretar un
proyecto politico o derrumbarlo. Es una parte
significativa de la discusion de institucionalidad y
se enmarca en temas como el Estado, burocracia,
eficacia, eficiencia y relacionamientos. También
alude a las relaciones entre lo publico y lo privado.
Estos aspectos deben tomar en cuenta la importancia
que tiene la institucionalidad sobre el desarrollo
como lo reconocen los socidlogos clasicos: desde
una perspectiva del comportamiento humano, Max
Weber (1964); de las fuerzas coercitivas que imperan
sobre las personas, Emilio Durkheim (1986); y desde
la funcionalidad de una organizaciéon Talcot Parsons

(1999).

Es un aporte importante, la visién organizacional
“simbdlico-interpretativa” de Berger y
Thomas Luckman, pues revoluciona la concepcion
clasica de institucionalidad al reconocer el papel
del relacionamiento humano en las organizaciones

Peter

(Berger & Luckmann, 2001). Conceptualmente obliga
a dar un giro sobre el sentido de la institucionalidad
y, sobre todo, en la forma de tratarla. A la
institucionalidad de se impone una realidad
socialmente construida y un orden social producido
a través de las negociaciones interpersonales y

entendimientos implicitos que construyen una



historia y una experiencia compartida. A su vez, el
orden social se sostiene por un consenso sobre como
las cosas son percibidas (Hatch, 1997). Esta vision
aporta a la tematica de las articulaciones en la medida
en que se preocupa por la utilidad, permanencia y
estabilidad organizativa. Enriquece esto el anélisis
de la motivacion y el interés de la persona como base
de la relacion que se establece a nivel organizacional
(Goffman, 1981). Esta mirada relacional cambia el
foco de atencion de los sistemas a las personas, a las
relaciones y a las representaciones de la realidad.
Hay referencias tebricas importantes que
permiten enfocar el tema de la articulacién donde
se ve al Estado fragmentado horizontalmente
(ministerios) y verticalmente (centro-region) segin
Meny y Thoenig (1992). Estas deben ser exploradas e
incorporadas en el analisis que nos compete.

Por su parte, Douglass North (1998) enfoca
la discusion sobre la institucionalidad del Estado
planteando preguntas sobre las circunstancias
necesarias para el cambio institucional. Los actores
de este cambio y la dindmica del mismo en un marco
de inseguridad institucional como el de América
Latina (North, 1998) requieren de una articulaci6on
organizacional que otorgue un marco de seguridad a
la accion institucional.

Una vertiente muy util para el anélisis de las
articulaciones esta en las teorias y practicas de Redes.
Las redes son formas de arreglo de cooperacion entre
actores de la sociedad, entre ellos y con el Estado.
Roth menciona al menos tres enfoque de interacciéon
de redes: la red de politica (policy network), la
comunidad de politica (policy community) ¥y
coaliciones de militantes (advocacy coalitions) (Roth
Deuvel, 2002).

En un ambito diferente, a nivel del desarrollo
econ6mico, hay una importante veta organizacional
relacionada con las articulaciones en los
planteamientos de asociatividad y de creacion de
Clusters (Porter, 1990), (Alburquerque, 2006) y
(Lopez Cerdan, 2004). El descubrimiento de las
redes econdmicas, mas flexibles que la empresa
Gnica, ha desarrollado una linea de accién muy rica

y promisoria que plantea, incluso a nivel tedrico, la
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importancia de las alianzas, redes y asociatividades
para el desarrollo econ6mico en la postmodernidad.
horizontales y
econbémicas

Esta construccion de alianzas
originariamente
de manera inevitable a la alianza de los sectores
economicos con las administraciones publicas, sobre
todo locales. Estas posiciones terminan acogiendo
también a sectores sociales que se involucran en

verticales, llevan

estos acuerdos de desarrollo territorial.

La importancia de la articulaciéon institucional
adquiere mas significacion si avizoramos que,
de alguna manera, la organizacion publica se
estd incorporando a la sociedad postindustrial,
caracterizable por organizaciones més pequefas,
fluidas y flexibles, donde colapsanlos limites internos,
disminuyen la distincién entre departamentos y las
posiciones jerarquicas y cambia la forma de realizar
los trabajos (Hatch, 1997). Estos cambios deben ser
previstos en el analisis y, de algiin a manera se esta
aportando a ellos con los mecanismos de articulacion
que se estan desarrollando.

Las ciencias ambientales y la teoria de sistemas
dieron un paso significativo para el reencuentro de los
componentes de la realidad en un espacio integrado.
La primera como concepcion o interpretacion de
la realidad misma, reconocida como integrada; la
segunda, como una aspiracién de articulacion y
control de todos los elementos, creando sistemas en
los que nada falta y nada sobra. Este enfoque tiene
su sustento tedrico en Taylor (1981) y Fayol (1942),
en el organicismo de (Simon, 1962) y en la mirada
sistémica de Bertalanffy (2006). En esta vision hay
una organicidad propia de una racionalidad ideal y
de una autoridad indiscutible.

La estructura y procesos de la administracion
publicasoncomplejosenlassociedadesactuales, porlo
que su anélisis es parte importante de la comprension
de la institucionalidad-gobernabilidad. En los paises
Latinoamericanos existen sistemas nacionales, de
planificacién, seguimiento, financieros, de recursos
humanos y otros, que de alguna manera manejan y
hacen operar las articulaciones interinstitucionales,
pero generalmente son elaborados y activados desde
una necesidad especifica y no desde una concepcion
de articulacion. Suelen tener normativas, entidades
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dominantes y sistemas informaéticos, desarrollados a
partir de un punto de vista de manejo y control, y no
de la necesidad articuladora de entidades con fines
diversos.

Asi, se plantea la validez e importancia de la
centralizacion o descentralizacion de la gestion
publica. Las posiciones
desconfiar de la operacion de gobiernos locales a
los que consideran deben establecer reglas estrictas

centralizadoras suelen

comunes, pues que pueden salirse de las lineas del
modelo de desarrollo a seguir (Saenz Andrade, 2016).
Una vision localista bien entendida, se caracteriza
por concebir al desarrollo en lo local y desde lo
local, pero articulado a lo nacional por medio de
politicas publicas, redes de planificacion y sistemas
de operaciéon comunes. La articulacion, vista desde
lo local, podria tratarse como la capacidad de los
actores y procesos locales de relacionarse con otros
niveles agregados del Estado, para juntos lograr
cambios de largo plazo; es construir desde lo local
un proyecto nacional. A su vez la articulacion vista
desde lo nacional, deberia ser la capacidad de los
actores nacionales de reconocer la existencia y
el aporte de los procesos locales para el proyecto
nacional. En el punto més alto, la intersectorialidad
es lograda cuando los diversos actores y niveles
han logrado de manera conjunta de la formulacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de la politica
y han compartido recursos y disponen de sistemas
unificados de informacion; esta es la propuesta de las
redes educativas (Alarcon, 2019).

La articulacién no es valida solamente entre los
diversos niveles de gobierno, sino que tiene relevancia
para la relacién entre toda la institucionalidad
estatal. Todavia esti latente el discurso de la
autonomia entendida como accién en competencia
y desarticulada entre las funciones del Estado. Este
planteamiento coincide con André Gunder Frank
en lo relativo a la "unidad en la diversidad" donde
la unidad (en este caso institucional) permite
comprender el hecho o accion, pero la diversidad
(las otras instituciones) "es la vida", es el entorno y la
dinamica, en este caso del desarrollo (Gunder Frank,
1998).
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Iv. RESULTADOS: UN SISTEMA
INTERGRADO DE EDUCACION EN EL
TERRITORIO

La educacion, como organizacion compleja,
necesita un sistema y este sistema debe enfrentar la
coordinacion entre niveles (vertical) y entre servicios
educativos (horizontal) (Sdenz Andrade, 2016). Eso
implica una redefinicion institucional, no traumatica
pero si profunda, sobre todo en la articulacion de
la oferta educativa entre si, para responder mejor
a las todavia multiples necesidades educativas
de la poblacién en edad escolar y fuera de ella.
Esta articulacién implica a las diversas instancias
estatales, pero no elude, ni puede hacerlo, a la
sociedad tanto como beneficiaria directa del servicio
educativo, como prestadora particular de algunos de
estos servicios.

El nivel méas alto de articulaciéon organizacional
viene a ser un sistema, es decir un conjunto
integrado de instituciones y niveles que, en conjunto,
cumplen con la funcién esperada y a la vez cada
parte desempefia su papel especifico de manera
sistematica, recibe los insumos que necesita y entrega
a las otras partes los productos previstos. De ahi que
se llame sistema educativo a la organizaciéon de la
educacion, aunque en la practica no cumpla aun con
los requisitos sistémicos. Acogemos en este sentido la
reflexion de Gom4 y Blanco:

“Ante las
tradicional,
governance o gobierno en red implican:
a) el reconocimiento, la aceptaciéon y la
integracion de la complejidad como un

dificultades del gobierno
las nuevas articulaciones de

elemento intrinseco al proceso politico;
b) un sistema de gobierno a través de la
participacion de actores diversos en el marco
de redes plurales; ¢) una nueva posicion de los
poderes ptblicos en los procesos de gobierno,
la adopcidén de nuevos roles y la utilizacion de
nuevos instrumentos... La governance tiene
planteados retos cruciales. En términos de
funcionalidad, es decir, de capacidad para
afrontar nuevas tematicas y satisfacer nuevas
expectativas. Y en términos de legitimidad,
es decir, de profundizacién democratica en
clave mas ciudadana y participativa.” (Goma
& Blanco, 2002, pag. 2)
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Una vision de conjunto de la articulacién propuesta se puede observar en la figura siguiente:

l

Politicas publicas

NIVEL NACIONAL

I

Coordinacién

NIVEL ZONAL

N

DISTRITO CIUDADANO

Articulacién de
servicios

Articulacién de servicios

Servicio educativo

14 UNIDAD UNIDAD
EDUCATIVA EDUCATIVA

UNIDAD UNIDAD
I\ EDUCATIVA | | EDUCATIVA

RED

[

Figura 1: Niveles del sistema educativo articulados
Fuente: Elaboracion propia

La articulaciéon vertical se presenta en cuatro
niveles, desde el central, de politicas ptblicas, hasta
las unidades prestadoras de servicios, pasando
por dos espacios intermedios de coordinacién. La
articulacion horizontal se la observa en la red de
servicios educativos en el territorio, que aglutina y
potencia a las unidades educativas. La articulacion
territorial permite adaptar las propuestas del
nivel central y agregarles sentido de pertinencia y
significacion local y organizar su concrecion en una
localidad: le denominamos sistema integrado de
educacion en el territorio.

El objetivo es generar (mediante la articulacion y
cooperacion) la capacidad suficiente para que todas
las instituciones educativas de un territorio puedan
llevar adelante su actividad pedagogica, tomar
decisiones, administrar con efectividad y adaptar
la operacion de la educacion a las condiciones y
necesidades locales. La gestion en red permite
resolver de manera eficiente, oportuna y pertinente
las necesidades de aprendizaje dentro de un ambito

territorial.

El Ministerio de Educacion es responsable
de todo el sistema y debe tomar la iniciativa de
articular a los servicios educativos diversos, grandes
y pequeios. Todas las unidades deben cumplir su
papel especifico y compartir sus servicios con las
demas. Hay que contar con las escuelas como parte
del sistema, con apoyo pedagdgico y logistico para
que logren aprendizajes de calidad. Para ello se debe
implementar un ordenamiento educativo territorial
que permita ubicar los centros educativos en lugares
estratégicos y a las pequenas escuelas se les articulen
a los demés servicios. Este papel articulador es
reconocido en la administracién ministerial actual
y consta en varios documentos oficiales (Educacion,
2018), aunque falten todavia muchas concreciones.

En el sistema educativo no faltan niveles de
administracion y gestién, esto es una estructura
vertical de toma de decisiones, pero a nivel de
compartir y hacer sinergia de servicios educativos
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la coordinacion deja mucho que desear. Los
niveles verticales (jerarquicos) funcionan, pero los
horizontales (de coordinacién) son précticamente
inexistentes. A nivel de muchos territorios, persisten
problemas como la existencia de servicios educativos
dispersos, sin optimizacion; la educaciéon tiende a
mantener una responsabilidad tnica sobre nifios/as
y jovenes matriculados, sin mapeo de inasistencias,
deserciones y rezagos. La administracion educativa
todavia esta concentrada en el servicio puntual que
presta la unidad educativa y el uso de recursos casa
adentro.

El sistema educativo se potencia en un territorio
cuyos actores se articulan para promover condiciones
de inclusion de toda la poblacion, calidad educativa
y protecciéon y cuidado de los nifios y jovenes. El
sentido de contar con un sistema integrado es
ordenar, articular y ampliar la oferta educativa
para responder con calidad y pertinencia a todas las
personas y colectividades que viven en un territorio,
a lo largo de la vida. Se trata de complementar los
servicios educativos entre si para desarrollar una
oferta educativa integral en un territorio.

Podemos establecer que, en conjunto, las
funciones educativas en territorio deben ser: a)
prestacion de servicios educativos, b) articulacion
de servicios educativos, ¢) responsabilidad territorial
(rastreo de personas que estan fuera del sistema
educativo), d) calidad y pertinencia cultural de los
servicios, e) articulacién con educacién particular,
GAD y entidades estatales, f) coordinacién con
comunidad y actores sociales.

La articulacion territorial permite adaptar las
politicas publicas y agregarles sentido de pertinencia
y significaciéon local y organizar su concreciéon en
el territorio (Pefaherrera, Samaniego, & Séaenz,
2001). Las zonas y distritos educativos reciben los
lineamientos del nivel central en materia de curriculo,
capacitaciéon, innovacion, interculturalidad, y las
integra para, a su vez, trasladarlas a las instituciones
educativas, brindandoles capacitacion y asesoria.
Permite también articular a los diversos actores
publicos y privados para fortalecer la labor educativa
en el territorio.

En el territorio el distrito educativo es el espacio
con mejores condiciones de cercania para cumplir
el papel de animador de la articulacién de servicios
intersectoriales y
sociales. El Distrito puede tener una triple funcién:
a) atencion ciudadana (que tiene), b) manejo de
recursos humanos de la oferta educativa (que le
tiene) y, sobre todo, c) desarrollo de la calidad,
inclusion y "articulacion territorial" (que todavia esta
en construccion).

educativos y sus relaciones

Una imagen ambiciosa de los que serian los
servicios educativos integrados se presenta en
la siguiente figura. En esta se incluyen servicios
relacionados con la educaciéon que provendrian de
fuera del sistema educativo, esto es otras instituciones
publicas y privadas:
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Sistema integrado de educacion en territorio
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Figura 2: Modelo de sistema integrado de educacion en el territorio
Fuente: Elaboracion propia

El papel articulador delos distritos educativos
Articular el territorio a favor de la universalidad
y la calidad de la educacién constituye la tarea
fundamental de un Distrito Educativo. La vision
de territorio exige ampliar la mirada hacia toda
la poblaciéon y sus requerimientos educativos y
promover la participacién y responsabilidad social.

La calidad se expresa en aprendizajes relevantes
para los nifios y jévenes y en relaciones y ambientes
escolares de cuidado y proteccion, para la vida y
para el trabajo y con pertinencia cultural. Forjar
aprendizajes no es tarea exclusiva de la escuela o
el colegio. Trasciende el espacio escolar y se sitta
también en el territorio y sus actores (Educacion,
2018).

Dos son los ambitos de la politica territorial de
los distritos educativos: la calidad de los aprendizajes
en los establecimientos y servicios educativos y
la inclusiéon educativa de toda la poblacién y en
cualquier momento de la vida. Para concretar dichos
ambitos en planes y acciones concretas, los Distritos
requieren fortalecer capacidades para:

Promover la inclusion de todos, rastrear
situaciones de exclusion y planificar y
asegurar que la oferta esté cerca de la
poblacion.

b. Brindar apoyo pedagbgico a maestros:
asesoria permanente, reflexién pedagogica,
intercambio de experiencias, articulacion
con actores locales.

estrategias de articulacion
instituciones  publicas,  organizaciones
sociales, sectores privados y comunitarios del
territorio, a favor de la educacion, proteccion

e inclusion.

Crear con

Esimportante sefialarlapotenciadelaarticulacion
de actores sociales a favor de la educaciéon que
pueden tener los distritos, pues asumirian la funcion
clave formular planes de organizacion territorial de
los servicios y convocar a diversos actores de otros
sectores de gobierno, de los GAD y de la sociedad a
trabajar de manera articulada en varios aspectos,
entre ellos, la inclusién y vigilancia por la inclusiéon
de todos, la contencién de la poblacion que vuelve
a estudiar y el fortalecimiento de actividades de
calidad, sobre todo de las escuelas pequefias.

El distrito recibe los lineamientos y propuestas del
nivel central en materia de curriculo, capacitacion,
innovacion e interculturalidad y las integra para,
a su vez, trasladarlas a las unidades educativas,
brindandoles capacitacion y asesoria (Educacion,
2018). Cumple entonces un papel de integrador de
los actores educativos territoriales, generando la
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intersectorialidad necesaria para llevar adelante una
accidn integral.

RESULTADOS: EL TRABAJO EN RED

Elaprendizaje ylaformaciéon delos nifios y jovenes
en la escuela requieren de un entorno favorable que lo
fortalezca y amplie. Las escuelas se potencian con un
entorno y en un territorio cuyos actores se articulan
para asegurar las mejores condiciones de inclusion
de toda la poblacion, calidad educativa y proteccion
de los nihos y jovenes. Calidad de la educacion y
territorio van juntos. En el territorio se articulan los
servicios sociales bésicos que fortalecen la inclusi6on
y permanencia escolar; la familia y la comunidad
participan, dialogan y asumen acuerdos a favor de la
calidad educativa; gobiernos locales, organizaciones
de la sociedad y empresa privada son actores claves
para asegurar -por ejemplo- la inclusiéon de todos en
la educacion.

“La Red es la instancia educativa
que asume, con amplia capacidad de
funcionamiento, la responsabilidad del
aprendizaje de nifios, niflas y jovenes en
un territorio relativamente homogéneo. Su
finalidad es ser el eje del desarrollo educativo
en un ambito territorial, impulsando un
sistema de mejoramiento de la calidad
de la educacion con base en una amplia
capacidad local de gestiéon con participacion
(Penaherrera, Samaniego, & Saenz, 2001).

2

El objetivo es generar (mediante la articulacion y
cooperacion) la capacidad suficiente para que todas
las unidades educativas de un territorio puedan llevar
adelante su actividad pedagogica, tomar decisiones,
administrar con efectividad y adaptar la operaciéon
de la educaciéon a las condiciones y necesidades
locales. La gestion en red permite resolver de manera
eficiente, oportuna y pertinente las necesidades de
aprendizaje dentro de un &mbito territorial.

La creacion de redes de apoyo educativo,
pedagbgico y logistico, permite la distribucion
hacia las escuelas pequefias, de recursos humanos,
pedagbgicos, econémicos y de servicios. La red es
una estructura institucional fuerte, un colectivo que
responde con mas capacidad y velocidad a un nimero
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mayor de alumnos y docentes, con lo que viabiliza la
gestion del servicio educativo. Es una instancia que
permite articular mejor lasinnovaciones pedagogicas.

A una red, ademés, les une aspectos mas
profundos como raices culturales de la poblacion,
condicion bésica para proponer este sistema de
gestion. Asi mismo, las condiciones geogréaficas, la
ubicacion relativa a centros poblados y el grado de
accesibilidad, son determinantes para agrupar a las
diferentes unidades educativas en una sola estructura
de gestion, en un caso, o en la prestacion mutua de
servicios, en otro.

“En una red no se pierde la individualidad
de sus participantes, pues se conoce las
caracteristicas especiales y tnicas de cada
escuela y su comunidad. Puede incluir a
culturas distintas y logra identificar de
mejor manera las diferencias y tomar
medidas especiales para respetarlas. En este
concepto uno y multiple, es donde se genera
la fortaleza misma de la red” (Pehaherrera,
Samaniego, & Saenz, 2001).

Una imagen de los servicios que presta una red es
la siguiente:
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Figura 3: Servicios de la red educativa
Fuente: Elaboracion propia

Las redes son de dos tipos: por fusion
administrativa se unen instituciones pequefas y
medianas, eventualmente con una institucion grande,
para el fortalecimiento de la gestion y prestacion
de servicios educativos en un territorio conectado
entre si. Una de las instituciones se desempena
como eje o centro educativo principal y dispondra
de las mayores capacidades administrativas y de
servicios. En caso que las capacidades sean similares,
la instituciéon eje podra designarse en funcion de
criterios geograficos, por ejemplo, la institucion de
mayor centralidad al territorio que conforman las
instituciones componentes (Educacién, 2018, pag.

47).

Las redes de apoyo pedagogico, son mas
flexibles y se constituyen mediante el compromiso
de instituciones educativas que se coordinan,
comparten y prestan servicios educativos, sin
necesidad de tener una administracién comun. Los
servicios que se comparten pueden ser de espacios
pedagbgicos y deportivos, de intercambio docente,
de capacitacion y acompanamiento pedagdgico, de
remision de estudiantes hacia servicios especializados
como atencién a discapacidades o bachillerato
internacional, respuesta a emergencias educativas
(de movilidad humana por ejemplo) (Educacién M.

d., 2018).

En la conformacion de las redes es importante

tener en cuenta:

- Aspectos pedagégicos: las redes tienen
el propodsito de incrementar la calidad
educativa, por tanto, es importante que
orienten a la satisfaccion de las necesidades
de aprendizaje de las y los estudiantes. Las
redes pueden intercambiar docentes para
satisfacer algunas asignaturas como inglés,
arte, pueden
espacios como laboratorios,
textos, departamentos de consejeria; pueden
compartir recursos como bibliotecas. Es una
solidaridad pedagbgica entre las diversas
instituciones educativas que conforman la

red.

entre otras; intercambiar

educativos

- Aspectos culturales: el reconocimiento
y la valoraciéon de los aspectos culturales
de las y los estudiantes y sus comunidades,
y la interrelacion entre ellos es un ambito
que fortalece la interculturalidad. Se pueden
compartir cosmovisiones,

costumbres y demas elementos de la

cultura para conocimiento y respeto de
todas y de todos. Es importante que las
redes se conformen con afinidad cultural,
sin embargo no constituye una limitante

experiencias,

para implementar redes en un espacio
intercultural.
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Aspectos geograficos: la conformacion
de una red procura que las instituciones que
forman parte de la misma tengan relacion
territorial y, en lo posible, cercania de
distancia y de tiempo de recorrido, para ello
el distrito debe hacer el analisis pertinente.

Aspectos administrativos financieros:

las redes, sobre todo las de fusién
administrativa permiten optimizar los
recursos administrativos y financieros

al contar con un director o rector para
diferentes establecimientos que antes no
los tenian. La gestion comun flexibiliza la
presencia de docentes en cualquier parte
del territorio y permite el uso compartido
de espacios educativos. También permite
un mejor disefio de la infraestructura, la
provision de recursos educativos y la solucion
de problemas territoriales.

Participacion comunitaria: Las redes
deben incentivar la participacion activa de
la comunidad en la educaciéon y su apoyo
a las necesidades educativas de los y las
estudiantes. Esto implica la identificacion
de las organizaciones territoriales y sociales
que existen en el territorio involucrado y de
las comunidades directamente beneficiadas
(Saenz Andrade, 2016). Esta participacion
permitira que las comunidades aporten
en definiciones de adaptacién curricular,
organizacién, voluntariado, transporte y
gestion de la accién educativa. Incluye la
coordinaciéon con las autoridades y GAD
locales.

Ejercicio de derechos: La red permite
acceder y operar todo lo relacionado con
el ejercicio de derechos de estudiantes y
otros miembros de la comunidad educativa.
Igualmente, permite la ejecucion de acciones
de prevencion de violencia, violencia sexual,
distribucion y consumo de drogas. También
permite fomentar y articular la participacion
estudiantil y el ejercicio de la democracia. La
escucha a las nifias, nifios y adolescentes, y la
recepcion y canalizacion de sus iniciativas en

la accién educativa.

V. CONCLUSION: FALSO DILEMA ENTRE
UNIDADES GRANDES Y PEQUENAS

Una percepcion maniquea de la gestion
educativa ha considerado que el “modelo” de unidad
educativa pequeiia es totalmente ineficaz para lograr
educacion y que solamente las unidades grandes,
totalmente provistas pueden lograr resultados de
calidad. Se puede notar la presencia del paradigma
del funcionamiento institucional aislado en esta
concepcion. Con ello se cre6 una politica publica
de construccion de unidades centralizadas que
reemplazarian a las unidades pequenas mediante
el cierre de éstas y el desplazamiento mediante
transporte de los estudiantes de las zonas dispersas
hacia las nuevas unidades.

No se considerd el hecho real de que, luego del
esfuerzo concentrador, en Ecuador todavia existen
4.250 unidades educativas unidocentes y 2.500
bidocentes (juntas son el 53,5% de las 12.600
unidades educativas del pais) (Educacién, 2018). Ante
esta data es evidente que el modelo concentrador no
podia haberse alcanzado, con los recursos existentes
y al ritmo de construccion logrado en los ultimos
afos.

Esta visiobn trajo graves consecuencias no
previstas en su aplicacién, por una falta de claridad
sobre el papel social y cultural que cumplen las
unidades educativas, por pequenas que sean, en
una comunidad rural. Una unidad educativa en
territorios pequefios y aislados se convierte en
la tnica presencia institucional del Estado con
la importancia que esto tiene como centros de
aplicacion de politicas ptblicas sociales de educacion,
salud, protecciéon y manejo de riesgos, entre otras.
Los espacios educativos son centros de reuniéon y de
liderazgo en temas de beneficio comunitario como
el conocimiento sistematico de la realidad e historia
local, el tratamiento de problemas coyunturales y la
realizacion de actividades comunitarias como mingas.
Recordemos que las comunidades son espacios
pequefios a los cuales no llega de manera cotidiana
ni siquiera un gobierno parroquial. Finalmente el
acceso a la unidad educativa es de cercania a los
lugares de vivienda, lo que es fundamental para los



chicos y chicas que asisten a la educacion inicial
y béasica elemental, esto es de 4, 5, 6 y 7 anos. El
efecto de esta falta de vision fue el total rechazo por
parte de las comunidades al cierre de las escuelas y
un alejamiento y resentimiento con el gobierno y el
Estado. Se ha acusado, con razon, que en las unidades
del milenio no se ha acogido de manera célida y con
su cultura a los nifios y nifas de las areas rurales sino
que se han presentado situaciones generalizadas de
discriminaci6n cultural.

Con una mirada educativa mas amplia se
puede establecer que, en términos pedagdgicos, es
totalmente posible tener logros de aprendizaje en
instituciones unidocentes y bidocentes. Es un tema
de enfoque pedagdgicoy de intersectorialidad, y no de
tamano. La escuela multigrado permite, por ejemplo,
una atenciéon mas personalizada al estudiante que
la escuela grande de muchos alumnos por aula. Lo
mas grave fue, sin embargo, que no se consider6 la
posibilidad de la articulacién de servicios educativos
y trabajo en red que, como se ha mostrado en este
articulo, permite acceder a recursos educativos sin
necesidad de abandonar la unidad pequefia ni la
comunidad de origen.

En este articulo se ha demostrado que el sistema
educativo, en especial en é&reas rurales puede
cambiar su estructura, reuniendo para este fin a las
pequeilas instituciones aisladas en estructuras de
gestion mas grandes, sin necesidad de desplazarlas.
Se trata de una operaciéon autébnoma viable: una red.
Se puede establecer un sistema de redes educativas
para articular las politicas nacionales con las
potencialidades locales. Las unidades educativas
grandes deben articularse para prestar servicios a las
unidades més pequefias de cada zona. De hecho donde
se ha fusionado, construido y repotenciado centros
educativos y se han realizado encadenamientos entre
niveles, se ha logrado ampliar la cobertura, mejorar
el funcionamiento y tener mejores condiciones para
impulsar la calidad, concentrando mas recursos en
menos unidades.

Es por ello una falsa dicotomia el que se excluyan
entre si las unidades educativas grandes y pequenas.
Todas las unidades educativas deben funcionar
en forma adecuada y pueden estar articuladas
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entre si con una vision y gestion de calidad, con
infraestructura y equipamientos adecuados y a una
politica de proteccion de derechos de nuestros nihos y
adolescentes. Se propone por ello una simbiosis entre
los dos “modelos”, de tal manera que existan tanto
unidades grandes como medianas y pequeiias, todas
encadenadas y con el suficiente apoyo pedagogico
y logistico para que haya educacion de calidad.
Requiere, por supuesto, un ordenamiento educativo
territorial que permita ubicar los centros educativos
integradores en los lugares mas estratégicos y a las
pequeiias escuelas se las integre en red a los demas
servicios educativos. Por ello se habla de un Sistema
Integrado de Educacion en el Territorio.

También es necesario que se genere una
concertacion de grupos humanos, organizaciones
y entidades que estén dispuestos a apoyar y hacer
campafias nacionales en favor de una gestion
educativa con autonomia local. Esta concertacion,
articulacion e intersectorialidad debe orientar un
proceso que ayude a todo el pais a enfocarse en la
importancia del aprendizaje y en la necesidad de
apoyar todos a la educacion desde diversos dmbitos.
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Resumen

La basqueda del sentido a la vida ha sido una constante en todas las esferas de desarrollo humano. La practica orientadora
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Abstract
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I. INTRODUCCION

Desde los inicios de la humanidad, la orientacién
—en el sentido estricto de la palabra— ha sido una
reaccion a la constante bisqueda de un horizonte y
a la necesidad de construir certezas sobre la propia
existencia. Cubrir esta necesidad permite cimentar
un sentimiento de pertenenciay bienestary, por ende,
estimula la autorrealizacion individual o colectiva. La
influencia de la orientacion durante los procesos de
construccion de proyectos de vida se sustenta en la
importancia de reconocer que el enfoque del curso
de vida es el resultado de los eventos historicos y de
los cambios econdémicos, demograficos, sociales y
culturales que han moldeado las vidas individuales
y de las distintas cohortes o generaciones (Blanco,
2011).

En el Ecuador, la practica orientativa se ha
circunscrito a la educaciéon media, en donde su
aplicabilidad ha sido limitada por la ausencia de
herramientas psicométricas adaptadas al contexto
nacional, el desconocimiento de las fortalezas que
tiene en la construccion de factores protectores
en nifos, nifias y adolescentes, la invisibilidad
histérica que ha tenido esta disciplina en el pais y
el desconocimiento de su relaciéon con la garantia
de derechos —por mencionar algunos elementos—.
El objeto del presente trabajo es generar una base
conceptual, histérica y referencial de encuadre sobre
la evolucion de la practica orientativa en el contexto
ecuatoriano, el abordaje de la misma dentro del
curriculo nacional, la relacion con la normativa y la
vinculacion con los derechos de todas las personas sin
importar su franja etaria. La investigacion, consta de
una caracterizacion de la orientacion como disciplina
emergente, su aplicabilidad en el pais, la relacion con
los derechos y la construccion de proyectos de vida,
a mas de los retos que presenta en las sociedades del
siglo XXI.

II. METODOLOGIA

Mediante un estudio descriptivo e inductivo,
se procur6d establecer una postura tedrica que
permita desarrollar una nueva comprension de
lo que implica la orientacién y su relaciéon con la
garantia de derechos. Para ello, se ha recurrido a la
revision exhaustiva de primera mano de documentos
de normativa legal, modelos de gestion y demés
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bibliografia nacional e internacional que hace alusion
a la temética planteada, ademéis se ha definido
un esquema conceptual que podria servir a otros
investigadores a caracterizar con mayor precision el
fenémeno analizado, lo cual da cabida a la ampliacion
de la presente investigacién que —de la informaciéon
revisada—, no ha sido abordada con detenimiento en
el pais.

III. RESULTADOS
Caracterizacion de la orientacion en el
contexto global

Como ocurre con cualquier otra disciplina
de reciente remota en
su aplicaciéon, llegar a una conceptualizacion

instrumentaciéon pero

universalmente asentada de la orientaciéon, ha
tomado largos tramos histéricos caracterizados por
la dificultad en la delimitaciéon de los principios,
alcances, objetivos, modelos,
métodos empleados, contextos de intervencion y la
definicion de sus agentes. Lo que siempre ha estado

funciones, areas,

claro es la vinculacion entre ensefianza y orientacion,
siendo la primera el principio que estimula la
capacidad de conocer, mientras que la segunda
estimula la capacidad de decidir (Martin, 1996).

Esta dificultad de conceptualizacion se atribuye a
tres causas: la utilizacion de distintos adjetivos para
denominar a la orientacién, la conceptualizaciéon
distintayladisparidad de funciones asignadas en cada
momento a quienes que la ejercen profesionalmente
(Vélaz de Madrano, 1998).

Conforme se ha fortalecido la psicologia, el
concepto de la orientacién fue constituyéndose en
un constructo que respondia a los diversos modelos
tedricos y enfoques del desarrollo humano. Es asi que
para las teorias funcionalistas la eleccién profesional
estd mediada por la utilizacion de test que evaltian
rasgos propios de la persona que influyen en la
eleccion vocacional, los cuales serian la condiciéon
inicial para un potencial desarrollo profesional
(Condori, 2016). Las teorias psicodindmicas, por
otro lado, determinan que la motivacién profesional
se centra en la expresion de fuerzas instintivas de
la persona, que posteriormente afloran a través
de la eleccion profesional, en donde se evidencian
instintos reprimidos que son expresados mediante



la inclinacidn a ciertas carreras (Martinez F. , 1976).
Desde la perspectiva evolucionista, el proceso
orientativo se supedita a la expresion de la persona,
impulsada por su madurez para tomar decisiones
(Gonzéles V. ,
destacan el papel protagoénico de la persona con base
en su auto conocimiento. Finalmente, los enfoques
evolucionistas reconocen a la vocaciébn como una
expresion de la personalidad, mientras que el enfoque
historico-cultural conceptualiza la orientacion como

2003). Las teorias humanistas

un proceso dialéctico que responde a elementos
internos de la persona, los cuales que estan mediados
por lo social (Carmona, Cortina, & Diana, 2012).

Si bien todas las rupturas sociales y culturales
han contribuido en gran medida a la consolidacion
de la orientacidn, las reformas sociales ocurridas en
los primeros decenios del siglo XX se caracterizaron
por el auge de la practica orientativa, sustentada en
teorias factorialistas y psicodindmicas (Carmona,
Cortina, & Diana, 2012). Esto contribuy6 en cierta
medida a la consolidacion del capitalismo con clases
sociales ‘armonizadas’ y sostenidas por el desarrollo
de la Revolucion Industrial. Las caracteristicas
propias de la posmodernidad y las trasformaciones
macroeconémicas y laborales generadas por el
sistema de consumo permitieron constituir la
orientacion en un sentido formal, como disciplina, y
en una préactica social destinada a cubrir la necesidad
de guia de las personas. Esto se evidencia cuando se
reconoce que en ese esquema social las habilidades,
destrezas y capacidades dejaron de ser individuales
para convertirse en un recurso humano alineado
a las necesidades del capital. Por consiguiente, en
ese punto de la historia la orientacién se centr6 en
la administracion eficiente de esos recursos, lo que
permitié incrementar y conservar el capital como
una reaccion propia de eficiencia (Correa, 2013).

La utilizacion de técnicas de recolecciéon de
datos cuantitativos aplicadas a las ciencias sociales
(Padua, 2018) y el desarrollo de instrumentos
propios de la psicologia —destinados a identificar
aspectos cognitivos y procedimentales para la toma
de decisiones frente el aspecto personal, educativo,
laboral y de desarrollo colectivo (Ribiero, 2013)—
apoyaron el fortalecimiento de una sociedad en la
que los individuos fueron concebidos como garantes
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de la productividad. Esto inst6 a que la practica
orientadora se enfoque en la seleccion e identificacion
de las potencialidades necesarias para el desarrollo
de las sociedades europeas y norteamericana. En
Estados Unidos, Frank Parsons (1988) (Centro de
Investigacion y Documentacién Educativa, 2009)
fue el pionero en la sistematizacion tedrica y técnica
de los primeros trabajos en el contexto escolar de
la orientaciéon como disciplina (Ribiero, Marcelo;
Uvaldo, Maria, 2007). Es importante mencionar,
ademas, los ejercicios académicos desarrollados por
Henry Borow y Jesse Davis (Di Doménico & Vilanova,
2000).

Conforme pasé el tiempo, los requerimientos
de los empleadores con respecto a sus empleados
se hicieron cada vez diversos, aumentando la
trascendencia y pertinencia de la orientaciéon en la
identificacion y verificacién de cualidades especificas
para potenciar la produccion y el desarrollo
industrial. Asi, esta practica sobrepaso las fronteras
norteamericanas y europeas para permear la
dinamica social y econémica de Latinoamérica, con
la intencion de mejorar la capacidad productiva y
el fortalecimiento del capital. Pedagogos, médicos
y filésofos fueron quienes formaron a los primeros
psicologos latinoamericanos, siendo las facultades de
Filosofia, Humanidades o Artes los asideros de una
nueva disciplina emergente en esta regiéon entre los
afios cuarenta y cincuenta (Di Doménico & Vilanova,
2000). Brasil fue el referente de la industrializacion
capitalistay, por ende, el epicentro del desarrollo de la
orientacion educativa en la region, gracias ademas al
apoyo de organismos estatales e internacionales, que
otorgaron a la orientacion (académica, vocacional-
ocupacional, profesional y personal) su importancia
en el proceso de construccion de las sociedades.
Dicha importancia ain sigue vigente: ejemplo de ello
es que la disciplina orientativa ha sido considerada
en las constituciones nacionales de muchos de los
paises latinoamericanos. (Gonzales J. , 2003).

Orientacion Vocacional y Profesional en
Ecuador

En Ecuador, la orientacién tuvo la misma saeta de
desarrollo al igual que otras naciones sudamericanas.
Los afos cincuenta marcaron el hito de arranque
para la naciente disciplina vinculada a la educacion,

| 89



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 87 - 102

en donde la Universidad Central del Ecuador
(UCE) fue su alma mater (Serrano Jara, 1999). El
sustrato tedrico del nuevo paradigma de desarrollo
y del capital humano cobr6 gran influencia en las
politicas educativas, que se alinearon para cumplir
con los requerimientos del sistema ocupacional
(Ossenbach, 1999). Como ejemplo de ello (Serrano,
1999) se encuentra la resoluciéon emitida por el
Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia, Letras
y Ciencias de la Educacion de la UCE, en la cual se
menciona que: “los estudios de psicologia son base
fundamental no solamente para la preparacion del
profesorado, sino también para la determinacion
vocacional y encausamiento de todas las actividades
humanas” (Serrano Jara, 1999).

Con base en este parametro se estructur6 la
Licenciatura en Ciencias de la Educacién, Profesor
especializado en
Psicologia Educativa y Orientacién. Dicha disciplina
se configuré en otras universidades del pais, y fue
abordada con distintos enfoques epistemologicos
que sustentaron las necesidades sociales de aquella

de Ensenanza Secundaria

época, en la que se avizoraban los primeros pasos
de la globalizacion. Durante este proceso social, el
intervencionismo de organismos internacionales
en el Estado influy6 en el disefio de politicas
encaminadas al desarrollo econ6mico y social a través
de estrategias de planificaciéon que, en gran medida,
servian para sostener el enfoque de producciéon y
capital (Ossenbach, 1999).

La demanda de profesionales que egresaron de las
distintas universidades con varias denominaciones en
sus titulos terminales, contribuyd estructuralmente
a fortalecer los servicios de orientacion educativa
que se implementaron en el pais, en respuesta a la
reforma educativa generada en 1964'. El Ministerio
de Educaciéon Nacional, mediante la Resoluciéon
2030 del 13 de julio de 1967, dispuso la organizaciéon
de los servicios de orientacion educativa y vocacional
en establecimientos educativos de nivel medio.
Posteriormente, en 1975, se fusiond la seccién de
Asistencia Social del Ministerio de Educacién con la
de Orientacion Educativa y Vocacional de la misma
Cartera de Estado, bajo la denominacion de Bienestar
Estudiantil. A través de la Ley de Educacion y Cultura
promulgada en 1977 se potencia la creacion de planes
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de desarrollo educativo orientados a la cualificacion
profesional, basados en las teorias del capital humano
y las perspectivas desarrollistas (Ossenbach, 1999).
En 1984 cambia el Estatuto organico-funcional del
Ministerio de Educacion: la seccién de Orientacion
Vocacional y Bienestar Estudiantil pasa a formar
parte de la Direcci6on Nacional de Educacion Regular,
con el nombre de Departamento de Orientacion
Educativa, Vocacional y Bienestar Estudiantil. Entre
las funciones de esta instancia estaba la planificacion,
investigacion,

coordinacién, asesoramiento y

evaluacion de la orientacion a nivel nacional.

En octubre de 1990 se aprueba el Reglamento
General de Orientaciéon Educativa,
y Bienestar Estudiantil, en el que se describe la
naturaleza, fines, objetivos, principios, estructura y

Vocacional

funciones del 4mbito de la Orientacion Educativa,
Vocacional y Bienestar Estudiantil. En junio de
1996 se expide el Reglamento Organico Funcional
del Ministerio de Educaciéon y Cultura, en donde
se cambia la denominacién de Departamento
por Division Nacional de Orientaciéon Educativa,
Vocacional y Bienestar Estudiantil, dependencia que
asumi6 dentro de sus responsabilidades el disenar
politicas, normas y lineamientos con el objetivo de
contribuir al bienestar estudiantil. El objetivo era
que cada estudiante se constituya en un agente de
cambio y de desarrollo personal y social.

Desde 1996 hasta el 2006 no existié reformulaciéon
alguna en los estatutos organicos o normativas
vinculantes al proceso orientativo. Sin embargo, en el
afio 2007 el Ministerio de Educacién y Cultura emite
el Modelo de Orientaciéon Educativa, Vocacional,
Profesional y Bienestar Estudiantil para la Educacién
Basica y el Bachillerato. Su finalidad era contribuir al
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.
Dicho modelo se caracterizd por recoger una
emergente perspectiva de abordaje de la orientaci6on
centrada en la prevencién. En 2011 se expide la Ley
Organica de Educacién Intercultural (LOEI) y su
respectivo Reglamento. Esta normativa establece la
responsabilidad de gestionar el proceso orientativo
a través de los Departamentos de Consejeria
Estudiantil (DECE), siendo esta dependencia la
encargada de la organizacion e implementacion de la
atencion integral de los estudiantes (art. 58) en cada

! Entre 1963 y 1966, Ecuador fue gobernado por una Junta Militar que establecio, entre sus lineas de accion, el
desarrollo de politicas planificadas que contribuyeron al desarrollo de la educacién. Un ejemplo de ello es que en

1964 se desarrolla el primer plan de desarrollo de la educacién para el decenio 1964-1973.
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institucién educativa. En 2014, desde la Subsecretaria
para la Innovacion Educativa y el Buen Vivir —antes
denominada: Subsecretaria de Calidad y Equidad
Educativa—, y a través de la Direcciéon Nacional
de Educacién para la Democracia y el Buen Vivir,
se emite el Modelo Integral de los Departamentos
de Consejeria Estudiantil, documento de politica
educativa que centr6 el accionar de los DECE en
la prevencion de problemaéticas
respaldandose en la LOEL.

psicosociales,

En 2015, el Modelo Integral de los DECE
es reformulado bajo el nombre de Modelo de
Funcionamiento de los Departamentos de Consejeria
Estudiantil (DECE). Esta nueva politica educativa, a
diferencia de su antecesora, da énfasis al desarrollo
humano integral, reconociendo las dimensiones:
personal, sociocultural y espiritual de nihos, ninas
y adolescentes, mediante la garantia educativa de
fortalecer el desarrollo fisico, cognitivo, emocional,
interpersonal, el empoderamiento y el aspecto
axiologico (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2016).

En la actualidad, los campos de actuacion
profesional delos DECE son el escolar, familiary socio
comunitario, a través de la promocién, prevencion,
deteccién, intervencion, remisiéon y seguimiento
a nifios, nifas y adolescentes que se encuentren
en situacion de vulnerabilidad. Cabe resaltar que
este accionar debe siempre estar bajo los enfoques
de derechos, bienestar, intercultural,
intergeneracional, inclusivo y pedagégico.

género,

Un aspecto relevante del modelo antes citado
es que dentro de las funciones a cumplir por
los profesionales de los DECE al interno de las
consta el trabajo en
procesos de orientacion vocacional y profesional con
miras a construir proyectos de vida sustentados en
el autoconocimiento, la informacién y la toma de
decisiones, bajo un enfoque de derechos (Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2016). Esta disposicion

instituciones educativas,

permite que en el mismo aho 2015 se emita el
Manual de Orientacion Vocacional y Profesional
para los Departamentos de Consejeria Estudiantil,
documento en el que se conceptualiza la Orientaciéon
Vocacional y Profesional (OVP) como:

“Un
acompanamiento

conjunto de acciones de
(educativo-psicologico-
social) y asesoramiento (individual y grupal)
dirigido a las estudiantes y los estudiantes de
una institucién educativa para que, de manera
individual y con base en el autoconocimiento
y la informacidén disponible, tomen decisiones
vocacionales y profesionales adecuadas como
parte de la construccion de su proyecto de
vida” (Ministerio de Educacién del Ecuador,
2015).

Este documento de politica educativa hace
énfasis en la importancia de reconocer los factores
internos y externos que influyen en la construcciéon
de identidades vocacionales, mediante procesos de
autoconocimiento, informaciéon y toma de decisiones.
Estos factores de intervencion se centran en el modelo
académico-profesional y recoge el derecho que
tienen ninos, nifias y adolescentes a decidir (Centro
de Investigacidon y Documentacién Educativa, 2009),
sin dejar de lado el aspecto preventivo que tiene la
orientacion frente a las problematicas psicosociales
que pueden minar el desarrollo humano (Pérez,
Filella, & Bizquerra, 2009).

En 2017 el Ministerio de Educacion emite el
documento Manual de interpretacion del Inventario
de Preferencias Profesionales para Jovenes IPPJ.
Este cuestionario psicométrico estd sustentado
en la teoria tipolégica de John Holland, referente
mundial en el campo de la Orientacién Profesional
y Vocacional. El IPPJ constituye la primera
herramienta psicométrica estandarizada al contexto
ecuatoriano emitida por el Ministerio de Educacion.
Su finalidad es apoyar al proceso orientativo de las
adolescentes y los adolescentes vinculados al sistema
educativo nacional (Ministerio de Educaciéon del
Ecuador, 2017).

Finalmente, en 2018, el mismo Ministerio de
Educacion puso a disposicion del sistema educativo
el documento Herramientas para orientar la
construccién de proyectos de vida de estudiantes.
Esta publicacion presenta un sinnimero de
actividades ladicas y reflexivas orientadas al
acompanamiento en la construccién de proyectos
de vida de nifios, niflas y adolescentes y personas
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adultas (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2018).
Algo importante de resaltar es que tanto el Modelo
de Funcionamiento de los DECE como el Manual
de Orientacién Vocacional y Profesional para los
Departamentos de Consejeria Estudiantil, el IPPJ
y las Herramientas para orientar la construccion
de proyectos de vida de estudiantes, fueron
desarrollados para instrumentar la politica educativa
orientativa. Estos insumos fueron construidos bajo
la participacion activa de la Asociaciéon Flamenca
de Cooperacion al Desarrollo y Asistencia Técnica
VVOB.

Sobre la base del recorrido histérico
anteriormente expuesto, es loable hacer énfasis en
que la orientacion ha experimentado un cambio
estructural en su abordaje conceptual, dejando de
centrarse exclusivamente en los procesos laborales
e intereses profesionales para enfocar su abordaje
desde la preocupaciéon por las trayectorias vitales
de nifos, niflas y adolescentes mas alld de su
desarrollo profesional (Donoso-Vazquez & Sanchez
Marti, 2013). Con este cambio de enfoque queda
en evidencia la importancia de la orientaciéon en el
reconocimiento de las personas como actores sociales
que construyen su propia identidad y, a través de este
proceso, contribuyen ala construccion de la sociedad.
Es asi que, conforme los estudios de Vigotsky,
Leontiev, L. I. Bozhovich entre otros, el enfoque
historico-cultural del desarrollo humano permite
analizar la practica orientativa desde una perspectiva
dialéctica, en donde, la configuracion de la persona,
su naturaleza interna y externa y los aspectos
regulatorios y de desarrollo de la psiquis humana,
reciben una influencia determinante del medio social
(Gonzales V., 2003). Bajo esta perspectiva, se puede
entender como el ser humano puede alcanzar niveles
superiores de autodeterminacion siempre y cuando el
medio social provea de las condiciones y situaciones
necesarias que propicien la estimulaciéon de una
actuacion independiente y auténoma (Carmona,
Cortina, & Diana, 2012). Es en este contexto que,
desde el enfoque historico-cultural, se puede
realizar un abordaje conceptual de lo que implica la
orientacion, su influencia en la toma de decisiones y
lainterrelacién con la garantia de derechos (Gonzales
J., 2003). Para ello, es necesario ir acotando las
conceptualizaciones tradicionales de la orientacion,
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basadas en un proceso de acompafiamiento que
responde a un momento determinado de la vida,
ampliando el enfoque de abordaje a “un proceso que
dura toda la vida, a lo largo del cual las personas
pueden cambiar de ocupacion, empresa, lugar de
residencia e, incluso, de profesion” (Pérez, Filella, &
Bizquerra, 2009, pag. 57).

Un elemento interesante de puntualizar es que, al
parecer, no existe una diferencia significativa entre
lo que implica la ‘orientaciéon vocacional’ —término
utilizado en Norteamérica—, cuando se contrasta con
el concepto ‘orientaciéon profesional’ —utilizado en
Europa—. Ejemplo de ello es que en la denominaciéon
de la AIOSP
d’Orientation Scolaire et Professionnelle) —que en
inglésse denomina IAEGV (International Association
for Educational and Vocational Guidance) —
los expertos traducen vocational guidance como
‘orientacion profesional’ (Pérez, Filella, & Bizquerra,
2009, pag. 59). Sin embargo, y sin animo de
deslegitimar lo antes mencionado, es necesario

(Association  Internationale

indicar que existen posturas conceptuales que
marcan diferencias sutiles entre las dos acepciones.
Alvarez (1995) y Rodriguez Moreno (1998) —citado
en (Pérez, Filella, & Bizquerra, 2009)— mencionan
la diferencia entre un ‘componente vocacional’ —que
tiene que ver con el conjunto de gustos, intereses,
conocimientos y habilidades que determinan una
tendencia en la persona hacia el desarrollo de ciertas
actividades a lo largo de la vida en el contexto de la
realidad en que se desarrolla— y un ‘componente
profesional’ —relacionado a las decisiones que
tomara cada estudiante en el ejercicio de una
actividad ocupacional o laboral puntual— (Ministerio
de Educacién del Ecuador, 2015).

Principios de la orientacion educativa y su
relacion con los derechos

Es necesario remarcar la importancia de la
orientacion como una disciplina que permite
guiar a las personas frente a la toma de decisiones
personales y colectivas. El contexto historico ha
establecido matices en su aplicacién, partiendo desde
una perspectiva de acompanamiento individual para
configurarse en una herramienta que ha contribuido
a un proceso de identificacion de capacidades que
sostiene el sistema de produccion.



Actualmente, la orientacién independientemente
de su aplicacion? se ha constituido en una respuesta
integral para el reconocimiento de las potencialidades
que tienen todas las personas, quienes —a través
del autoconocimiento, informaciéon y toma de
decisiones— pueden fortalecer la interaccion social,
cultural y econémica de su contexto relacional.
Desde alli se bifurca la garantia de derechos con
los objetivos, modelos, areas, métodos empleados y
espacios de intervencion de la orientacion, partiendo
de la premisa fundamental de que para garantizar el
desarrollo social es necesario expandir las libertades
reales de las cuales deben disfrutan los individuos
dentro de un contexto histérico-cultural (Sen,
Desarrollo y libertad, 2000).

Los derechos humanos parten de la premisa
de que todas las personas nacemos libres e iguales
en dignidad, condiciéon que se disfruta por el mero
hecho de nacer. El derecho a la igualdad, a la no-
discriminacion por motivos de orientacion sexual,
género, etnia o situacién econdémica, a la vida, a la
seguridad personal, a la libertad de opinion y de
informacién, a un trabajo digno y a la educacion,
entre otros (Asamblea General de las Naciones
Unidas, 1948), son el resultado de luchas colectivas
e histéricas que se han dado para poder acceder
a los bienes necesarios que garantizan formas de
vida equitativas (Herrera, 2008). Las demandas
generadas tienden a la construccién de espacios
sociales, econémicos, politicos y juridicos garantes
de derechos para su desarrollo. Sin embargo, atn
en el siglo XXI, no existe una relaciéon equilibrada
entre libertad individual y el desarrollo social,
siendo estos dos elementos interdependientes a
la hora de construir estados garantes de derechos
(Sen, El desarrollo como libertad, 2000). Por ello, el
reconocimiento de lo que una persona puede hacer
o ser estaria supeditado a sus funcionamientos y
capacidades en interaccion con el medio que lo rodea
(Urquijo, 2014), y es desde alli donde se procura
intersecar los principios de la orientacién como
herramienta para mejorar las condiciones de vida
de las personas en el marco de la garantia de sus
derechos. Hervas Avilés (2006), hace una revision de
los principios que tradicionalmente se han propuesto
para la operatividad de la orientacion, los que se
sustentan en las aportaciones de grandes exponentes
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de la psicologia y pedagogia: Alvarez Rojo (1994),
Rodriguez Espinar (1993), Repetto, Rus y Puig (1994)
y Martinez Clares (2002). Dichos principios son: de
prevencion, de desarrollo, de intervencion social y de
fortalecimiento personal (Hervas Avilés, 2006).

e Principio de prevencion. Se basa en la
necesidad de preparar a las personas para la
superacion de las diferentes crisis durante
su desarrollo. El objetivo es promover el
establecimiento de conductas saludables y
el perfeccionamiento de ciertas habilidades
para la vida, como aquellas relacionadas
con la inteligencia interpersonal y la
intrapersonal, a fin de evitar la aparicién de
situaciones problematicas (Pérez, Filella, &
Bizquerra, 2009). Desde esta perspectiva “la
orientacion adquiere un caricter proactivo
que se anticipa a la aparicion de todo aquello
que suponga un obstaculo al desarrollo de la
persona y le impida superar crisis implicitas
en el mismo” (Hervas Avilés, 2006, pag. 77).

Asi, la prevencion guarda estrecha relacion
con la promocion de la salud mental, siendo
considerada como un recurso, un valor
por si mismo y como un derecho humano
bésico para el desarrollo social y econémico
(Organizacion Mundial de la Salud, 2004).

Con base en lo indicado, se vuelve sencillo
llegar ala conclusion de que silas personas no
poseen herramientas para prevenir cualquier
situacion de riesgo que mine su curso de vida
—y, por ende, el goce de ‘funcionalidades’ tan
simples como estar alimentado, no padecerde
enfermedades evitables, ni sufrir mortalidad
prematura, entre otras (Urquijo, 2014,
pag. 68)— ilusamente se podria promover
el disfrute de los derechos a otro nivel. De
hecho, por mucho que las normas nacionales
e internacionales resalten que todas las
personas ‘tienen’ derechos, los hechos
concretos de desigualdad social prueban que
dicha condicién es muy diferente para unas
personas que para otras: “todo dependera
de la situacién que cada uno ocupe en los

procesos que facilitan u obstaculizan el

2 Un conjunto de fuentes bibliograficas establece claramente la utilizacion de la orientacion en diferentes contextos

disciplinares. La orientacion de carécter académico profesional, vocacional e individual son las més utilizada en el
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acceso a los bienes materiales e inmateriales
exigibles en cada contexto cultural para
alcanzar la dignidad” (Herrera, 2008, pag.
33). Por consiguiente, los profesionales
responsables de orientar deben sustentar sus
acciones en el reconocimiento de la garantia
de derechos para todos y todas, el mapeo
de los mecanismos para su exigibilidad y el
acompanamiento individual y colectivo en
caso de presentar alguna vulneracion.

Principio de desarrollo. Supone un
proceso de intervenciéon mediante el cual se
acompana al individuo durante su curso de
crecimiento vital, estimulando el desarrollo
desuspotencialidades. Abordareste principio
significa, entonces, analizar los cambios que
persisten en el transcurso del tiempo, asi
como también los aspectos que permanecen
continuos a lo largo de la vida y que permiten
las transiciones de un nivel o fase a otro
(Dessen y Domingues Guedea, 2005 (Lenzi,
Borzi, & Tau, 2010). Pareceria entonces que la
definicion adecuada de Desarrollo es aquella
que vincula la sumatoria de funcionamientos
que se encuentran interrelacionados,
consistentes en estados y acciones (Sen,
Nuevo examen de la desigualdad. Trad. Ana
Maria Bravo, 1999), con el paso cronoldgico
de la persona y las condiciones historicas que
provee el ambiente. Por consiguiente, dichas
interacciones convierten al sujeto en un ser
cada vez mas complejo por las interacciones
que se generan en un sistema ecolégico de
determinantes relacionales, personales y
contextuales (Bronfenbrenner, 1991).

En esa linea, la orientaciéon per se es un
mecanismo para lograr involucrar al sujeto en
labtsqueda de su proyecto de vida personal y
colectivo, bajo una intervencién orientadora
que responda al contexto en el cual se
desarrolla, sin perder de vista las limitaciones
contemporaneas que caracterizan gran
parte de las naciones —como, por ejemplo,
las marcadas desigualdades sociales, la
inestabilidad econémica y las altas tasas de
desempleo— que terminan estableciendo

condicionantes de vulnerabilidad psicosocial
(Ribiero, 2013) al momento de construir
visiones a futuro. Por consiguiente, una
de las responsabilidades del orientador
seria el problematizar la paradoja existente
entre la proliferacion de normas, textos
internacionales, conferencias y protocolos
que buscan garantizar los derechos de las
personas, con la paralela profundizacion
en las desigualdades e injusticias que se
polarizan no solo geograficamente, sino
también econémica y social (Herrera, 2008).

Principio de intervencion social. Se
enfocaenunaperspectiva holistico-sistémica,
segun la cual toda intervencion orientadora
debe incluir el reconocimiento de los factores
ambientales y contextuales del individuo
(Centro de Investigacion y Documentaciéon
Educativa, 2009). Estos factores influyen en
su toma de decisiones y, por consiguiente,
en su desarrollo personal. Esquivel y Pinto
(1994) definen el término Factores como
“los diferentes motivos o razones, personas,
situaciones, expectativas, que la persona
identifica, como determinantes o influyentes
en su eleccion” (Esquivel & Pinto, 1994).

Bordas (citado en Esquivel y Pinto), hace
alusion a dos conjuntos de factores que
pueden influir en la toma de decisiones.
Por un lado, estan los factores internos, que
se relacionan con el aspecto psiquico del
individuo y definen su identidad. Los factores
internos son: la capacidad intelectual,
las aptitudes especificas, los intereses, la
personalidad, los valores, la orientacion
hacia la motivacién y la constitucion fisica,
entre otros. Por otro lado, estan los factores
externos, vinculados con el medio social,
las necesidades del mercado de trabajo, el
ambiente familiar, los medios econémicos,
la clase social, las aspiraciones econémicas,
el deseo de alcanzar un status social y el
prestigio.

En palabras de Bourdieu, se estd haciendo
alusi6n al conjunto de capitales que podrian
ostentar las personas para participar en



un determinado campo social y, por ende,
alcanzar determinados resultados sociales.
Cada uno de estos tipos de capital —cultural,
social, econémico y politico—, se relaciona
con la dotacion de conocimientos, de
relaciones sociales, de condiciones materiales
de existencia y de poder, en correspondencia
con la posicién que ocupan las personas en
la estructura social (Colorado, 2009). Frente
a lo indicado antes, se puede identificar
claramente que los ‘funcionamientos’ (Sen),
los ‘capitales’ (Bourdieu) o los ‘intereses’
(Holland, Super, Muller, Gavilan y Razcovan,
entre otros) son condiciones estructurales
que determinaran el goce o no de derechos
en los contextos de interacciéon social.
No se podria hablar de construcciones de
proyectos de vida pertinentes y orientadas al
disfrute de derechos cuando atn es evidente
que muchas personas no pueden alcanzar
sus necesidades bésicas de subsistencia vy,
peor aun, la acumulaciéon de ‘capitales o
funcionamientos’ que les permitan significar
su vida y, por consiguiente, desarrollarse.

Una intervenciéon social consistente
partiria, entonces, desde un proceso de
acompanamiento orientativo que permita
al individuo reconocerse como sujeto
de derechos como tal, promoviendo Ia
emancipacion humana por encima de las
practicas desiguales que gobiernan las
sociedades contemporaneas. La satisfaccion
individual y colectiva no se alcanza por el
mero hecho de existir marcos normativos
de derechos humanos que promulguen la
igualdad de condiciones entre las personas
y, peor alin, no se concreta en si misma
por orientaciones irreales de lo que implica
alcanzar la autorrealizaciéon. Contextualizar
que la educacién, la salud, el trabajo, el
respeto a las diferencias y el reconocimiento
de las minorias, entre otros derechos, son
condiciones irrenunciables de la existencia
humana permite tener proyectos de vida
demarcados a la necesidad de luchar por
reales ideales sociales, lo cual facilita ir
contra la homogeneizacion, invisibilizacion,
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centralizacién y jerarquizaciébn de las
practicas  institucionales  tradicionales
que, lamentablemente, mantienen las
desigualdades (Herrera, 2008).

Principio de fortalecimiento
personal. El fortalecimiento personal
o empoderamiento es una categoria
conceptual que se ha incorporado con fuerza
a los principios de prevencion, desarrollo
e intervencion social. Dicho término se
viene utilizando desde los afios setenta,
generalmente vinculado a movimientos
sociales y politicos que denunciaban los
diferentes tipos de opresion a la cual se
exponian por reclamar la equidad (Rodriguez
Beltran, 2009).

McWhriter (1998), citado por el Centro
de Investigacion Educativa de Espafa en
su publicaciébn Orientaciéon educativa:
fundamentos teéricos, modelos
institucionales y nuevas perspectivas,
afirma que el empoderamiento es el
proceso a través del cual las personas, los
grupos sociales y las organizaciones, llegan
a conocer las dindmicas de poder que
actilan en su contexto vital, desarrollan las
habilidades y capacidades para tomar el
control de sus propias vidas sin interferir
en los derechos de los demés (Centro de
Investigacion y Documentaciéon Educativa,
2009, pag. 39). Esto les permite apoyar y
reforzar sus propios comportamientos y
los de su grupo o comunidad. Zimmerman
(1988), citado por Rodriguez Beltran (2009),
manifiesta que “el término empoderamiento
se refiere, en su sentido mas general, a la
habilidad de la gente para comprender y
controlar las fuerzas personales, politicas,
sociales y econdémicas para tomar decisiones
que mejoren sus vidas” (Rodriguez Beltran,
20009).

Desde una perspectiva de derechos, la lucha
por su reconocimiento comienza cuando
surge un anhelo social que se quiere ver
satisfecho. Cuando los individuos, grupos y
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sociedades se empoderan de dichos anhelos,
estos se convierten en valores que orientan
la accion individual y colectiva hacia fines
més comunes que la mera satisfaccion de
una necesidad individual (Herrera, 2008).
McWhriter reconoce el caricter de proceso
del empoderamiento —entendido como un
instrumento para el cambio social y politico—
a través del desarrollo personal colectivo
(Rodriguez Beltran, 2009, pag. 21). Frente a
ello, propone las siguientes condiciones para
favorecer el fortalecimiento personal:

e Colaboraciéon para aislar los
problemas y establecer un plan de
actuacion

¢ Reconocimiento de factores
del que impiden el
fortalecimiento personal (pobreza,
marginacion, sexismo, racismo, etc.)
y, por ende, la superacion de los
problemas

¢ Conocimiento critico para definir

contexto

un problema, organizar la informaciéon
y proponer soluciones

e Competencia necesaria para la
resolucion de los problemas

¢ Creacién de comunidad entre

comparten unos

quienes mismos

objetivos

Bajo esta perspectiva, el rol del orientador
adquiere
agente social, por lo que se le atribuye
la responsabilidad —por medio de su
actuacion— de cambiar las estructuras

una connotaciéon activa de

y sistemas que estdn impidiendo el goce
y la garantia de derechos de quienes se
encuentran en situaciéon de vulnerabilidad.
Esto contribuiria a empoderar a dichos
individuos y, por ende, los efectos de dicho
empoderamiento serdn reproducidos en
su comunidad (Centro de Investigacion y
Documentaciéon Educativa, 2009).
Orientacion: legislacion y garantia de
derechos
La trascendencia y pertinencia que ha tenido
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la orientacion en los diferentes paises de la region
latinoamericana se evidencia en el hecho de que ha
sido incorporada en los marcos legales superiores
de los paises y en sus normativas educativas. Por
ejemplo: en Argentina llegd a alcanzar caracter
legal cuando en 1949 fue incorporada en el articulo
37 de la Constituciéon Nacional (Gonzales J., 2003).
Actualmente, el articulo 30 de la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, establece su importancia en la
eleccion profesional y ocupacional de los estudiantes
(Senado de la Nacién Argentina, 2006).

En Colombia, la Ley General de Educacién 115
de febrero 8 de 1994, establece en sus articulos
13, 26 y en la disposiciéon cuarta, la importancia
de la orientacion como mecanismo de apoyo en
la formaciéon de los recursos humanos, acorde
al desarrollo nacional y regional (Congreso de la
Reptblica de Colombia, 1994). En Brasil se incluyb
en la Constitucion Federal de 1937 y en las Leyes
Orgénicas de 1942, 1943 y 1946.

En Venezuela, el articulo 74 del Proyecto de Ley
Organica de Educacion, presentado en el aho 2001,
determina la formulacién de normas para que se
organice la orientacion educativa en el sistema
educativo venezolano. En Chile, la Ley General de
Educacién Num. 20.370, establece en su articulo 10 la
responsabilidad docente de orientar vocacionalmente
a sus estudiantes cuando corresponda (Congreso
Nacional de Chile, 2009). En Per1, el Reglamento de
la Ley General de Educaciéon N° 28044 establece, en
sus articulos 39 y 40, la importancia de la orientaciéon
educativa por su caricter formativo, promocional y
preventivo (Presidencia de la Republica del Per,
2012).

En el Ecuador, la Constituciéon del afio 2008 no
recoge per se ningin marco normativo relacionado
con el fortalecimiento de la orientacién desde el
contexto educativo. Sin embargo, es pertinente
mencionar el articulo 27 de la Carta Magna, que
indica que “la educacion se centrara en el ser humano
y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del
respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa,
obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsaréa la equidad de



género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara
el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa” (Constituyente, 2008). Dicha disposicion
legal permite encausar el quehacer educativo a la
garantia de derechos de nifios, nifias y adolescentes,
lo cual parte del reconocimiento de las necesidades
que, como sujetos de derechos, requeririan para
potenciar su desarrollo integral. La orientacion
puede ser un mecanismo que estimule dicho
reconocimiento para alcanzar el goce de derechos. El
fortalecimiento de la orientacién como una préactica
pedagobgica que acompana el proceso de ensenanza-
aprendizaje se traslapa con la necesidad de encausar
la construcciéon de proyectos de vida con base en
el autoconocimiento, sustentado en informacion
valida para obtener, como resultado final, un proceso
adecuado de toma de decisiones.

A diferencia de los paises antes mencionados,
la Ley de Educacion Intercultural (LOEI) y su
Reglamento General no incorporan explicitamente
la orientacién y sus diferentes aplicaciones dentro
de sus cuerpos normativos. Sin embargo, este marco
legal siincluye principios claros sobre el ‘deber ser’ del
proceso educativo desde un enfoque de derechos, lo
cual promueve procesos de instrumentacion de esos
principios mediante planes, programas y proyectos
enfocados a su cumplimiento. Una evidencia de esta
aplicacion es el conjunto de documentos técnicos
oficiales ya mencionados anteriormente. El articulo
2 de la LOEI establece que “la actividad educativa
se desarrolla atendiendo a [...] principios generales,
que son los fundamentos filos6ficos, conceptuales
y constitucionales que sustentan, definen y rigen
las decisiones y actividades en el &mbito educativo”
(Registro Oficial del Ecuador, 2011). En esa linea, se
eleva a la educacion como un eje de transformaciéon
de la sociedad pues contribuye a la construcciéon
del pais, de los proyectos de vida y a la libertad de
sus habitantes, pueblos y nacionalidades. Esta
conceptualizacion de la educacién centra sus
acciones en el reconocimiento de los derechos de y
los mecanismos para su exigibilidad, sin dejar de lado
la potencializacién de las capacidades productivas
del pais conforme a sus diversidades geograficas y
culturales (Registro Oficial del Ecuador, 2011).

En el marco de la normativa antes descrita, el
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Ministerio de Educacién —a través de sus diferentes
instancias— ha podido traducir estos principios
normativos en diferentes planes, programas y
proyectos. Es asi que se ha establecido el Modelo
de funcionamiento de los DECE, que establece
claramente que entre las responsabilidades del
coordinador del DECE y de su equipo de trabajo se
encuentra “fortalecer competencias en los nifios,
nifas y adolescentes: el coordinar la implementaciéon
de actividades orientadas a la comunidad educativa
que promulguen la promocién, prevenciéon y atenciéon
de probleméaticas psicosociales,
personal, académica,
procesos de inclusion y/o reinsercion educativa,

la orientacién
vocacional y profesional,

relaciones sociales y el desarrollo de habilidades para
la vida” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016,
pags. 18-20).

Se puede concluir, por lo tanto que a nivel
de la region latinoamericana los paises se han
preocupado, a su manera, de resaltar la importancia
de la orientacién dentro de sus sistemas educativos.
Esto permite inferir que —sin valorar a priori la
carga curricular o su metodologia de operatividad
utilizada— esta disciplina se encuentra posicionada
como un elemento importante en la integralidad de
los procesos de ensefianza-aprendizaje. Finalmente
—y en concordancia con el postulado de la presente
seccion—
independientemente de los mecanismos pedagogicos
con los cuales se aborde la orientacion, los principios
que priman en cada pais es laigualdad de condiciones,
el desarrollo de habilidades para la vida, el desarrollo
y la proteccion de las personas en el marco de los
derechos, todo ello en correspondencia al contexto

es plausible hacer énfasis en que,

histérico y cultural.

El proyecto de vida desde una perspectiva de
derechos

La filosofia y las ciencias sociales han mantenido
una puntual atencion en ayudar a entender cuél es el
sentido de la vida de cada ser humano. Este ejercicio
de busqueda historica se traduce en la necesidad
de simbolizar la existencia misma de las personas
mediante el reconocimiento de sus creencias,
habilidades, destrezas y capacidades, las cuales se
desarrollan dentro de una organizacion econémica,
social y ambiental determinada. Estos elementos

| 97



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 87 - 102

comunes configuran una conciencia colectiva,
término acufiado por Emile Durkheim para referirse
al conjunto de creencias y sentimientos que poseen la
mayoria de integrantes de una misma sociedad y que
configuran la forma de percibir, evaluar y entender la

realidad (Fernandez A., 2013).

Es en ese contexto, lo individual configura
relaciones sociales comunes y estas relaciones,
combinadas con los condicionantes econémicos
y geopoliticos, configuraran la intencionalidad de
construir proyectos de vida orientados al desarrollo
individual y colectivo. Pero, équé se entiende
por proyecto de vida? ¢Cudles es la intencion de
construirlo?

Para Zuazua (2007) “el proyecto de vida es una
imagen proyectiva que las personas crean para que
les aliente en el dia a dia desde una promesa de
plenitud. [...] Los proyectos de vida se materializan
por su caracter operativo y las expectativas que tiene
el individuo del 4mbito personal y social (Zuazua,
2007). D’Angelo Hernandez (2003) define al
proyecto de vida como “la estructura que expresa
la apertura de la persona hacia el dominio del
futuro, en sus direcciones esenciales y en las areas
criticas que requieren de decisiones vitales [...]. Por
su naturaleza, origen y destino, est4 vinculado a la
situacion social del individuo, tanto en su expresion
actual como en la perspectiva anticipada” (D'Angelo
Hernéndez, 2003). A su vez, es importante entender
el proyecto de vida como un subsistema auto
regulador de la personalidad, en el que se integran
elementos cognoscitivos e instrumentales y afectivos,
motivacionales en determinadas tareas generales a
desarrollar en la vida del individuo (Martinez & José,
2012).

Fernindez (2013) define el proyecto de vida
como “aquel que elige la persona en un determinado
momento de su vida, con el propoésito de realizarlo
en el curso de su existencia; es el rumbo, la meta, el
sentido y razon de ser que cada humano otorga al don
de su vida” (Fernandez C., 2013).

Queda claro que el proyecto de vida es, sin lugar a
duda, un proceso que constituye una directriz o guia
de las motivaciones, intereses y expectativas de cada
individuo frente a la definicién de certezas futuras.
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En ese sentido, desde una perspectiva de derechos,
definir un proyecto de vida es, por si mismo, un
ejercicio de reconocimiento de las potenciales del
individuo que permitird el goce y garantia de sus
libertades negativas y positivas (Carbonell, 2004).
Dichas libertades se traducen en el reconocimiento
de que los seres humanos son libres e independientes
por naturaleza, lo cual les permite tomar decisiones
(Garcia, 1999). En palabras de Norberto Bobbio,
citado por Carbonell, se entiende porlibertad negativa
la “situacion en la cual un sujeto tiene la posibilidad
de obrar o de no obrar, sin ser obligado a ello o
sin que se lo impidan otros sujetos. Dicha libertad
supone que no hay impedimentos para realizar
alguna conducta por parte de la persona” (Carbonell,
2004, pag. 278). En cuanto a la libertad positiva, el
mismo Bobbio la concibe como “la situacién en la que
un sujeto tiene la posibilidad de orientar su voluntad
hacia un objetivo, de tomar decisiones, sin verse
determinado por la voluntad de otros”. Si la libertad
negativa se entiende como la ausencia de obstaculos
[...], 1a positiva supone la presencia de la voluntad de
querer hacer algo, por tanto la facultad de elegir un
objeto o meta (Carbonell, 2004, pag. 281).

Aunque existe una clara diferencia entre ambos
tipos de libertad, ambas coexisten para que el
sujeto sea libre. En otras palabras: un sujeto sera
plenamente libre si, por un lado, es capaz de operar
conforme su voluntad para fijarse una meta o un
objetivo y, al mismo tiempo, es capaz de realizar
las acciones necesarias para alcanzar dicha meta u
objetivo sin obstaculo alguno y sin que esté obligado
a realizar una conducta distinta. Es necesario hacer
énfasis en que la construccion del proyecto de
vida se supedita al ejercicio de las libertades para
esbozar, elegir, desechar, y concretar elecciones que
contribuyen a alcanzar cualquier meta u objetivo
que se proponga el individuo, independientemente
de cual sea la esfera a la cual represente ese objetivo
(educativo, laboral, relacional, profesional, etc.).
Por consiguiente, la autonomia de la persona frente
a la toma de decisiones personales se traduce en la
aplicacion directa del goce de uno de los derechos
fundamentales; la libertad. La libertad en si misma
es proyecto. Las personas vivimos proyectando,
y proyectamos para vivir. Vivir, si es en libertad,
supone cumplir un proyecto. Proyecto que puede



también frustrarse, menoscabarse, retardarse,
cumplirse parcial o totalmente en la cotidianidad del
existir (Fernandez C., 2013).

IV. CONCLUSIONES
Retos
consecucion de proyectos de vida con enfoque
de derechos en la nueva sociedad

Como ya se ha mencionado reiteradamente,
los aspectos socioeconémicos han transformado

de la orientacion educativa en la

la forma de concebir a la sociedad, su funcion y su
proyeccion de desarrollo. Las creencias del mundo
—sustentadas en una vision clasica de la sociologia
(Lamo de Espinoza, 2015)— se han derrumbado
frente a los hechos sociales emergentes que son
propios de la post- modernidad. La sociedad compleja
post-moderna se auto observa y se actualiza de
informacién, como parte del proceso mismo de auto
gestion y reproduccion social. Lo que antes era sélido,
estable o repetitivo (valores, creencias y constumbres)
se ha convertido en estructuras liquidas, flexibles y
volubles, que no perduran lo suficiente como para
arraigar y gobernar las costumbres de los individuos
(Bauman, 2007).

La humanidad vive bajo el imperio de la
caducidad. Cambian las formas de percibir el mundo,
la felicidad, el amor, las relaciones sociales, el rol
del trabajador, lo placentero, la proyecciéon de vida.
La modernidad liquida entonces, se caracteriza por
una inestabilidad que se asocia a la desaparicion de
referentes a los que anclar las certezas. La sociedad
moderna, vista solo como sociedad de trabajo,
aniquila toda posibilidad de accion, degradando al
ser humano a animal laborans, a meros animales
trabajadores (Chul Han, 2017), que construyen su
proyecto de vida en relacion a cumplir solo dicha
funcién: trabajar para alcanzar.

Frente a este escenario nada estimulante de
incertidumbres, la definicién de un proyecto de vida
se constituye en un ejercicio complejo de proyecciéon
futura. Es alli en donde la orientacién educativa debe
construir certezas frente a un mundo incierto. Para
ello, debe utilizar herramientas de autoconocimiento
que permitan conectar nuevamente a los sujetos auna
vision integrada al todo. Ese todo son las personas,
sus libertades, derechos y responsabilidades frente
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a la sociedad. El proyecto de vida es, entonces, un
proceso de planificacion y proyeccion del ser, frente
al tiempo y espacio en el cual trascurre su devenir.
Sin embargo, desde el marco de derechos también
pueden existir factores que limitan el goce de esas
libertades: aspectos estructurales, como la pobreza,
la desigualdad social, el restringido acceso a servicios
o cualquier otro factor de riesgo que atente de
forma directa al individuo como la violencia sexual,
el secuestro, el ultraje y otras formas desiguales de
poder. Es alli en donde la préctica orientadora, a
través de sus diferentes metodologias y técnicas,
debe ser en el aliento para sobrellevar el efecto de las
situaciones de riesgo.

Parte de ese ‘aliento’ debe ser el desarrollo de la
resiliencia, entendida como la capacidad que permite
a los seres humanos enfrentar las dificultades
que se presentan en la vida, superandolas y/o
dejandose trasformar de manera positiva por la
misma. (Guillén & Villarraga, 2013). Con ello no se
pretende decir que el individuo debe transitar en
la vida bajo la esperanza de un mundo equitativo
en donde desaparezca el dolor y la desigualdad
estructural de forma inmediata. Por el contrario: la
resiliencia permite a las personas reconocer aquellas
condiciones adversas a su existencia, decodificarlas
y superarlas. Por ello, el orientador educativo en la
sociedad del siglo XXI asume el rol de ‘agente de
cambio’, independientemente del contexto en el cual
desarrolle su accion trasformadora (Martinez Clares
& Miriam, 2011). Asi, se aleja de la vision clasica de
la orientacién educativa vinculada con los procesos
de acompanamiento, en lo que se refiere a la toma
de decisiones vocacionales y profesionales, y transita
en una realidad global, dindmica y heterogénea
en donde nifas, nifios, adolescentes y personas de
toda edad estarian avidos de escuchar certezas para
reconocerse a si mismos como agentes de cambio y
trasformacion de su realidad. El orientador, como
agente de cambio, debe evitar visiones reduccionistas
y meramente descriptivas de la organizacién o
instituciéon en la cual interactda, debe potenciar
su capacidad para impulsar procesos de cambio y
trasformacion, actuando siempre bajo el principio
emancipador que caracteriza a su rol profesional
(Martinez Clares & Miriam, 2011).

El reto fundamental estaria entonces, en que
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los orientadores se reconozcan como sujetos de
derecho que trasforman su propia realidad y la de
los demaés. Para ello, el sistema educativo tendria
el enorme desafio de reivindicarse con dichos
profesionales—reconociendo su poder trasformador
que al momento se encuentra acallado, invisibilizado
y opacado por précticas hegemoénicas y simbolicas de
sus superiores—, capitalizando sus potencialidades
para robustecerse y reconfigurarse como un sistema
abierto, flexible, permeable y garante de derechos.
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Resumen

Este trabajo identifica y lleva a reflexionar desde una perspectiva local algunos temas relacionados con la educacion, y que no
siempre se abordan desde una visién macro y nacional. Tiene sus bases en el ejercicio practico de gestiéon de la educacion desde un
territorio especifico a lo largo de 13 meses, en los cuales, a través de la observacion, -eje transversal metodologico-, se incorporo6 la
experiencia como categoria cientifica de anélisis.

Si bien, la politica pablica educativa busca garantizar una educacion integral de calidad con cobertura, derechos e innovaciones
curriculares, esta tiene sus bases en la aplicabilidad de dichos mandatos en el territorio. Entonces, pensar la educacion desde
el territorio es pensar, la ciudad, el desarrollo urbano, la construccién de ciudadania y el tema del cuidado del ambiente como
elementos fundamentales en el desarrollo del proceso educativo y desde ahi se pudo mirar, como la aplicacién de estas acciones
garantizan la educacion inclusiva y de calidad sin que se la mire, inicamente como una actividad de transferencia, sino de
transformacion y desarrollo en la vida de quienes participan en este proceso, logrando construir conocimientos que les sirvan para
su vida y la practica cotidiana.
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To the construction of an educational proposal located in
the territory: A perspective for education from the local
perspective

Abstract

This work identifies and leads to reflection from a local perspective on issues related to education, which are not always approached
from a macro and national perspective. It is based on the practical exercise of managing education from a specific territory over a
period of 13 months, in which, through observation -a transversal methodological axis-, experience was incorporated as a scientific
category of analysis. Although, public education policy seeks to guarantee comprehensive quality education with coverage, rights,
and curricular innovations, it is based on the applicability of these mandates in the territory. Therefore, to think of education from
the territory is to think of the city, urban development, the construction of citizenship and the theme of caring for the environment
as fundamental elements in the development of the educational process, and from there it was possible to see how the application of
these actions guarantee inclusive and quality education without it being seen solely as an activity of transference, but of transformation
and development in the lives of those who participate in this process, managing to build knowledge that will serve them for their life
and daily practice.
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I. INTRODUCCION

La educacion, dentro de lo formal o no formal, ha
buscado constantemente la construccién de hombres
y mujeres libres, capaces de racionalizar el contexto
dentro del cual crecen y se desarrollan. Se entiende
a la educacion como un proceso permanente, donde
los conocimientos y conceptos importan, pero
principalmente, donde el sujeto va descubriendo,
re-inventando, elaborando, haciendo suyo este
conocimiento, cuyo principio basico es la accion-
reflexion-accion que se hace desde la realidad, la
experiencia y la practica.

La educacién es un proceso de interaccion y
articulacion mutua entre el conocimiento cientifico
y el saber cotidiano, que reconoce al sujeto como
responsable de sus acciones; corresponde al
dialogo de saberes (Arango, A., Bastidas, M., Pérez,
F., Pefiaranda, F., Torres, J., 2009), por el cual
el sujeto aprende a problematizarse, a hacerse
preguntas esenciales que encuentran respuestas,
a descubrir temas y construir conocimientos en
torno a un problema. Es pasar, de la ensefianza a la
comprension; de la opinion, al conocimiento. (Doxa

— Logos- Episteme).

El didlogo de saberes planteado, tiene como
referente, la teoria del aprendizaje significativo
(Ghiso, 1993), que expresa, que uno de los factores
més influyentes en el aprendizaje, es que todas
y todos saben, es decir, que se debe reconocer la
experiencia y las ideas previas que tiene todo ser
humano, pues éstas influirdn determinantemente en
la incorporacién de nuevos aprendizajes. Se trata de
establecer vinculos sustantivos entre lo que uno sabe,
ylo que se presenta para ser aprendido. Lo aprendido,
parte de realidades cognitivas concretas y se fortalece
a través de la praxis, facilitando su conservacion
por mayor tiempo; “la practica aumenta la claridad
y la estabilidad de los significados aprendidos...
incrementa la diferenciaciéon conceptual.” “Los nifios
mayores, los adolescentes y los adultos realizan
un aprendizaje principalmente de asimilacion
conceptual. Es decir, aprenden nuevos significados
conceptuales a través de la diferenciacion de
conceptos que este proceso genera en su estructura;
es por tanto, un aprendizaje receptivo.” (De Zubiria,
1994). Uno de los éxitos principales de la accion
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educativa, es organizar o construir los nuevos
conocimientos (o conceptos), utilizando las propias
potencialidades y experiencias previas del grupo con
el cual se trabaja.

“La practica, cumple un papel inmunizante
al llevar al plano de la conciencia los factores
responsables del olvido” (De Zubiria, 1994) y
es, a partir del aprendizaje significativo, desde
donde se puede construir una teoria dialéctica del
conocimiento, pues “la logica del proceso educativo,
no puede ser otra que la misma logica del proceso de
conocimiento, puesto que el proceso educativo es, en
definitiva, un proceso de creacion y re-creacion de
conocimiento”. (Freire, 2004).

Para lograr un aprendizaje significativo, es
necesario que todo proceso educativo potencie tres
condiciones basicas: a) partir de los conocimientos
previos de los sujetos del proceso educativo; b)
motivacion de las y los educandos hacia las tareas de
aprendizaje; ¢) desarrollo de contenidos y actividades
potencialmente significativas (De Zubiria, 1994); es
decir, que se conecten con la realidad de los y las
participantes.

De esta manera, el aprendizaje significativo,
supone que lo que se presenta a aprender, se
incorporara, a una red de ideas previas, produciendo
nuevos conocimientos que se relacionaran entre si. La
teoria del aprendizaje significativo, se complementa
con el aprendizaje compartido y socializador, que
estudia las situaciones del entorno social y los
modos en los que responde el individuo frente a
ellos, para tratar de establecer las relaciones entre el
comportamiento y el entorno.

Por otro lado, se deben considerar los conceptos,
teorias, conocimientos, practicas, herramientas y
técnicas producidas por la ciencia o no, referentes a
un tema especifico, pues estos brindaran al educando
las herramientas necesarias para el re-conocimiento
de la realidad en la que vive (Ghiso, 1993). Lo
importante es no depositar estos conceptos en las
y los educandos, sino, construirlos conjuntamente,
pues toda practica pedagbgica, debe promover la
participacion activa del sujeto en el proceso educativo;
no debe ser un asunto individual sino grupal, donde



se apueste por valores como la solidaridad, la
cooperacion, la creatividad, asi como también por
la valoracion del entorno y el fortalecimiento de la
identidad.

Es importante partir del compromiso del Estado,
y de las demas entidades responsables que rigen el
desarrollo de la sociedad ecuatoriana, en garantizar
una educaciéon de calidad, continua, gratuita, que
prometa oportunidades de emprendimiento y
ocupacion laboral. El fortalecimiento de las politicas
publicas educativas propuestas desde el gobierno
central hacia el territorio, se logra con la colaboraciéon
e involucramiento total de la comunidad en favor
de la educacion; (Freire, 1970) se referia al tema,
cuando a través de su obra exponia “nadie libera a
nadie, nadie se libera solo, las personas se liberan en
comuniéon”.

La aplicacion de estas politicas puablicas, asi como
las propuestas educativas descentralizadas, deben
regirse a la comunidad, su historia y realidad; existen
condiciones sociales y politicas que deben ser tomadas
en cuenta para proporcionar un ambiente afin con
el aprendizaje.
(docente — estudiante) debe parametrizarse en una
relacion pedagogica horizontal, donde exista una
educacion no solo académica sino también empirica;
aprendiendo y haciendo, es indudable la influencia
mutua que se produce entre docente y estudiantes.

La relacion educador-educando

La vocacion y disposicion en la docencia,
se materializan cuando un docente tiene como
proposito, la transformacion en la vida de sus
estudiantes sin limitarse a brindar una ensefanza de
carécter tradicional. Es prioritario que la docencia se
enmarque en derechos, reconociendo al estudiante
como sujeto y sea de caracter formador para la vida,
aplicando una estrecha sinergia con la comunidad
educativa y de esta manera transformar desde el
territorio, los procesos educativos propuestos desde
el Gobierno central. “La experiencia latinoamericana
requiere que reflexionemos sobre cuales son los
objetivos principales de la educacion y qué tipo de
conocimientos y habilidades seran necesarios para
hacerle frente a los problemas, los desafios y las
nuevas situaciones a nivel local, nacional y global.
¢Cudl es el lugar de lo educativo en este contexto de

~» Montalvo Cepeda. Hacia la construcciéon de una propuesta educativa situada en el territorio

cambio? Hoy, méis que nunca, debemos repensar
nuestra vision de la educaciéon y ahondar en los
factores sustantivos que pueden constituir una
propuesta educativa alternativa” (Jara, 2010).

El modelo educativo para un territorio especifico,
debe contener elementos innovadores que, en
concordancia con las directrices generales emitidas
por el Estado, sea capaz de recoger elementos
propios y consolide el modelo de ciudad en el que
se busca vivir. “Lo que se precisa urgentemente es
dar soluciones rapidas y seguras a los problemas
mas angustiosos. Soluciones, repito, con el pueblo y
nunca sobre o simplemente para él.” (Pérez, 2004).

La propuesta pedagoégica de este modelo,
considera como puntos centrales: la equidad y
los derechos; y, se caracteriza por valorar una
metodologia participativa, critica y fundada en
concepciones de procesos educativos que dinamicen
la construccion de sujetos, quitefias y quitefios que,
en su practica cotidiana, sean capaces de discutir
y proponer soluciones integrales y creativas a la
problemética de la ciudad.

La educacién aporta a la construcciéon de una
ciudad desde las experiencias propias de las y los
educadores, promoviendo el didlogo de saberes
y la participacion consciente y decidida en la
construccién de una ciudad educadora, es decir,
“como contenedor de recursos educativos (la ciudad
contiene diferentes recursos, instituciones, medios
o agentes educativos), como agente de educacion (la
ciudad produce efectos educativos por si misma, a
partir de sus valores, tradiciones, cultura ...) y como
contenido educativo (la ciudad tiene elementos
espaciales, urbanisticos, de servicios ... con los que
el ciudadano establece una relacion educativa y de
aprendizaje). (Trilla, 1996) “A la postre, una ciudad
educadora pedagogicamente factible sera aquélla que
aceptara y aunara la educacion formal, la no formal
y la informal.” (Pallares Piquer, Josu, & Jordi, 2017)

Si se parte de la idea que, la calidad educativa
es una construcciéon histérica, social y politica; vy,
un proceso multidimensional, que no solo alcanza
logros en el aprendizaje, sino cuando se consigue la
satisfaccion en los y las estudiantes y educadores.
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II. METODOLOGIA

Este trabajo sienta sus bases en el andlisis de
informaciéon secundaria que permiti6 que a través
de la observacion -eje transversal metodologico- se
incorpore la experiencia como categoria cientifica de
anélisis.

Al ser una investigacion de naturaleza cualitativa,
se trabaj6 con procedimientos etnograficos de estudio
de casos, que permitieron conocer las percepciones
de los y las participantes respecto a sus procesos
educativos situados en sus territorios; para efectos del
presente trabajo se desarrolld6 encuentros grupales
con representantes de los Consejos Estudiantiles de
la ciudad de Quito.

Adicionalmente, se realiz6 una importante
revision bibliografica que junto con las observaciones
de campo
educativas y entrevistas a padres y madres de familia
y vecinos de los barrios en los que se anclan las
instituciones, fueron elementos metodologicos que
permitieron organizar los datos en los ejes teméticos

realizadas en varias instituciones

que se desarrollan en el presente trabajo.

III. ANALISISYDISCUSION DERESULTADOS

Pensar la escuela desde el territorio requiere
que se la integre como una parte constitutiva de un
tejido interinstitucional y no como un ente aislado
que se resuelve autbnomamente, solo de esta manera
se puede conseguir el un principio de educaciéon
para todos y todas. “En este sentido, proponemos
que la valoracién del derecho a la educaciéon en los
sujetos debe darse desde las vivencias situadas
y diferenciadas de los y las estudiantes en el
contexto escolar. Ello implica ‘historizar’ la mirada,
reconociendo los lugares donde se ubican socialmente
las y los estudiantes para asumir y ejercer su derecho
a la educacion, como un factor de agencia humana —
entendida en este caso como la autonomia de las y
los estudiantes para la construccion de su proyecto
de vida”. (Quintana, 2014).

La escuela debe entonces, actuar como un
pequefio sistema social de produccién y reproduccion
de aprendizajes, conocimiento y procesos culturales
que permita responder a las necesidades y demandas
poblacionales de un territorio especifico y concreto.
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Es primordial entender entonces que el rol de la
escuela en tanto infraestructura fisica y anclaje social
puede extender sus procesos més alla de sus paredes
asi como hacia una poblacion fuera de la edad escolar
pero que la mira como un referente y hacia quienes
pueda ofrecer servicios de educacion no formal que
conecten con la cotidianidad del territorio en el que
se ancla.

En ese contexto, a continuacién se analizaran
y discutirin los factores escolares que deben
ser considerados a la hora de pensar un proceso
educativo anclado a un territorio especifico. Para
el analisis se considera al proceso educativo en
la ciudad de Quito, donde es dificil gestionar un
tnico modelo de educacion si se observa la diversas
de contextos culturales y hasta geograficos en un
territorio altamente diverso.

Asi, a partir del analisis bibliografico, la
triangulacion de la informacién obtenida a través de
entrevistas y observaciones y el trabajo de campo,
para la construcciéon de una propuesta educativa
situada en el territorio, se elaboraron las siguientes
categorias para el analisis:

1. La escuela como espacio de aprendizaje
de ciudadania, de la ciudad, el desarrollo
urbano y del ambiente urbano.

2. Formacion de los y las educadoras en temas
ciudadanos y de proteccién de derechos.

3. La oferta educativa como elemento para la
transformacion de la ciudad.

4. El territorio como espacio que relaciona
educaciéon y empleo

1. La escuela como espacio de

aprendizaje de ciudadania, de la

ciudad, el desarrollo urbano y del
ambiente urbano.

No es posible construir una sola definicion de lo
urbano, masbien se podriadefinircomo determinados
territorios -espacios transformados de la naturaleza-
de las naciones donde asentamientos humanos
diversos y heterogéneos
desarrollan determinadas actividades econdémicas,

construyen historias,

sociales, culturales, politicas; y, comparten con o sin



conflicto, conocimientos, practicas y costumbres.
Estos lugares que dependiendo de su talla se los
denomina pueblos, ciudades -pequeiias, medianas y
grandes-, metropolis o megal6polis, son fenémenos
que
oportunidades, complejidades, interconexiones y
efectos sinérgicos entre ellas. (Barreto, 2000)

multifacéticos contienen potencialidades,

Al mismo tiempo, las ciudades no son
construcciones ajenas a las regiones, los paises y
las transformaciones mundiales. En este sentido,
la implementacion de modelos de desarrollo en
donde se privilegie el crecimiento econémico, la
acumulacion de capital, el consumo y la ganancia,
condicionan y determinan su desarrollo. Asi, las
ciudades se redimensionan como centro de las
actividades humanas y como punto focal de procesos
politicos y econémicos, convirtiéndose en centros
de gestion y de acumulacion del capital, ntcleos
de comando de una vasta red organizada en escala
nacional, regional y planetaria. (Barreto, 2000)

La ciudad, es una realidad histérico — geografica,
socio cultural y politica, una concentracion humana
y diversa, dotada de identidad o de pautas comunes
y con vocacién de auto gobierno. (Borja, 2003). En
ese contexto, en los dltimos afos, desde la practica
y las orientaciones politicas, econdmicas, histoéricas,
culturales, y otras que tienen injerencia sobre la vida
humana y que entienden el ambiente a partir de
su propia realidad y lo relacionan con el bienestar
y la calidad de vida; se reivindican, revitalizan y
enriquecen antiguas ideas, conocimientos, practicas
y comportamientos positivos en materia ambiental.

Asi entonces, de forma lenta pero sostenida,
se va construyendo una nueva visiéon y un nuevo
discurso integral, sistémico, dinamico, que pone
en evidencia la estrecha relacion entre el ambiente
y el desarrollo, las diversidades y especificidades
culturales, étnicas, de género, sociales y politicas,
el cotidiano hacer, la biologia humana, los estilos
de vida, la paz, la educacion, la vivienda, la renta,
la justicia social, la equidad, la solidaridad entre
otros. La educaciéon ha dejado de ser patrimonio de
la escuela para considerarse como una caracteristica
de la existencia humana, amplidndose més alla de
la etapa y la institucion escolar. (Longéas, Civis, M.,
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Riera, J., Fontanet, A., 2008)

En este marco, surge el tema de la promocion
del ambiente, que remite y pone énfasis en
los  conocimientos, actitudes,
comportamientos individuales y colectivos; que
sugieren la necesidad de articular lo ambiental con
la agenda educativa, politica; y, en las intervenciones

practicas y

econ6émicas -internas y externas-; con esto, se
transforman las relaciones excluyentes, logrando
trabajar por la solidaridad y la equidad social; en
sintesis, se fortalece la necesidad histdrica de que el
ambiente, se constituya en un derecho individual y
colectivo de mujeres y hombres. (UNESCO, 2017).

Estas nuevas visiones de ambiente, tienen
mayor o menor repercusion en las realidades
internacionales, nacionales y de las ciudades,
constituyéndose en variables perturbadoras en los
saberes (pensamiento y modelo de formaciéon
de recursos humanos) y haceres (modelo de
intervencion tradicionales).

Si bien, durante los Gltimos afos se ha discutido
acerca de la preservacion del ambiente y de lo que
su deterioro podria afectar; la mayoria de habitantes
en la Tierra lo ven como algo lejano en el tiempo
y de la vida cotidiana. “Cuidar el Ambiente”, se ha
convertido en una preocupacion constante del ser
humano, sin embargo, no siempre esta preocupacion
se ha plasmado en acciones concretas que favorezcan
la preservacion del entorno. Es de conocimiento
general, que la naturaleza esta llegando a sus limites
y que el uso desmedido de los recursos naturales,
ha puesto al ambiente en una situacion de alerta.
Entonces, siendo éste un problema que afecta aqui y
ahora a los seres humanos, es necesario repensar la
naturaleza, no solo como proveedora sino como parte
constitutiva de la vida en la Tierra.

Exponer la probleméatica ambiental en el sistema
educativo, es necesario para desarrollar procesos
de educacion territorial. Es clara la necesidad de
considerar al ambiente como una dimension del
desarrollo local, tan importante, como la dimensiéon
econdmica, social y cultural; y, la cual, por su
transversalidad, debe ser integrada en el entretejido
de las diferentes dindmicas locales. Asi, con la
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implementacién de buenas practicas ambientales,
se busca fortalecer a las comunidades educativas
para que cuenten con elementos que les permitan
un desarrollo sustentable que incorpore criterios y
précticas locales, mejorando los procesos de manejo
ambiental, con discernimientos técnicos que nazcan
desde su realidad y que les permitan realizar analisis
de las mejores estrategias a aplicar en materia socio
ambiental.

La promocion de la educacion, la ciudadania, la
ciudad y el ambiente como derecho ciudadano, es un
tema que pertenece al presente, pero esta cargado
de pasado y avanzan hacia el futuro; son hechos
abundantes de humanidad y por esta razén con
significado. La promocion de la ciudad y su ambiente
como derecho ciudadano, es un proceso complejo,
determinado, condicionado; es un problema politico,
técnico, ético, administrativo; y, a su vez, es un
problema practico. “La construccion de sociedades
y formas de relacionamiento entre los seres humanos
y con la naturaleza, y a favor de la vida en todas
sus manifestaciones, no serd posible sino en la
lucha y alianza entre quienes apuestan por la vida,
en primer plano las organizaciones de los pueblos
indigenas comprometidas con la defensa de la vida”
(Fernindez, 2018).

En este sentido, el desarrollo de “estrategias
pedagbgicas en las que la interaccion tiene un
papel
actuacion basado en la reconstruccién social de los

relevante, proporcionan un marco de
conocimientos a través de situaciones didacticas que
favorecen la verbalizacién y la explicitacion de ideas
y conocimientos que después mediante el contraste,
se modifican y se reelaboran” (Palacios Mena, 2004),
ese es el rol que se esta rescatando de la escuela y
de la accidon pedagogica. La escuela, merece ser vista
como un espacio de aprendizaje que relaciona
el territorio y tiempo, dicho de otra manera; es el
sitio o lugar concreto real o virtual, donde se expresa
el momento de una accién o un estado de cosas;
también hace relacién a un ambito territorial donde
se desarrollan determinado tipo de actividades o
eventos y, el aprendizaje, se refiere al proceso de
instruirse o adquirir el conocimiento de algo por
medio del estudio, de la practica o de la experiencia y
de promover conductas duraderas.

108 |

Entonces, este espacio de aprendizaje;
tiene como objetivos conocer y adquirir conductas
duraderas por la practica, que a la postre formen
seres humanos cuya relacion con el ambiente se base
en la adquisicién de habitos y constante preservacion,
desestimando al ambiente como un tema de moda.
La aplicacion de buenas practicas ambientales, en
la escuela y en las practicas cotidianas (desde lo
material y lo curricular), determina la posibilidad
de apuntalar en la comunidad educativa procesos
sostenidos de conservaciéon y manejo adecuado de los
recursos en su entorno.

La educaciéon para el desarrollo sostenible,
prepara a los educandos para adoptar decisiones
informadas y acciones responsables a favor de
la integridad del medio ambiente, la viabilidad
econémicay una sociedad justa, paralas generaciones
actuales y futuras (UNESCO, 2017); de ahi, el rol
preponderante que tienen las y los educadores para
“poner en marcha grupos, procesos y redes de accion
comunitaria, con la participaciéon de la institucion
escolar, colaborando asi a que se unan esfuerzos para
afrontar probleméticas complejas (fracaso escolar,
problemas familiares, dificultades de relaciéon entre
los vecinos, etc.) y a la vez se recupere la nocion de
comunidad local y de red social, configurando un
ambiente mas integrador y una referencia para la
adscripcidn socioterritorial dela persona.” (Parcerisa
Aran, 2008).

2. Formacion de los y las educadoras en
temas ciudadanos y de proteccion de
derechos.

Esta formacion, busca potencializar el uso de
la ciudad como herramienta para el desarrollo del
aprendizaje que aporte a elevar el nivel académico,
de reflexiéon y de intervencion ciudadana, a fin de
contribuir con la mejora en la calidad de vida de
todas y todos. “El enfoque de derechos ubica a la
educacion como factor indispensable para el ejercicio
de otros derechos y, fundamentalmente, para la
construcciéon de ciudadania, para el desarrollo de
capacidades dirigidas a la participacion social y a la
corresponsabilidad en la construccion de sociedades
justas y equitativas” (Robalino, 2014).



La educacién en su caracter formador, maneja
procesos educativos en los cuales se realizan
ejercicios criticos en docentes y en estudiantes; por
esto desde la Subsecretaria de Educacion del Distrito
Metropolitano de Quito (SEDMQ), se fortalecio6 el
Plan de Formacion, Profesionalizacion y Capacitacion
Docente en coordinacion con la Direccion Nacional
de Formacién Continua del Ministerio de Educacion,
através delo cual selogro capacitar a 29.401 docentes
entre mayo del 2017 y julio del 2018, en cursos y
capacitaciones con el apoyo interinstitucional y
sectorial, en tema de derechos, violencia y otros de
caracter mas pedagogico.

Sin embargo, es preciso identificar que la falta de
conocimiento acerca de la historia y realidad social y
politica de los distritos que conforman Quito, limitan
las opciones de ensefianza de docentes que imparten
una educacion de caracter formador y no logran
reconocer a sus estudiantes como sujetos de derechos.
“El logro social, que en las sociedades desarrolladas
ha supuesto la escolarizacion obligatoria de toda la
poblaciéon infantil y adolescente, ha comportado
que la escuela tiene que acoger, inserir y atender
adecuadamente a una gran diversidad de alumnado,
una parte del cual no sintoniza con facilidad con las
pautas culturales predominantes en la institucion
escolar” (Parcerisa, 2008). “En este nuevo milenio,
la relacion entre educacién y cambio social y la
importancia de una accion ético-politica y pedagogica
coherente, no son solamente temas de anélisis y
estudio, sino una exigencia teérico-practica decisiva
que requiere de nuestra accion. Por consiguiente,
debemos ser capaces de responder, desde nuestro
contexto y nuestros desafios, a la pregunta iqué
educacion necesitamos para qué tipo de cambio
social?” (Jara, 2010).

En ese contexto, se trabaja en un perfil del
educador que sea flexible, resiliente, abierto a la
diversidad, y con conocimientos en tecnologia, que
conozca a sus educandos y los medios a través de
los cuales éstos se comunican. La incorporacion
de este tipo de perfiles, permite “introducir en la
escuela una vision mas amplia de educacion y una
concepciéon mas integral de la realidad del nifio,
la nifia o el adolescente, que incluya su entramado
social. Supone también una buena oportunidad para
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trabajar y reflexionar sobre la funcién integradora de
la institucién escolar”. (Parcerisa, 2008)

El desempeno educativo de las y los estudiantes,
se fortalece cuando existe entre éstos y el docente
una relaciéon de complicidad, comunicacion y sobre
todo confianza. “Es necesaria una modificacién de
la relacion educador - educando; ella no equivale a
la desaparicion del educador en cuanto a conductor
de un proceso estructurado, con intenciones, con
objetivos, con métodos. Lo que si supone, es la
construccion de corresponsabilidad y conlleva, para
todos los implicados, tanto el placer del aprendizaje
como su “momento de dolor” y las tomas de posicién
que pueden ser transgresiones de normas grupales
o sociales, con las consiguientes rupturas. (Pérez,
2004)

La responsabilidad que tienen las y los docentes
en el desarrollo cultural, académico y social de
nifias, nifios y adolescentes, es prioritaria para
formar generaciones con autoestima, independencia
y por supuesto con conocimiento; sin embargo,
esta relacion mutua no podra desarrollarse si los
docentes no poseen la educacion, ni las herramientas
para desarrollarlos. “La priorizacion de la relacion
dialdgica en la ensefianza que permite el respeto
a la cultura del alumno, a la valorizaciéon del
conocimiento que el educando trae, en fin, un trabajo
a partir de la vision del mundo del educando es, sin
duda, uno de los ejes fundamentales sobre los cuales
se debe apoyar la practica pedagbgica de maestras y
maestros” (Freire, 1970)

En este sentido, el Programa de Acompafiamiento
Pedagogico (MINEDUC, 2018) que impulsa el
Ministerio de Educacién, fortalece y transforma las
capacidades de los docentes, mediante la promocién
de oportunidades de aprendizaje y gestion del trabajo
educativo en el aula de esta manera, obteniendo como
resultados condiciones y aprendizajes de calidad,
pertinencia e inclusién en todos los estudiantes.

Las condiciones actuales de las sociedades y la
escuela, camina a comprender que las y los educandos
“viven en la escuela y fuera de la escuela: en la familia,
en la pandilla, en la calle... Segmentar esta realidad,
olvidandose o negando una parte de ella, no permite
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ni un diagnoéstico adecuado ni una intervenciéon
acertada. La escuela no puede encerrarse en si misma.
La incorporacion de profesionales externos puede ser
una buena oportunidad para avanzar en esta linea”
(Parcerisa Aran, 2008), esto es uno de los elementos
que hace que el programa de acompafamiento
pedagogico del Ministerio de Educaciéon del Ecuador
sea un aporte exitoso para la transformaciéon de la
educacion.

Por otro lado, considerando que en su articulo el
Articulo 3471a Constitucién dela Repiblica, establece
que seré responsabilidad del Estado, “Garantizar que
los centros educativos sean espacios democréaticos
de ejercicio de derechos y convivencia pacifica.
Los centros educativos seran espacios de deteccion
temprana de requerimientos especiales”. Es de vital
importancia mantener espacios educativos, libres
de violencia, seguros y enmarcados en una cultura
de paz y convivencia arménica (MINEDUC, 2018),
ésta debe ser la prioridad del sistema educativo.
La proteccion de los derechos con las consecuentes
responsabilidades, representan un desarrollo
holistico integral de nifios, nifias y adolescentes. Las
y los estudiantes, tienen derecho a vivir en espacios
libres de violencia, y son las Instituciones Educativas
y todos los actores que conforman el sistema
educativo, quienes deben velar por el cumplimiento
de este derecho. En este sentido, el rol de las y los
educadores es fundamental.

Asi, “preguntarse por la estética social es hacerlo
por la sensibilidad que se forma en la escuela.
Negar la afectividad que atraviesa todo proceso de
aprendizaje, es desconocer la importancia de ligarse
por el deseo a los contextos escolares y sus actores
singulares. Es negar las cogniciones afectivas en la
construccion del conocimiento. En éste sentido, el
trabajo del maestro es posibilitar la formacién de
sensibilidades, las que se construyen y cultivan en
ambientes interhumanos a través de mediaciones e
interacciones culturales especificas” (Duarte, 2005).
No es desconocido, que la violencia es un problema
social y cultural, vivir en un espacio violento, afecta
el desarrollo integral de las personas y se vulnera el
derecho a vivir en espacios respetuosos y pacificos.
La violencia, se origina ejerciendo un uso de poder
inadecuado, desigual, es un poder que lastima y hace
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dano.

Una de las principales tareas que tiene la
comunidad educativa, es la de realizar un auto
examen y mantener el firme compromiso de no
reproducir en otros, violencia. Las instituciones
educativas, son espacios que se deben mirar como
comunidades de aprendizaje, donde se apoye
a educando y a educadores. Es importante la
convivencia en comunidad, sin embargo, el respeto a
la individualidad de las personas, permite adaptarse
a las diferencias. Estas comunidades de aprendizaje
deben mantenerse alargo plazoy conocerlos derechos
humanos con el fin de fomentar su cumplimiento y
promocion.

Las ylos educadores, en el proceso de ensefianza y
aprendizaje deben tratar de impulsar el pensamiento
critico, deben hacer que las y los educandos sean
capaces de “defender una tesis una posicion, una
preferencia, con seriedad y con rigor, pero también
con pasion, estimulando y respetando al mismo
tiempo el derecho al discurso contrario, es la mejor
forma de ensefnar” y desde ahi mejorar la calidad de
la educacion”. (Freire, 2015).

Asi, la preocupaciéon por mejorar la calidad
de la educacién y la proteccion de derechos, en
el actual momento histérico que vive el sistema
educativo, se debe centrar en fortalecer el rol
protagbnico y estratégico de los y las educadoras
como guias y promotores de aprendizajes, de
convivencia armonica, cuyas practicas promuevan:
Esto
supone la integraciéon y participacion permanente
de los padres y madres de familia y otros agentes
educativos que apoyen en la construcciéon de una
cultura de cuidado y corresponsabilidad pertinente,
flexible y adaptada a la diversidad de los contextos
locales. Es decir, un modelo de educacién en el cual
educadores, educandos, padres y madres de familia y

el respeto a la diversidad y a la diferencia.

la comunidad, se apropien de estas caracteristicas en
los entornos de aprendizaje y las hagan permanentes,
y por lo tanto, sustentables.

En ese sentido, es importante poner en el centro
del debate el hecho de que “los docentes, en sistemas
y procesos enfocados al desarrollo de una educacion



como derecho en el marco de sociedades de justicia
e igualdad, tienen un lugar y unas responsabilidades
radicalmente distintas a las que tienen en sistemas
educativos lanzados a cumplir las demandas de la
economia globalizada y a formar recursos técnicos
para un mercado econémico dominado por las
(Robalino, 2014), por ello es
fundamental priorizar el tipo de educacién que
queremos en pos del tiempo de sociedades que
queremos consolidar.

transnacionales.

3. La oferta educativa como elemento
para la transformacion de la ciudad.

Para construir
transforme la ciudad y sus habitantes, se requiere

un modelo educativo que

consolidar una oferta educativa de calidad valorada
por las y los ciudadanos en todos los sectores, para
lograr definir un modelo que permita a ubicar a
educandos y educadores en funciéon del lugar de su
domicilio.

En ese contexto, el crecimiento y desarrollo
urbano, debera generar una profunda reflexion
acerca de las ofertas educativas que se propongan.
Los elementos para este anélisis parten de la
zonificacion realizada en las instituciones educativas

que arrojan como puntos criticos la distribucion de
la cobertura educativa en el Distrito Metropolitano
de Quito y la residencia y movilidad de sus
educandos, especialmente de colegios emblematicos
y universidades.

Con los datos que maneja la Subsecretaria de
Educacion de Quito (MINEDUC) (Figura 1) para
el 2018, se desprende que cerca del 45% de la
oferta educativa se encuentra concentrada entre el
hipercentro de la ciudad, desde la Avenida Gaspar de
Villarroel por el norte, hasta la Céndor Nan en el Sur
de la ciudad.

Tabla 1. Instituciones educativas por Distrito Educativo

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

SOSTENIMIENTO
DISTRITO FISCAL FISCOMISIONAL MUNICIPAL PARTICULAR TOTAL

17D01 - Nanegalito 38 3 - - 41
17D02 - Calderoén 38 4 3 63 108
17D03 - La Delicia 85 1 5 153 244
17D04 - Centro 47 9 7 64 127
17D0S - Norte 74 9 5 232 320
17D06 - Eloy Alfaro 75 12 5 131 223
17D07 - Quitumbe 44 4 5 78 131
17D08 - Los Chillos 45 3 92 149
17D09 - Tumbaco 58 6 1 73 138
Total general 504 57 34 886 1.481

Fuente: Archivo maestro de Instituciones Educativas (AMIE) afio 2018, SEDMQ.

Si a este andlisis sumamos que, segin las
proyecciones de la Secretaria de Planificacion del
Estado ecuatoriano (Figura 1, SENPLADES, 2013),
se plantea que hacia el 2020 habra una variaciéon
positiva del 5% en la poblacion de la ciudad y
asumiendo que ésta tiene una correlacion directa con
el crecimiento de la poblacion estudiantil, es claro
que se ejercera una presion muy fuerte en la demanda
por servicios educativos, los mismos que conforme la

realidad territorial, deberan centrarse en centros de
mayor presion como las parroquias Eloy Alfaro, La
Delicia y Quitumbe y no donde histéricamente se ha
concentrado la poblacion estudiantil.
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Figura 1: Proyecciones Referenciales de Poblacién a Nivel de Distritos de Planificacion: 2010-2020
Fuente: SENPLADES, 2016.

En este escenario, las politicas de desarrollo
educativo deberan delimitar una hoja de ruta para
la organizacién y planificacién de los procesos de
construccion de infraestructura a través de la cual, de
acuerdo a la realidad territorial y anélisis pertinentes,
lasyloseducandos puedan tener acceso ala educacion
y a una inclusion efectiva, dejando de lado el
imaginario de que las instituciones emblemaéticas son
referentes de excelencia educativa. La idea es lograr
que la comunidad demande calidad y excelencia a
todas las instituciones que se encuentran cercanas a

su lugar de vivienda y que el Estado invierta en estos
dos aspectos al igual que en infraestructura.

Entonces, se puede mirar claramente que se
requiere un trabajar intenso y sostenido en todos
aquellos aspectos de desarrollo urbano y social que
inciden sobre los niveles de presion de la educacion
publica, pues la mayor cantidad de educandos
se concentra en ésta, como podemos ver en las
siguientes graficas.

NUMERO DE ALUMNOS 2018-2019
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

FISCAL

FISCOMISIONAL = MUNICIPAL

m PARTICULAR

Figura 2: Nimero de Alumnos 2018-2019 Distrito Metropolitano de Quito
Fuente: MINEDUC, Archivo maestro de Instituciones Educativas (AMIE) 2018, SEDMQ
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NUMERO DE INSTITUCIONES 2018-2019
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

FISCAL m FISCOMISIONAL = MUNICIPAL = PARTICULAR

Figura 3: Nimero de Instituciones 2018-2019 Distrito Metropolitano de Quito
Fuente: MINEDUC, Archivo maestro de Instituciones Educativas (AMIE) 2018, SEDMQ

Tomando en consideracion el caso particular de la
ciudad de Quito, se puede observar que la demanda
de educacion publica se incrementa en cada afio
escolar, por lo que es necesario continuar con una

planificaciéon a largo plazo, en funcién del desarrollo
social urbano o rural y no a demandas subjetivas,
como las mencionadas anteriormente.

Tabla 2. Crecimiento de la matricula en Quito durante el afio 2018

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA EN LA CIUDAD DE QUITO

PROCESO NUMERO DE ESTUDIANTES

Matricula Automatica 349.051
Encadenamientos 24.464

Asignacion de inscritos Rural y Bilingiie 664

Asignacion de inscritos hermanos en el sistema

fiscal 2.006

Asignacion de inscritos grupo de hermanos 5.930

Asignacién de inscritos individuales 32.678

Fuente: Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito.
Reporte de cupos, régimen sierra 27-07-2018, SEDMQ

Con estos antecedentes, es
organizaciéon de los servicios educativos con un
enfoque que recoja los elementos territoriales,
pueden constituirse en elemento articulador de
las comunidades locales, lo cual permite que la

educacion cumpla un rol determinante para el tipo

claro que la

de desarrollo que se quiera de cualquier territorio.

Adicionalmente, si consideramos que los buenos
resultados de un sistema educativo, no dependen
solamente de los méritos de educadores y educandos,
sino que la infraestructura y los espacios fisicos

donde se desarrollan las actividades educativas,
son fundamentales para fortalecer la calidad y el
desarrollo de las capacidades de las nifas, nifios y
adolescentes; podremos reconocer a la escuela como
un bien colectivo al que toda la comunidad educativa
tiene acceso. La aplicacion de una pedagogia de
apropiacion en estos escenarios, propiciard mayor
bienestar con condiciones adecuadas y respeto por
los demés.

La inversion sostenida para atender las
demandas de instituciones educativas, que han

| 113



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 103 - 117

estado por muchos afios desatendidas, es imperativa.
El aprendizaje necesita de una infraestructura digna
y en buenas condiciones, con espacios apropiados
y confortables. Un espacio, que facilite la tarea
de aprender y de ensehar, porque la educaciéon
necesita de un espacio fisico que la desarrolle y la
fortalezca; un espacio pensado realmente a favor de
la Comunidad Educativa.

En esta misma linea, el tema de la oferta
educativa, no debe preocuparse solo a lo interno de
las instituciones educativas, sino que el sistema debe
ser pensado para hacer de los espacios publicos de
la ciudad espacios educativos, “no hay didlogo con la
estructura de gran domino, con el tipo de economia
que lo caracteriza, marcadamente autarquico. El
didlogo implica una mentalidad que no florece en
areas cerradas” (Freire, 2004). Esta transformacion,
sera el resultado de la dotaciéon de elementos que
faciliten y promuevan aprendizajes significativos
fuera del aula, relacionados con una mentalidad
que forma una ciudadania responsable, conscientes
de la protecciéon de derechos y la construccion de su
ciudad. Las escuelas deben dejar la mirada endégena
y empezar a tejer redes territoriales que entren y
salgan de ellas. “Ciudad y educacién son, pues, dos
fenémenos profundamente imbricados. Y la relacion
es tan fuerte que, incluso, cabria argumentar una
linea de reflexion que hiciese del medio urbano no ya
unicamente un destacado agente de formacion, sino
el entorno educativo por excelencia”. (Trilla,1997)

La apropiacion ciudadana de los espacios
publicos (entre ellos las escuelas),
urbanas como rurales, asi como los procesos de
didlogo y participacion;
social y permitiran la acciéon transformadora de los

en zonas
fortalecerdan el tejido

individuosy colectivos en sus entornos. “Necesitamos
una educacién que contribuya a cambiar el mundo,
humanizandolo. Esta es la perspectiva desde la cual
se busca formar a las personas como agentes de
cambio, con capacidades de incidir en las relaciones
econdmicas, sociales, politicas y culturales como
sujetos de transformacién. Es la perspectiva de la
racionalidad ética y emancipadora” (Jara, 2010).

Si  bien, “es las ciudades
contemporaneas

visible que

han desbordado los limites
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geograficos de sus ntucleos historicos alrededor de
los cuales se han conformado, para recomponerse
permanentemente con nuevos escenarios de
multiples formas. En estos novedosos espacios las
sociabilidades son continuas, novedosas y precarias,
cambiantes y
veloces, que caracterizan la vida en las metropolis del

siglo XXI. A pesar de las grandes transformaciones

facilitando experiencias moviles,

urbanasy delas nuevas experiencias contemporaneas
de globalizacion de la cultura y de la vida urbana, en
las ciudades latinoamericanas perviven tradiciones
culturales y lugares de vivencia cotidiana y de valor
historico que son todavia referentes de identidades
colectivas comunidades”
(Jurado, 2003), por lo que no podemos dejar de
preguntarnos de manera permanente ¢Cémo

reivindicadas por las

construir un modelo pedagégico, una
pedagogia, una educaciéon de ciudad, en esta
diversidad?.

Pregunta  necesaria y fundamental, si
consideramos ademaés, que la Ley Organica de
Educacion Intercultural Bilingiie, en su Articulo 7,
Derechosseplanteaquelosylasestudiantesdeben “ser
tratado con justicia, dignidad, sin discriminacién,
con respeto a su diversidad individual, cultural,
sexual y lingiiistica, a sus convicciones ideoldgicas,
politicas y religiosas, y a sus derechos y libertades
fundamentales garantizados en la Constitucion de

la Repuiblica...”

4. El territorio espacio que
relaciona educacion y empleo

como

El proceso educativo, ha sido un catalizador
de la ocupacion de las y los jovenes. Un desarrollo
que
potencialidades de su entorno en temas productivos

curricular 'y pedagogico reconozca las
y de posibilidades de innovacién; debera impulsar
la construccion de proyectos de vida de los y las
educandos, generando espacios en los que estén
presentes y confluyan procesos de investigacion,
experimentacion, reflexion y comprension de la
diversidad de intereses territoriales, econdémicos,
laborales, etareos y productivos que conviven para la

consolidacion de un territorio determinado.

En esa perspectiva, “Es necesario impulsar



un sistema de educacién () pertinente, vinculado
y comprometido con los diversos aspectos de la
realidad social y nacional, al recuperar su injerencia
como elemento de transformacion social mediante la
integracion armonica de elementos que posibiliten
la formaciéon de cuadros profesionales conscientes
y comprometidos con su ser y hacer, que compartan
conocimientos, actitudes, habilidades y valores
que se reflejen en los diversos ambitos de accion
personal y profesional y no Gnicamente en el ambito
econdmico. (Chehaybar y Kuri, 2007).

La educacion y el trabajo, son elementos que
componen una sociedad. “El conocimiento, es un
bien imprescindible en la produccién de nuestra
existencia.” (Moacir Gadotti, 2000). La igualdad de
oportunidades y el acceso a la educacion, facilita a
las y los educandos a ejercer el derecho al trabajo y
lograr un emprendimiento, lo que promueve, a una
mejor calidad de vida. “Una educacién que venia
y viene sufriendo alteraciones tan profundas y a
veces hasta bruscas y en la cual las transformaciones
tienden a activar cada vez més al pueblo necesita
una reforma urgente y total en su proceso educativo,
una reforma que alcance su propia organizacion y
el propio trabajo educacional de las instituciones,
sobrepasando los limites estrictamente pedagogicos.
Necesita una educaciéon para la decisién, para la
responsabilidad social y politica” (Freire P, 2004),
lo que con seguridad genera mejores oportunidades
para el desarrollo social y productivo de las y los
educandos.

El objetivo 4 de Desarrollo Sostenible, considera
a la educaciéon como eje fundamental, asi en su meta
4.4 Competencias adecuadas para un trabajo
decente, define que para 2030, se aumentara
sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento. (UNESCO,
2017). Sin perder de vista que “la educacién, a lo
largo de la vida, no deberia enfocarse solamente en la
adquisicion de habilidades técnicas e instrumentales
paralainsercion enla vidalaboral, sino que el proceso
educativo moderno debe apuntar a formar personas
que retomen el valor del didlogo, de la democracia,
de los valores, dejando de lado es facilismo y la ley del
menor esfuerzo” (Bauman, 2007).

~» Montalvo Cepeda. Hacia la construcciéon de una propuesta educativa situada en el territorio

Si bien, “La vinculaciéon entre educacion y
actividad econ6mica es tan antigua como la necesidad
del ser humano de ganarse la vida a través del trabajo,
en algo que sepa hacer y resulte util para otros. Sin
embargo, no siempre se ha dado importancia al papel
que juega la educacién en la preparaciéon para la
vida profesional. Atn hoy los sistemas educativos se
olvidan, a veces, de cumplir de manera minimamente
rigurosa este cometido tan fundamental.” (Gonzalez,
1993), por ello es importante considerar un analisis
del territorio desde esta perspectiva para el desarrollo
de los proceso educativos, sabiendo que para resaltar
la preparaciéon para el mundo del trabajo, existe
una prioridad indiscutible, que es poder contar con
una educacién basica de calidad que dote a los y las
estudiantes de herramientas y desarrolle habilidades
parala vida.

IV. CONCLUSIONES

Pensar el desarrollo de la educacién desde el
territorio permitird la consolidacién de la escuela
como eje para la transformacion de las comunidades
y su entorno. La escuela es un espacio alrededor
del cual, se puede plantear acciones concretas para
la gestion territorial articulada y desde la cual se
puede impulsar tareas que tengan correlato con
la vida cotidiana de las comunidades en las que se
encuentran.

Priorizar proyectos y politicas publicas desde el
territorio, permitird que se alcance una estructura
comunitaria s6lida, intercultural, diversa, que
garantice una educacion de calidad priorizando
siempre el interés superior del nifio y demandando
entre sus actores, exigibilidad de derechos; en
ambientes positivos que protejan a los nifios, nifias y
adolescentes de todas las violencias por esto.

En el Ecuador se ha avanzado mucho en temas
educativos y con la finalidad de que el proceso se
mantenga consistente y sostenible en el tiempo,
es necesario abrir los espacios educativos a la
comunidad alrededor de las escuelas. Eso permitira
ir incorporando nuevas logicas de funcionamiento
dependiendo de los contextos donde se desarrolle
y se podréd incorporar distintos puntos de vista,
respecto a como se vive en la cotidianidad el tema de
la educacion en el pais.
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El rol que desempefian los y las educadoras y
las madres y padres de familia en la educacion,
fortalecerd el aprendizaje y la experiencia, no
solamente en las aulas como estudiantes sino fuera de
ellos como seres humanos, son éstos quienes tienen
responsabilidad en el desarrollo cultural, académico
y social de nifias, nifios y adolescentes, por lo que es
prioritaria su intervencion para formar generaciones
con autoestima e independencia.
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I. INTRODUCCION

En los estudios sobre politicas de educacion y
tecnologia, la relacion entre artefactos tecnologicos y
pedagogia es continuamente pasada por alto. Se apela
mas bien a las mejores préacticas que estandarizan
los “usos” de las tecnologias en el aula, sin tomar
en cuenta los contextos locales y la resignificacion
de la tecnologia en el territorio y la cultura. Asi, se
promueven programas de innovaciéon educativa
que tienen como centro la tecnologia y no el centro
educativo ni la formacién del docente. Esto refuerza
las versiones de tecnologia neutral como el ideal del
nuevo régimen educativo, en contraste con el mundo
de la educacién més arcaico que se pretende cambiar.

la modernidad parece
dominar el discurso de la tecnologia y educacion,

Justamente porque

es que ambas se imaginan como esferas autéonomas,
como mundos ontolbgicos diferenciados y no es
posible pensar los hibridos que intervienen en la
educacion, ni debatir las consecuencias de las nuevas
practicas (Bijker, 1995). Se va consolidando un
sentido artefactual y simplificado de la tecnologia
referido a las herramientas o las maquinas, dejando
de lado una version de la tecnologia méas compleja,
que tiene que ver con los procesos y las dinamicas
para hacer las cosas y generar conocimiento. Vemos
como la separacion entre tecnologia y sociedad se
vuelve tan abrumadora que no permite replantear
como la tecnologia se construye socialmente o como
la sociedad se estructura tecnol6gicamente (Thomas,
2008).

Estd muy en boga debatir sobre la innovacién
educativa, lo que implica en la mayor parte de los
casos, hablar de innovacion tecnologica en el aula. De
ello da muestra el importante nimero de programas
académicos que se ofertan en el Ecuador con este
énfasis: maestrias en “tecnologia e innovaciéon
educativa”, en “educacion, tecnologia e innovaci6on”
o en “innovacién en educacion”.
educativa es equivalente al uso de tecnologia en las
aulas, una version de la innovacion que da cuenta de

La innovacion

una de las tantas maneras de innovar en el aula, y que
deja por fuera la nocién de innovar sin tecnologia en
la escuela.

Es asi, como a la tecnologia se le otorga

Albornoz Barriga. Politicas tecnologicas para la educacion: Caso QuitoEduca.net

una capacidad positiva de transformaciéon de la
educacion y se asume que el avance tecnologico en la
sociedad debe trasladarse al centro educativo como
un imperativo. El cambio tecnolbgico se coloca en
el foco de la transformacién del proceso ensefianza-
aprendizaje por dos razones, primero porque los
dispositivos tecnologicos adquieren un valor en si
mismos en la sociedad de la informacion, y segundo
porque la sociedad tecnologizada presiona al sistema
educativo para la introduccion de la tecnologia en el
aula (Boody, 2001; Selwyn, 2011).

Un nuevo paradigma se posiciona y la educacion
debe cumplir con las demandas de la economia
del conocimiento cerrando la brecha digital y
preparando estudiantes con destrezas tecnologicas
para el siglo XXI. Tanto el sector puablico como el
sector privado coinciden en que la tecnologia juega
un rol fundamental para preparar el recurso humano
que el pais necesita en este entorno de cambio social
y cambio tecnologico. Gran parte de las nuevas
ocupaciones tienen que ver con el procesamiento
de informacién, generacion de recursos digitales
y servicios en linea. Todo parece coincidir en que
se debe reducir el analfabetismo digital lo mas
pronto posible (Plowman et al. 2010) y adecuar las
capacidades de los estudiantes en este nuevo entorno.
Por otra parte, los propios nifios y adolescentes que
ya estan familiarizados con las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion (TICs), esperan
continuar utilizindolas en la escuela.
seflala Mahri (2011), es la sociedad como un todo la
que presiona al sistema educativo para introducir
tecnologias debido a las experiencias y creencias

Tal como lo

personales de padres, profesores y estudiantes.

Se podria decir que existe una conexion
casi inconsciente en la mente de muchos
adultos entre la tecnologia digital y 1a ‘calidad’
de la educacion contemporanea. Todos
estos imperativos externos para el cambio
educacional pueden ser encontrados tanto
en paises desarrollados como en paises en
desarrollo. Estas demandas y presiones
han promovido considerables
alrededor del mundo para incrementar el
uso de tecnologia digital en la educacion.
En los tltimos veinte afios se ha visto cémo

esfuerzos
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la tecnologia digital se ha convertido en
un aspecto importante de las politicas de
educacion en el mundo. Casi toda nacion tiene

estrategias detalladas de ‘educaciéon y TIC
(Selwyn, 2011: 24).

En Ecuador, este imperativo se aplic6 desde
el 2002 con programas financiados por gobiernos
seccionales, tales como Edufuturo en la provincia
de Pichincha (2002), QuitoEduca.Net en la ciudad
de Quito (2002) y Mas Tecnologia en la ciudad
de Guayaquil. El gobierno central también ha
empezado a disenar politicas y programas con la
Estrategia Ecu@dor Digital en 2010 y la Agenda
Digital del Ministerio de Educacién en 2017. Todos
estos proyectos tienen el comin denominador de la
conectividad en las aulas, el uso de computadores,
tabletas y repositorios digitales. Todos prometen
igualmente principios de inclusién, transformacion y
desarrollo (Sutherland et al. 2008).

Con el cambio tecnoldgico aparecen nuevos
entusiasmos y promesas (Heilbroner, 1967). Sin
embargo, la evidencia empirica de la aplicacion de
la tecnologia en el aula es poco prometedora porque
el énfasis esta en reducir la brecha digital y no tanto
en mejorar variables educativas (Bulman y Fairlie,
2016). Uno de los problemas de los programas de
TIC para educar es la entrega masiva de hardware
sin acompanamiento al docente. Esto implica que no
se introducen pedagogias innovadoras ni software
educativo en la implementacion de los programas, lo
que tiene dos problemas: (i) su disefo se centra en el
artefacto tecnoldgico y no en el proceso ensefianza-
aprendizaje, y (ii) los indicadores que utiliza son de
conectividad, computadoras, laptops y tabletas por
estudiante y se dejan por fuera los indicadores de
rendimiento escolar (Belo et al. 2013; Barrera-Osorio
y Linden, 2009; Cristia et al. 2014). Solo cuando
los programas son integrales y se centran mas en
el proceso educativo, con recursos de aprendizaje
interconectado, los resultados en el rendimiento
educativo mejoran (Glewwe y Muralidharan, 2016;
Banerjee et al. 2007).

Por esto, no es extraio que con el cambio

tecnolégico se pretendan resolver problemas que no
son de naturaleza tecnoldgica (Bijker et al. 1992). En
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general, existe una tendencia a ignorar los resultados
poco efectivos del uso de la tecnologia y se ha obviado
explicar como su aplicacion ha reemplazado un
problema por otro. Incluso cuando los proyectos
de tecnologia en la educaciéon tienen éxito,
frecuentemente se olvida explicar las intervenciones
no-tecnoloégicas que han acompanado el proceso
(Robins y Webster, 1989).

II MATERIALES Y METODOS
Materiales

¢Por qué pensar en tecnologia para educar?

Los imaginarios sobre las ventajas del uso de
la tecnologia en la educaciéon se han construido
gracias a grandes consensos. UNESCO fue uno de los
primeros actores encargado en difundir varias ideas
alrededor del paraguas: TIC portadoras de desarrollo.
Por ejemplo, que el uso de las TIC en la educacién
le otorga nuevas cualidades a la tecnologia: calidad
y equidad de oportunidades. Desde publicaciones
como “Nuevas tecnologias contribuyen a mejorar
calidad y equidad de la educacién”, en los afos
noventa promueve estrategias y mejores practicas en
los paises de América Latina y el Caribe.

Los casos como el de Costa Rica “Programa
nacional de informatica educativa” o el chileno
ejemplos de
transferencia de conocimientos para otros paises de

“Enlaces” son utilizados como
la region. Este discurso es fuertemente reforzado por

CEPAL:

Las TIC son un medio estratégico para
avanzar hacia la sociedad de la informacion,
lograr la equidad y enfrentar los desafios
educativos que tiene la regiéon [...] En sus
inicios, los programas de TIC en educaci6n se
enfocaron en la provision de infraestructura,
sobre todo a través de la instalacion de
laboratorios de computadores y la formacion
bésica de docentes [...] las investigaciones
actuales se dirigen a determinar si la
incorporacién de las TIC en las instituciones
escolares también produce mejoras en el
aprendizaje y la gestion.>

2 https://www.cepal.org/notas/66/Titulares2.html



UNESCO sostiene que es fundamental disefar
politicas de TIC en educacién, pues no solo se
pretender contribuir al mejoramiento de la calidad
en la educacién, sino también reducir la brecha
digital e informacional para lograr mejores indices
pais sobre inclusion en la sociedad de la informacion.
En esta misma linea, CEPAL afirma que a pesar de las
dificultades, existe consenso en que la incorporaciéon
delas TIC en la educacion es una necesidad ineludible
y que, en nuestros paises ésta debe ser orientada a
través de la politica puablica.

UNESCO introduce aportes sobre la relevancia
de las TIC en la educacién desde 1994, con su texto
Informatica para la educacién secundaria: un
curriculum para las escuelas. En el 2000 presenta un
texto similar para la educacion primaria Informatics
for Primary Education. Los computadores en las
escuelas ya no son una opcion, el problema se ha
desplazado a la produccién de curriculums para las
TIC y a la generaciéon de modelos para el desarrollo
de las TIC. El primero se denomina “a continuum
of approaches to ICT development” en el que el
desarrollo de las TIC dentro la escuela, o de un
sistema educativo, es un continuum que se resuelve
en un contexto especifico. El segundo modelo “stages
of teaching and learnign with and through ICT”, en
cambio se enfoca en el descubrimiento, aprendizaje,
uso, entendimiento y especializacion en las
herramientas de las TIC, sin importar el nivel de uso
del que parta la escuela o sistema educativo. A nivel
mundial cada vez més organismos internacionales
como el Banco Mundial y UNESCO abogan por
la conveniencia de disefiar politicas de TIC y su
formalizacion a nivel nacional (Hinostroza y Labbé,
2011).

Otra manera de reforzar el paradigma tecnoldgico
y universalizar sus premisas es a través de los Foros
mundiales sobre educacién. En el 2000, en Dakar
se formalizan doce compromisos, entre ellos, el
“aprovechar las nuevas tecnologias de la informaciéon
y la comunicacién para contribuir al logro de los
objetivos de la educaciéon para todos” (Marco de
Accion de Dakar, 2000: 9). Asi la tecnologia deja de
seruna opcion para el sistema educativoy se convierte
en un imperativo. Las tecnologias deben incluirse
como un factor central en la mejora de los procesos
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y oportunidades de ensefianza y aprendizaje. Y
finalmente, las TIC adquieren fuerza politica a través
de los compromisos que asumen los paises, como en
el caso de Dakar:

- Apoyar el uso de las TIC en el aula;

- Promover el acceso de los docentes y
las comunidades a las TIC de manera
permanente y equitativa;

- Adoptar y fortalecer, donde ya estén en
uso las TIC, para mejorar la toma de
decisiones de politica y planificacion de los
sistemas educativos, la administraciéon de
las escuelas, y facilitar asi los procesos de
descentralizaciéon y autonomia de la gestion;

- Capacitar a los administradores y maestros
en la introduccion y manejo de las TIC;

- Revalorizar, al mismo tiempo, la presencia
del libro como instrumento imprescindible
de acceso a la cultura y como medio
fundamental para

utilizar las nuevas

tecnologias.

Las ideas sobre TIC en la educacion de Dakar
son reforzadas en la Conferencia Mundial sobre el
desarrollo sostenible de Johannesburgo en el 2002,
donde un nuevo plan de accion entra a proponer
integrar las TIC en la elaboracion de los planes
de estudio, promover intercambios entre centros
de investigacién para favorecer intercambio de
experiencias y continuar con la implementaciéon
del programa de trabajo de la Comisién para el
Desarrollo Sostenible (Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible, art. 124).

En el siglo XXI ya no es posible plantearse una
educacion sin TIC, incluso si no existe la evidencia
empirica de que las TIC, efectivamente mejoran la
calidad de la educacion y generan desarrollo, éstas
son ahora indispensables en la educacion (Hinostroza
y Labbé, 2011).

Las tecnologias de la informacién y
comunicaciéon (TIC) se han convertido en
corto tiempo, en uno de los pilares mas
importantes de la sociedad moderna. Muchos
paises se preocupan por manejar las destrezas
basicas de las TIC como parte central de la
educacion, al igual que la escritura, la lectura
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y los nimeros [...] por la posicién esencial que
tienen las TIC en las sociedades modernas,
su introduccion en las escuelas secundarias
es prioridad en cualquier agenda politica
(UNESCO, 2002: 8-9)

La Organizacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico (OCDE) apoya las TIC en la
educacion desde un lugar diferente, considera que
la introduccion de la tecnologia en las escuelas se ha
convertido en una competencia basica al igual que la
lectura, la matematica y la escritura. Son un requisito
para conseguir empleo, y, por tanto, representan una
oportunidad para el desarrollo econémico.

Con estos presupuestos, se motiva a los paises de
la region a replicar los modelos exitosos y se realizan
estudios sobre transferibilidad o escalabilidad de
las TIC en las escuelas. Primero se define una mejor
practica como los proyectos que son capaces de
alcanzar un objetivo concreto sobre nuevos y mejores
aprendizajes, sobre innovacion o cambio pedagogico,
y sobre produccion de innovacion o cambio
organizacional (Claro, 2010). Estas mejores practicas
pueden derivarse, bien de un proceso normativo que
funciona de arriba hacia abajo y que termina con
recomendaciones de politica educativa, o bien de un
proceso basado en la observacioén en el terreno y en
la producciéon de lineamientos de politica publica.
Los organismos internacionales que han influido en
la region, como UNESCO, CEPAL, Banco Mundial,
OCDE, y Banco Interamericano de Desarrollo, han
trabajado en base al enfoque normativo.

UNESCO en particular ha jugado un rol
predominante a nivel mundial en la promocion de
mejores practicas. Ha creado el premio King Hamad
Bin Isa Al-Khalifa para reconocer los mejores
modelos de TIC en la educacion y ha desarrollado
estindares de uso de las TIC para profesores y
alfabetizacion digital.

El Banco Mundial ha desarrollado dos programas
vinculados a las TIC y la educaciéon: World Links e
Informacioén para el Desarrollo. World Links centra
su atencion en el profesor para crear e incorporar la
innovacién en el aula de clase, en la formacion de
redes y en la inclusion de Internet en el curriculum a
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través de una aproximacion sistémica en seis niveles:
(i) ministerios de educacion para el desarrollo de un
plan estratégico de TIC, (ii) desarrollo profesional
del profesor, (iii) impacto en el estudiante a través
de las metodologias que el profesor incorpora en el
uso de las TIC, (iv) sustentabilidad de las TIC en las
aulas, (v) monitoreo y evaluacion de los proyectos de
TIC en la escuela y (vi) desarrollo de capacidad local
de apoyo al ministerio de educaciéon. El Programa
Informacién para el Desarrollo propone que las TIC
en la educacién constituyen un elemento central
en el desarrollo de los paises, combinando una
serie de elementos para el desarrollo y sus capas de
interaccion con el rol de las TIC en la escuela.

En los ultimos afos, el Banco Mundial ha
construido un marco conceptual de apoyo a los
proyectos de TIC en la educacién en sus fases de
disefio, implementaciéon, monitoreo y evaluacion.
El modelo desarrollado por el Banco Mundial
requiere que los estudiantes sean considerados
los beneficiarios
Los resultados de los proyectos
deben estar relacionados con la modificacién de las
practicas de ensefanza y aprendizaje con una mayor
involucramiento de los estudiantes. De modo que las
etapas de incorporacion de TIC en la escuela estén

directos y ftltimos de toda
intervencion.

vinculados a los resultados e impactos esperados,
para que estos puedan ser monitoreados y evaluados.

La OCDE en cambio ha centrado su interés en el
estudiante, una vez que la etapa de implementaci6on
de la infraestructura en el centro educativo ha
terminado. Reconoce que la escuela sigue siendo el
ambiente central de aprendizaje y que el profesor
mantiene su rol como punto de contacto para el
estudiante, pero revisa los cambios que la tecnologia
produce una vez incluida en la escuela y los cambios
organizacionales que ello requiere.

Métodos

En este trabajo se utiliza la teoria actor-red (TAR)
de Bruno Latour en su aspecto metodologico, ya
que tiene la capacidad de no apelar a los aprioris
caracteristicos de la sociologia de lo social. En base al
principio de simetria radical se prosigui6 a identificar
a los actores a partir de sus asociaciones, sin apelar
a grupos sociales predefinidos, pues son los propios
actores los que guian al investigador.



Rastrear la red de actores del estudio de caso
implica cuestionarse cuél nivel de interrelaciones se
debe seguir: el nivel micro o el nivel macro. Se opta
por seguir el primero, puesto que interesa centrarse
en las controversias de los grupos de un caso situado
en la ciudad de Quito. Otra opcion metodoldgica
fue escoger el punto de partida del rastreo de la red.
Puesto que para los socidlogos de lo social esto no
es fundamental porque lo social ya existe, esta dado,
en la TAR la situacion es totalmente distinta, es
imprescindible escoger un punto de inicio y recorrer
las trayectorias por las que los actores nos conduzcan.

Segtn Latour, es importante no partir de aprioris
porque los agregados sociales no son el producto
de una definicién ostensiva, sino de una definicién
performativa, en otras palabras, “estan constituidos
por los diversos modos y maneras que se dice que
existen” (Latour, 2005: 57). Asi, en la definicién
ostensiva el objeto de la definicién permanece porque
no importa el indicador del observador, mientras
que en la definiciéon performativa este desaparece
una vez que ya no es actuado. Por tanto, un nodo es
un nudo y un conglomerado de muchos conjuntos
sorprendentes de agencias y que tienen que ser
desenmarafiados lentamente.

La TAR es apropiada para abrir las cajas negras
de las controversias tecnolégicas y del disefio de
instrumentos de politica puablica. A continuaciéon se
presenta un ejemplo de como utilizarla.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

QuitoEduca.Net: un caso para analizar las TIC
en la educacion

Existen muy pocas innovaciones pedagogicas
que permitan identificar las mejores estrategias del
uso de tecnologias para el aprendizaje educativo.
Los programas nacionales invierten en conectividad,
computadores, software educativo y capacitacion de
maestros. No se han logrado avances importantes en
cuanto al aseguramiento de las condiciones de uso de
las TIC en los procesos de ensefanza-aprendizaje y
menos todavia en la incorporacién en el curriculum
de formaci6n inicial de los docentes, de modo que
puedan ejercitar aprendizajes personalizados.
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En Ecuador estos avances varian dependiendo el
programa. Aquellos que tienen més experiencia han
logrado la cobertura de la infraestructura tecnolégica
y han avanzado en la producciéon de software
educativo propio, en la formacién de docentes y en el
disefio de pedagogias innovadoras para el aula. Los
programas mas nuevos, tienen el desafio de disefar
politicas y procesos que sean capaces de ir mas all4
del equipamiento y la conectividad, pero no alcanzan
a generar contenidos en portales educativos, a
promover redes de maestros participativas que
refuercen la capacitacion y la formacion continua.

En este articulo se presentan varios datos
del proyecto QuitoEduca.Net, pues es uno de los
programas que tiene méas anos de duracion en el pais,
pero que al mismo tiempo nos muestra las barreras
mas importantes de introducir TIC en el aula desde
una vision artefactual de la tecnologia.

Uno de los objetivos de analizar ese programa fue
abrir la caja negra de la relacion tecnologia-educaciéon
y visibilizar las controversias que se presentan
cuando se confrontan discursos y practicas. Resulta
particularmente importante comprender por qué
esta relaciéon todavia no ha sido problematizada y
como se contintian repitiendo los mismos errores en
la implementacién de nuevos proyectos de Educacion
y TIC en el Ecuador.

En el afio 2002, el alcalde de Quito el General Paco
Moncayo, promueve la creaciéon del proyecto Quito
Educa.Net con la consigna de mejorar la calidad de la
educacion de los centros educativos publicos a través
de la introduccion de tecnologia a las aulas. La vision
del alcalde era lograr que Quito se convirtiera en una
ciudad digital a través de la planificacién estratégica
“Quito Digital”.

El primer paso fue entregar computadores a
los centros educativos publicos y hasta el 2006,
la introducciéon de ordenadores en las aulas fue el
eje mas importante de toda la programacion de
QuitoEduca. Net. Se presumia que mientras méas
centros equipados se alcanzaran, existian méas
posibilidades de que los estudiantes mejoraran su
rendimiento escolar y que se elevara la calidad de la
educacion. El primer objetivo de Quito Educa.Net fue
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integrar la pedagpedagogia tecnologia de tal manera
que se enriquecieran los ambientes escolares y se
facilitaran y mejoraran los procesos de ensefianza
y aprendizaje en la educacién inicial, basica y
bachillerato.

Otros objetivos del Proyecto Quito Educa.Net
fueron generar y difundir informacién continua,
confiable y pertinente al proceso educativo para
beneficio de docentes y estudiantes municipales,
fiscales y fiscomisionales a través de la creacion
con tecnologia de informaciéon vy
comunicacion;y crearla Red Educativa Metropolitana
de Quito, REMQ, como un centro de conocimiento,
comunicacion y de asistencia técnica a los centros
educativos del distrito.

A pesar de la buena publicidad que recibe el

de centros

proyecto, los problemas empiezan a visibilizarse
en la implementacién: la selecciéon de los centros
educativos no obedece a una planificacion estratégica,
el nimero de computadores por estudiantes es muy
bajo, se debe invertir en seguridad fisica para recibir
a las computadoras en las escuelas para evitar su
robo, y el proyecto no se ajusta al modelo educativo.
Una vez que las computadoras llegan a la escuela no
se sabe donde ubicarlas pues no se ha destinado un
espacio fisico para ellas, no existe financiamiento en
los centros escolares para invertir en la seguridad de
los equipos y los estudiantes, en su gran mayoria, no
saben como utilizar los ordenadores.

La solucién que se propone es crear centros
de computo y clases de computacion. Esta doble
reorganizacion de la escuela —fisica y curricular— va
a presentar muy pronto mas problemas a resolver:
é¢para qué utilizar los computadores? y <écoémo
capacitar a los maestros para que incorporen los
computadores al proceso de aprendizaje?

Estos nuevos problemas vienen acompanados de
nuevas dificultades todavia mas serias. Los maestros
se rehisan a utilizar los computadores en sus clases
porque le temen a la nueva tecnologia, pierden
jerarquia frente a sus alumnos que conocen més de
las maquinas que ellos. Los profesores de informatica
adquieren més poder sobre los otros maestros;
el portero de la escuela se vuelve un personaje
importante porque ahora tiene la llave de la sala de
computo y, el director quiere un computador para su
oficina.
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Hacia el afio 2003 se firma un convenio entre
QuitoEduca.Nety Microsoft pararesolver el problema
de la capacitacion a los maestros. Microsoft no asume
directamente la formacion de los profesores, sino a
través de la empresa Future Kids, que llega a capacitar
alrededor de 1200 maestros. Poco tiempo después,
Microsoft decide cambiar de empresa capacitadora
y escoge a la Fundacion ChasquiNet para la tarea.
No esta por demés indicar que parte del convenio es
la compra de licencias educativas de Microsoft por
el Municipio y que uno de los componentes de la
capacitaciéon sea el aprendizaje de los maestros del
software adquirido. De este modo, la alfabetizacién
digital que se lleva a cabo también tiene sus propias
consecuencias: los profesores capacitados en Office
dificilmente estan dispuestos a utilizar otros sistemas
operativos en el futuro, las planificaciones de clases
se hacen en funcion de las herramientas tecnologicas
de software propietario, por tanto, se estabiliza el uso
de Office como software de los centros educativos del
Municipio.

En estos mismos anos, la Unién Nacional de
Educadores (UNE) promueve un proyecto de compra
de computadores de los maestros, con lo que los
profesores cuentan con computadores en las escuelas
y en sus casas. Todo podria hacer pensar que estas
facilidades motivarian a los maestros a implementar
los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
de Quito Educa.Net, pero esto no fue asi. Gran parte
de la capacitacion ofrecida no funcioné porque los
maestros no tenian acceso real a los computadores,
muy pocos computadores por escuela y centros
de coémputo controlados por terceros. Tampoco
tenian verdadero interés en innovar en el proceso
de aprendizaje con nuevas tecnologias, puesto
que la capacitacion recibida no tenia refuerzos
institucionales y los computadores de sus casas
eran utilizados por los miembros méas jovenes de
la familia. Sin apoyos y excluidos de sus propios
ordenadores, los profesores recelaban de la nueva
tecnologia, la rechazaban sistematicamente dentro
de la escuela. Su ganancia era haber subido en el
escalafon del magisterio, pues parte de la negociaciéon
con los profesores para estimularlos a participar, fue
ofrecerles créditos por la capacitacion y de este modo
poder escalar en su carrera docente. El proposito
del Municipio de replicar la formacion docente a
través del modelo de “formador de formadores”



fracasé. Incluso los pocos maestros que asimilaron la
formacion, no la replicaron con sus compaiieros y los
conocimientos adquiridos les permitieron obtener
nuevos perfiles que les posibilitaron dar el salto de la
educacion publica a la educacion privada.

El enrolamiento de los centros no era facil, existia
granresistencia alaintroduccion delas computadoras
en las escuelas.
educativos se quejaban de la fuerte contraparte que
se les exigia, se debia por ejemplo invertir en una

Los directores de los centros

sala de computo, equiparla con seguridad, contratar
conectividad, contratar profesores de computaciéon
y dar mantenimiento de los equipos. Parte de las
escuelas terminaban consiguiendo recursos para la
sala de computo y la seguridad de la misma, pero
no podian contratar al profesor de informatica. En
otros casos, una vez que el espacio fisico estaba bien
equipado se prohibi6 el ingreso de los estudiantes
por miedo a que usaran los equipos y los dafaran.
Algunas veces los computadores no terminaban
en el aula sino en las oficinas de las autoridades de
la escuela. En la gran mayoria de los casos, no se
lograba contratar el acceso a Internet.

Una barrera poco analizada por el propio proyecto
fue el apoyo del software educativo con el que
deberia contar el maestro dentro de la dinamica de
aprendizaje interconectado en el aula. Se promueve
que los maestros produzcan sus propios contenidos
utilizando las aplicaciones de Office que se les ofreci6
en la capacitacion, sin considerar que en general,
el maestro no contaba con las destrezas suficientes
para traducir las nuevas plataformas tecnoldgicas
a procesos de aprendizaje en la clase. Y que uno de
los principios del aprendizaje interconectado era
ofrecer al profesor material de apoyo para la clase a
través de asistentes virtuales encargados de reforzar
conceptos, jugar con los estudiantes y lograr que
alcancen mayores niveles de complejidad por medio
de ejercicios, conforme se avanza en el juego.

Quito Educa.Net imaginaba que el software
educativo debia ser un gran repositorio de materiales
que el profesor podia utilizar a discrecién, por ello
se promovia que los computadores contaran con
software producido en distintas partes del mundo. El
repositorio se entendia como una gran base de datos
de la que se podia extraer la informacién que hiciera
falta cada vez que el profesor decidiera utilizarla.
El término “aprendizaje interconectado” todavia no
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formaba parte del capital simbolico del proyecto y
ello explica por qué no se reconocia la agencia que
podia tener el software dentro del plan de clase.
Puesto que el propio proyecto no tenia a su cargo la
capacitaciéon de los maestros, no lograba plantear
estrategias pedagogicas homogéneas para todos
los centros escolares una vez que los computadores
entraban en el proceso educativo.

Los computadores no habian logrado elevar los
indices de calidad de los centros porque permanecian
aislados de gran parte del proceso educativo, ponian
en riesgo los circuitos de poder dentro de la escuela
y no eran un puente entre estudiantes y maestros.
Los profesores no estaban utilizando su capacitacion,
los estudiantes no habian mejorado su rendimiento
escolar, pero los directores estaban logrando
producir una imagen mas positiva de sus centros
educativos y estaban recibiendo mas solicitudes
de matricula desde que se conocia que las escuelas
habian incorporado “tecnologia de punta”.

Si bien en un inicio la apuesta del proyecto fue
infraestructura tecnologica, desde el 2009 ya no
sblo se trata de introducir mas computadores en
las escuelas sino de crear plataformas virtuales que
acompanen la capacitacion de los maestros. De
acuerdo al director del proyecto, se pretende que
los maestros salgan de las légicas de lo presencial y
pasen a las logicas virtuales. Al considerar que los
computadores, en si mismos, no eran suficientes
para entrar a la era de Quito Digital y en la medida
en que se hacia necesaria una conexion para articular
el computador, sus usos y sus funciones con el Red
Educativa Metropolitana de Quito REMQ, empieza a
plantearse como prioridad el acceso a Internet.

Los computadores son utilizados en QuitoEduca.
Net como cajas negras a las que se les atribuye una
serie de cualidades y acciones. Por una parte, se les
permite representar una serie de valores: tecnologia
de punta, cambio, mas conocimiento y mejora del
perfil de los maestros. Pero por otro lado, se los usa
como promesa justamente de lo que se han rehusado
hacer: elevar el rendimiento escolar, mejorar la
calidad de la educacién, generar nuevos procesos
de ensefianza-aprendizaje e incrementar el nivel
profesional de los maestros. Se contintia insistiendo
en apuntar a las cualidades magicas de los artefactos:
los computadores contribuyen a mejorar los procesos
educativos simplemente por estar en el centro
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escolar, lo que implica una primacia del hardware, y
mas tarde se apuesta a la primacia del software que
incluye los procesos en red y la capacitacion en linea.

En principio en los computadores se instalan los
aplicativos Office, Publisher, Sudent y CE del 1 al 10
(conte- nidos educativos), Trigonometria, Algebra 1
y 2. En un segundo momento se capacita a docentes
a través de seminarios, talleres de construccién de
proyectos de aula y adiestramiento de formadores.
Se propone darle al maestro acceso a la tecnologia y
entrenarlo a utilizarla de forma que pueda desarrollar
sus capacidades pedagogicas. En este punto REMQ
es usada para compartir algunos de estos procesos.
Segtn Patricio Ordonez, coordinador del proyecto,
“el maestro tiene la pedagogia, el conocimiento y
ahora también la tecnologia” (Ordofiez, entrevista
2012).

Otro de los nuevos acentos que tiene el proyecto
es la presunciéon de que la capacitacion mejora
si se utiliza mas tecnologia. Por ello se fortalece
la plataforma tecnologica para capacitar en linea,
como un mecanismo de innovacion frente al fracaso
que implic6 la primera tanda de capacitacion de
docentes de forma presencial. Segin los directivos
del proyecto, los maestros no hicieron “nada” con la
primera capacitacion y para evitar que esto pasara
de nuevo se desarrollé un proceso semi-presencial
de acompanamiento dirigido a las autoridades
de los centros educativos con 16 horas virtuales
y 14 presenciales. Se espera que la plataforma
tecnolégica haga lo que no alcanzé a hacer el
computador, es decir, permitir que los maestros
cambien su légica presencial por una virtual, donde
la tecnologia pueda ser mejor domesticada. Para
ello se fortalece la creencia sobre la conectividad y
su capacidad de establecer redes sociales, una de las
nuevas cualidades que se asocia a la tecnologia.

La tecnologia nunca se vincula al fracaso del
proyecto (Roe, 1986; Nye, 2007). En los numerosos
casos donde la implementacién no fue exitosa, los
argumentos detras de este problema tienen que
ver con la estructura municipal zonal, el interés
y compromiso de los funcionarios publicos y la
rotacion del personal del Municipio, pero por ningtin
motivo el fracaso aparece vinculado a la tecnologia.

La presuncion de que las TIC, como herramientas
de gestion en la educacién, pueden efectivamente
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mejorar la gestion escolary el proceso de aprendizaje,
no tiene el suficiente respaldo empirico en la region.
No se ha comprobado esta cualidad de la tecnologia
en estudios de los sistemas educativos de cada
pais (Hinostroza y Labbé, 2011). La correlacion
positiva entre infraestructura de TIC y mejora en el
rendimiento escolar no ha logrado ser establecida
con claridad (Balanskat et al., 2006), en particular en
los casos en que la tecnologia ha sido incorporada a
partir de una estrategia integral a la par que mejoras
en el curriculo, las estrategias pedagobgicas y la
capacitacion de los docentes.

Desde los ochentas, las TIC han sido identificadas
como uno de los elementos fundamentales de
la transformacion escolar y como elemento de
innovacion en la escuela (Huberman y Miles, 1983;
Bishop, 1986). Se pensaba que los computadores en
las aulas actuarian como “caballos de Troya”, capaces
de portar en su interior la semilla del cambio y la
innovacién (Olson, 2000). Ahora la mirada sobre la
relacion innovacion-TIC ha cambiado, segin Fullan
(2007) ya no es posible conocer como funciona una
innovacion exitosa con TIC y cudl es su impacto real
en los estudiantes. No se puede aplicar una formula
para generar innovacion y hacerlo sistematicamente
en la escuela, ninguna organizaciéon es capaz de
hacerlo en términos cotidianos. A este problema
Smith y Fullan lo han llamado el “dilema de sendero”.

En el mismo sentido, organizaciones como
CEPAL han moderado su entusiasmo sobre la
tecnologia y empiezan a reconocer por ejemplo que
“la relacién entre el uso de las TIC y el aprendizaje
de asignaturas no es lineal y que se requiere utilizar
modelos més complejos para estudiarla [...] la
revolucion digital puede facilitar la inclusién social
y la universalizacion de los derechos ciudadanos o,
por el contrario, puede conducir a sociedades mas
polarizadas y més fragmentadas [...] si no se orienta
a través de politica publica la difusién y masificaciéon
de las TIC quedaré enteramente librada al mercado
reproduciendo las brechas sociales existentes y
creando nuevas y exponenciales diferencias”s.

IV. CONCLUSIONES

Los computadores para educar en contextos
educativos son hibridos que introducen la tecnologia
dentro de una red de asociaciones que hacen posible
que algo se estabilice dentro de la sociedad (Pinch et

3 https://www.cepal.org/notas/66/Titulares2.html



al. 1987; Thomas et al. 2005; Roe, 1986). En este caso,
una estabilizacién paradojica donde por un lado,
se considera que los computadores son portadores
de desarrollo y por otro, se plantea que aunque
son fundamentales para la educacion, no apoyan
los procesos educativos. Se trata de una necesidad
construida socialmente donde el computadory su uso
es considerado necesario para actuar en la sociedad e
incluso para desarrollarse laboralmente.

A través de un estudio de caso este trabajo
explica las distancias entre los discursos y las
practicas en el diseno e implementacién de una
politica ptblica de educacion y TIC. Igualmente
evidencia las redes de sentido que se construyen y
las ideas que se institucionalizan dentro del proyecto
de computadores para educar para posicionar el
proyecto dentro de la administracion local: a) la
alcaldia asocia la implementacion de computadores
en la escuela al desarrollo y al sueho de una
ciudad digital; b) los implementadores establecen
equivalencias entre introducciéon de computadores
en el aulay calidad de la educacién; y c) los directores
de las escuelas utilizan la tecnologia para posiciona
a sus centros educativos dentro de las comunidades
y para aumentar la matricula de nuevos estudiantes.

Las préacticas contradicen las ideas que encarnan
la politica ptblica: la calidad académica se relaciona
muy poco con la tecnologia en el aula; los profesores
se capacitan pero no utilizan los conocimientos
en el aula porque se sienten inseguros frente a los
computadores y temen perder la jerarquia sobre
sus estudiantes; y los estudiantes se relacionan
lddicamente con la nueva tecnologia pero la utilizan
muy poco como herramienta de apoyo a sus procesos
de aprendizaje en el aula.

La red que se construye estd llena de
intermediarios y mediadores, si bien en un inicio el
alcalde es un actor importante de la red, muy pronto
su equipo se convierte en el mediador de las politicas
y de practicas sobre computadores para educar.
Primero incorporando computadores en las escuelas
y luego disefiando una red educativa vehiculizadora
de informacién. En la actualidad la REMQ se ha
convertido en un intermediario dentro de la red, pues
pasa de mano en mano entre los actores las consignas
y los textos que van condicionando el modo en que
los computadores “deberian” actuar en el aula y sus
limites, dentro de un proceso de traducciéon en el

Albornoz Barriga. Politicas tecnologicas para la educacion: Caso QuitoEduca.net

que convergen informacion y practicas de docentes,
autoridades municipales, estudiantes, redes sociales
y el Ministerio de Educacion.

La convergencia de la red esta centrada en la
creencia que asocia el computador al desarrollo,
elemento que muy rara vez es cuestionado. Todos los
actores se coordinan y alinean en busca de generar
practicas que permitan el acceso a la informacién y
el uso del computador como habilidad indispensable
paralavida diariaen el mundo “moderno”. Elgrado de
convergencia es alto en este caso, e incluso ha llevado
a una irreversibilidad en donde los padres de familia
consideran que una buena instituciéon educativa es
aquella donde hay acceso a computadores.

Aun faltan estrategias de enrolamiento efectivo
entre las instituciones educativas y los computadores,
en particular en relacion con los modos en que las
instituciones imaginan esta tecnologia. Pues se va
consolidando un sentido artefactual y simplificado
de la tecnologia referido a las herramientas o
las maquinas, dejando de lado una version de la
tecnologia mas compleja, la que tiene que ver con
los procesos y las dindmicas para hacer las cosas y
generar conocimiento. La separacion entre tecnologia
y sociedad se vuelve tan abrumadora que no
permite replantear coémo la tecnologia se construye
socialmente o cémo la sociedad estd estructurada
tecnologicamente (Thomas, 2008). La tecnologia
digital sigue siendo imaginada al estilo Negroponte,
como “una fuerza natural que arrastra a las personas
hacia un mundo més armonioso y mejor” (1995: 237-
238).
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Resumen

El presente trabajo discute esenciales fundamentos histéricos, antropoldgicos, econdmicos e ideoldgicos del modo de produccion
de conocimiento a partir del modo de produccion de vida general del ser humano, a fin de cuestionar las matrices de la hegemonia
epistemoldgica racionalista de la modernidad capitalista, que ancla su razon de ser en una estructura econémico-politica dominante
que destruye material e intelectualmente al Otro para construirlo como objeto dominado y de conocimiento, lo cual se traduce
en el posicionamiento centenario de una dicotomia jerarquica conocimiento/”saberes ancestrales”, y realiza, finalmente, algunas
sugerencias respecto de la incorporaciéon de los denominados saberes ancestrales en la educacién ordinaria. Con base en las
premisas criticas del materialismo histérico de Karl Marx y la filosofia y la ética de la liberacién de Enrique Dussel, entre otros, se
apunta brevemente la necesidad de replantear el problema de la validaciéon de todo saber o conocimiento en la vida, lo cual implica
subvertir las bases epistemologicas de las diversas disciplinas con base en un didlogo teérico-practico intercultural en equidad, y
los fundamentos econémicos, éticos, politicos e ideoldgicos que nutren tales bases y que destruyen, invisibilizan, discriminan e
instrumentalizan las producciones materiales e intelectuales contrarias o contradictorias al statu quo del capital.
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Incorporation of ancestral knowledge
in ordinary education

Abstract

This paper discusses essential historical, anthropological, economic and ideological foundations of the mode of production of
knowledge from the general mode of production of life of the human being, in order to question the matrices of the epistemological
rationalist hegemony of capitalist modernity, which anchors its raison d'étre in a dominant economic-political structure that
materially and intellectually destroys the other in order to construct it as a dominated and knowledge object, which translates into the
centenary positioning of a hierarchical knowledge/"ancestral knowledge" dichotomy, and finally makes some suggestions regarding
the incorporation of so-called ancestral knowledge into ordinary education. Based on the critical premises of Karl Marx's historical
materialism and Enrique Dussel's philosophy and ethics of liberation, among others, the need to rethink the problem of the validation
of all knowledge or knowledge in life is briefly pointed out, which implies subverting the epistemological bases of the diverse disciplines
based on an intercultural theoretical-practical dialogue in equity, and the economic, ethical, political and ideological foundations that
nourish such bases and that destroy, invisibilize, discriminate and instrumentalize the material and intellectual productions contrary
or contradictory to the status quo of capital.
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I. INTRODUCCION

Al abordar el tema sobre los “saberes ancestrales”,
se lo suele presentar entre comillas, lo que marca
el concepto como algo particular, especial; y en
plural, en clara alusion a la existencia de “varios”;
y “el conocimiento”, en cambio, como si se tratara
de un saber general, comin, tnico, universal (Paz y
Mifio, 2017). Esto plantea, de entrada, un problema:
el de su tratamiento como una cuestion aparente
y/o puramente epistemoldgica (incluso término-
etimoldgica), con base en un a priori jerarquico entre
una categoria que se asume como universal, comun,
superior: el conocimiento, y otra a la que se asume
como particular, especial, inferior: los “saberes”, la
cual se relativiza ain mas al afiadirsele el adjetivo
“ancestrales”, concepto que alude al menos a las
siguientes notas fundamentales (Estermann, 2006):

- Conocimientos construidos en la praxis vital
comunitaria; no por autores individuales
identificables para el caso de reclamar
propiedad intelectual y/o derechos de autor.

- Conservados y recreados por los “mayores
sabios” de las “comunidades”, “pueblos”

no por expertos,

intelectuales o académicos validados formal,
institucionalmente, por

intelectuales o académicos formados y

preparados ex profeso para desempenar este

oficio.

o “nacionalidades”;

otros expertos,

- Guardados y transmitidos de generacion en
generacion oralmente; no por escrito, lo cual
pretende posicionarse como indicio “duro”
de confiabilidad y fiabilidad de las fuentes.

- Adscritos a colectivos  generalmente
identificados como comunidades, pueblos y
nacionalidades de “indios” y “negros”, en que
se destaca el rol de las mujeres; no de blancos
y hombres; y, lo principal,

- Novalidados por el establishment intelectual
y académico dominante, precisamente por
no cumplir con los parametros establecidos
por este establishment, autoproclamado

juez supremo y universal de lo que es

epistemologicamente valido o no, de lo
que es digno de llamarse auténticamente

conocimiento o simplemente “saberes” y

“saberes ancestrales”...

Suarez Guerra. Incorporacion de los saberes ancestrales en la educacién ordinaria

Precisamente en esta linea los define el Codigo
Organico dela Economia Social delos Conocimientos,
Creatividad e Innovacién del Ecuador (Registro
Oficial 899 de 9 de diciembre de 2016), en su titulo
VI: de los Conocimientos Tradicionales, Articulo
511.- Conocimientos tradicionales.-
aquellos  conocimientos
colectivos, tales como practicas, métodos,
experiencias, capacidades, signos y simbolos
propios de pueblos, nacionalidades y
comunidades que forman parte de su
acervo cultural y han sido desarrollados,
actualizados y transmitidos de generacion en
generacion. Son conocimientos tradicionales,

Son todos

entre otros, los saberes ancestrales y locales,
el componente intangible asociado a los
recursos genéticos y las expresiones culturales
tradicionales.

Estos conocimientos tradicionales pueden
referirse a aspectos ecologicos, climaticos,
agricolas, medicinales, artisticos, artesanales,
pesqueros, de caza, entre otros, mismos que
han sido desarrollados a partir de la estrecha
relacion de los seres humanos con el territorio
y la naturaleza.

Nobtese como aqui los “saberes ancestrales” son
catalogados como otros tantos, tal que los “locales”,
dentro de los “conocimientos tradicionales”; es decir,
una particularidad dentro de otra particularidad
previa; y como se deja entrever que “el territorio”
no esta integrado a “la naturaleza”... (Una sintesis
propositiva critica para el debate a este respecto
puede verse en la ponencia de Catherine Walsh
presentada en el Auditorio de CIESPAL, en Quito,
entre el 28, 29 y 30 de abril de 2015, en el Seminario
Internacional Capitalismo Cognitivo y Economia
Social del Conocimiento, con el titulo Saberes
Ancestrales y Economia del Conocimiento).

En términos historicos, el problema asi planteado
constituye en realidad un a posteriori surgido de
una base material econémico-politica conflictiva,
desigual, asimétrica, que constituye e instituye una
determinada posicién epistemoldgica hegemonica
a partir de un secular maltrato jerarquico de larga
duraciéon que posiciona una arbitrariedad binaria
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hegemonica naturalizaday naturalizante: dominador,
conquistador, colonizador, “civilizado”, racional,
hombre,
mujer), blanco, occidental, “moderno”, cristiano,

heterosexual, mono-sexual (hombre y
individualista, en una palabra, los propietarios, sobre
un Otro construido como dominado, conquistado,
colonizado, “barbaro”,
mujer, poli-sexual (heterosexual, homosexual, entre
otros), negro, indio, no-occidental, no-cristiano,
comunitario, en una palabra, los desposeidos...

“irracional” o “mitico”,

Puesto que este estado de cosas, material
e intelectual, no es natural (dado por la mera
disposicion y el movimiento espontineo de la
naturaleza) sino histérico (construido por una
formacion social dotada de razén y consciencia,
histéricamente e ideologicamente configuradas),
resulta imprescindible bucear en las raices de sus
origenes para, asi, poder replantear criticamente
el problema y proponer algunas opciones desde la
accion de la educacion ordinaria, puesto que todo
pensamiento y todo conocimiento constituyen un
pensamiento y un conocimiento situado, es decir,
histérico, engendrado en el seno de determinadas
coordenadas espaciotemporales concretas (entre los
homo sapiens del mundo Mediterraneo o entre los
homo sapiens del mundo Andino, por ejemplo), de
imposible validez para toda sociedad y en toda época
(De Sousa Santos, 2009), y cuya validez universal
no es ni puede ser sino la expresion ideologica de
una pretension de universalidad basada en una
situacién de poder dominante, como ha ocurrido
con el pensamiento y el conocimiento occidental
eurocéntrico de la modernidad capitalista desde
hace + - 500 afios, que ha constituido e instituido
a la Otredad natural y social (Africa, Abya Yala, por
ejemplo) como “periferia” y objeto de dominacién
material e intelectual. (Dussel, 1994).

Considérense nada mas este par de ejemplos:
Dice Hegel:
La conquista del pais [América] sefiald la
ruina de su cultura, de la cual conservamos
noticias; pero se reducen a hacernos saber

que se trataba de una cultura natural, que
habia de perecer tan pronto como el espiritu
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[sic] se acercara a ella. América se ha revelado
siempre y sigue revelandose impotente en lo
fisico como en lo espiritual. (2001).

Pero el eurocentrismo ideologico va mucho mas
lejos:

En los animales mismos se advierte igual
inferioridad que en los hombres. La fauna
tiene leones, tigres, cocodrilos, etc.; pero estas
fieras, aunque poseen parecido notable con
las formas del viejo mundo, son, sin embargo,
en todos los sentidos, mas pequefias, més
débiles, mas impotentes.

Aunque mucho antes, hace cerca de 2.500 afios,
ya decia Aristoteles que:

... por naturaleza la mayoria de las cosas

tienen elementos regentes y elementos
regidos. De diversa manera manda el libre
al esclavo, y el varén a la mujer, y el hombre
al nino. Y en todos ellos existen las partes
del alma, pero existen de diferente manera:
el esclavo no tiene en absoluto la facultad
deliberativa; la mujer la tiene, pero sin

autoridad; y el nino la tiene, pero imperfecta.

(2014).
II. FUNDAMENTO TEORICO Y
METODOLOGICO

Para abordar el problema, en este trabajo nos
apoyamos en el materialismo histoérico de Karl Marx,
quien precisa que “las premisas de que partimos
no tienen nada arbitrario, no son ninguna clase de
dogmas, sino premisas reales, de las que sélo es
posible abstraerse en la imaginacion. Partimos de
los individuos reales, su accién y sus condiciones
materiales de vida, tanto aquellas con que se han
encontrado como las engendradas por su propia
premisas que pueden comprobarse,
consiguientemente, por la via puramente empirica.”

(1974).

accion,

En la misma perspectiva critica, acogemos el
dictum senalado por Pierre Bourdieu: “[...] hay
que tratar de cuestionar todos los presupuestos y



todas las pre-construcciones que estan inscriptas
en la realidad que se trata de analizar y en el mismo
pensamiento de los analistas”. “[porque] sin duda
no hay instrumento de ruptura mas poderoso que la
reconstruccion de la génesis...” (1997).

Y, finalmente, de manera coherente, los aportes
criticos de pensadores como Enrique Dussel
(1994), Boaventura de Sousa Santos (2011), Ramoén
Grosfoguel (2007; 2013), entre otros, en la linea de la
filosofia de la liberaci6n, la descolonizacion del saber,
el epistemicidio, respectivamente.

A partir de la revision de los principales
antecedentes antropologicos e histéricos del homo
sapiens en relaciéon con la disposicién natural de
satisfacersusnecesidadesvitales pormediodeltrabajo
con base en un determinado modo de produccién
de vida material e intelectual, se constata que no
existen fundamentos sostenibles para esencializar
y, a partir de ello, discriminar ninguna formacién
“inferiores”;
que éstas son nada mas expresiones multiples del

social ni cultura entre “superiores” e

didlogo complejo entre el mismo homo sapiens y
los diversos contextos ecoldgicos con los que se ha
encontrado y ha recreado a lo largo de la historia; que
la discriminacién, invisibilizacién, sometimiento,
cosificacion, instrumentalizacion y destruccion de los
modos de produccion de vida material e intelectual
de las comunidades y pueblos conquistados, de
sus productos y sus mismos productores (como el
genocidio a manos de los europeos a partir de 1492) y
su correlato esencializador para justificar y legitimar
ideolbgicamente este estado de cosas, no es sino el
fruto de un acto de fuerza “genocida, irracional,
cruel y cinico” (Dussel, 1994), llevado a cabo incluso
con el contingente filoso6fico y “cientifico” de las
“mentes mas lacidas” de la civilizacion europea
occidental y cristiana del capitalismo triunfante; y
que, finalmente, para subvertir esta situacién no sélo
epistemolodgica sino éticamente insostenible, deben
someterse a critica radical las matrices econ6micas
y politicas que sostienen este estado de cosas en el
sistema educativo, con el fin de incorporar unas
miradas Otras que posibiliten un conocimiento
auténticamente verdadero y objetivo del movimiento
real y armonico de la vida entre los seres humanos y
el resto de la naturaleza.
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II1. DESARROLLO

La humanidad realmente existente, desde hace
+ - 200.000 afos, pertenece a la especie homo
sapiens (“humano sabio”)' , una de las muchas
especies pertenecientes al género homo, que, como
la del homo neanderthalensis, por ejemplo, se
extinguieron, mientras la especie sapiens se posiciona
como la tinica superviviente sobre el planeta Tierra.
Humano -recuérdese, entonces- significa “animal
que pertenece al género homo”. (Harari, 2014).

Todos los homo sapiens (africanos, egipcios,
sumerios, griegos, mongoles, polinesios, aztecas,
mayas, incas, etc.), sin excepcion, poseen las mismas
caracteristicas  fundamentales
intelectuales que los constituyen como tales homo

fisico-psiquico-

sapiens: postura erguida que libera las manos
a infinitas posibilidades; cerebro méas grande y
complejo que el de cualquier otro animal; oposiciéon
del dedo pulgar con los demés de la mano, lo que
potencia sus habilidades de manipulacién; capacidad
para fabricar herramientas, productos y objetos
materiales y simboélicos -como los mitos, incluso
dentro de las sociedades “civilizadas™, y, sobre
todo, para aprender (Fromm, 1953) y organizarse
en sociedades complejas bajo constructos técnicos,
tedricos, éticos, estéticos, erdticos, etc., mas alla de
las diversas peculiaridades étnico-culturales que se
configuran en los diversos contextos ecoldgicos a lo
largo de la historia, lo cual, a diferencia de las demas
especies vivas, se sintetiza en su capacidad racional
y consciente para crear cultura, esto es, un conjunto
aprendido de practicas, tradiciones y modos de vida,
socialmente adquiridos, de los miembros de una
formacion social, incluyendo sus modos pautados y
reiterados de actuar, sentir y pensar. (Harris (1998).

Como sefiala Marx:

Podemos distinguir al hombre de los
animales por la conciencia, por la religion o
por lo que se quiera. Pero el hombre mismo
se diferencia de los animales a partir del
momento en que comienza a producir
sus medios de vida, paso éste que se halla
condicionado por su organizaciéon corporal.
Al producir sus medios de vida, el hombre
produce indirectamente su propia vida

! Cabria reflexionar sobre si el “sapiens”, acufiado por Carlos Linneo en el siglo XVIII para caracterizar a nuestra especie, seria

sinonimo del “cogitans” cartesiano, el cual, ademas, es concebido en un sentido abarcador: “Pero entonces équé soy? Una cosa
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que piensa. ¢Qué es una cosa que piensa? Es decir, una cosa que duda, que concibe, que afirma, que niega, que quiere, que
no quiere, que también imagina, y que siente”; y si uno y/u otro nacerian ya “cargados” de eurocentrismo. (Descartes, s/f).
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material. (1974).

Asi, pues, para “perseverar en el ser” (Spinoza,
2011), es decir, para poder cumplir con la necesaria
disposiciéon natural de vivir (condicién sin la cual
no es posible ni historia, ni cultura, ni economia,
ni politica..., ningtn conocimiento), de vivir en
comunidad (pues solos ni siquiera existirian) y en
armonia sostenible con el resto de la naturaleza (de la
que necesariamente provienen, dependen y a la que
han de retornar, con la muerte), los seres humanos
producen y deben producir sus medios de vida a
través del trabajo y por medio de diversos modos
de produccién de vida material para satisfacer sus
necesidades fundamentales, reales e imaginarias, y
las que se van derivando como consecuencias (mas
0 menos imprevistas) de sus practicas y acciones
productivas precedentes.

Para ello, se relacionan y establecen un
intercambio pedagbgico entre ellos mismos y el
resto de la naturaleza por medio de su corporalidad
sintiente y pensante, sus organos de los sentidos y
su razoén (su cerebro trino y uno: reptiliano, limbico
y neocortex), fruto de todo lo cual deviene el saber
0 conocimiento, tanto como proceso cuanto como
producto de esa relacion omni-sensorial, afectiva y
racional que posibilita la comprension “co-razonada”
(Guerrero-Arias, 2010) de los seres humanos
mismos y del resto de la naturaleza, permitiéndoles
develar y penetrar en el qué, como, para qué y por
qué de la realidad (naturaleza, sociedad, sentimiento
y pensamiento), en ese largo y complejo proceso de
aprendizaje que va configurando un saber hacer,
saber pensar, saber ser y saber convivir, en una
palabra, un ethos: cultura material de vida en
comunidad. (Miras-Albarran, 2016).

El modo de produccion de vida humano
implica necesariamente un modo de produccion
de conocimiento, esto es, de aprehension afectivo-
psiquico-intelectual del mundo, que es, a la par,
construido y reconstruido material e intelectualmente
por su propia accion praxica.

El conocimiento tedrico tiene que ver con

la captaciéon de la realidad para su manejo.
Hay que saber qué es el agua y qué es el veneno
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para poder manejarlos: usando la primera
y evitando el segundo. El conocimiento
instrumental se relaciona con la naturaleza
sabiéndola usar segin su constituciéon real.
A la madera no se la puede utilizar como
a la piedra. Hay una razon instrumental
que indica el mejor medio para el mejor fin
como “util para” (tiene asi valor de uso). El
conocimiento prdctico, en cambio, relaciona
lo conocido teérico e instrumentalmente con
la plena realizacion de la vida humana en
cuanto tal. Es el criterio tanto de la verdad
tedrica como instrumental. Por ello es la
razon fundamental, ontologica por excelencia,
apertura primera y constituyente del resto.
(Dussel, 2016).

La pretendida dicotomia racionalista cartesiana
hegemonica, que separa y enfrenta a un supuesto
sujeto (activo) con un objeto (pasivo) afronta una
crisis radical, incluso “irreversible” (De Sousa Santos,
2011), pues ignora u olvida que la naturaleza (el
supuesto “objeto pasivo”) es una con el ser humano
(el supuesto “sujeto activo”), pues éste forma con
ella un solo organismo de cuyo proceso metabolico
da cuenta la historia; la cultura no es sino naturaleza
humanizada, objetivacién de la subjetividad colectiva
humana mediante los productos elaborados por el
ser humano a través del trabajo.

La universalidad del hombre aparece en
la practica justamente en la universalidad
que hace de la naturaleza toda su cuerpo
inorgéanico, tanto por ser (I) un medio de
subsistencia inmediato, como por ser (2)
la materia, el objeto y el instrumento de su
actividad vital. La naturaleza es el cuerpo
inorganico del hombre; la naturaleza, en
cuanto ella misma, no es cuerpo humano. Que
el hombre vive de la naturaleza quiere decir
que la naturaleza es su cuerpo, con el cual
ha de mantenerse en proceso continuo para
no morir. Que la vida fisica y espiritual del
hombre esta ligada con la naturaleza no tiene
otro sentido que el de que la naturaleza esta
ligada consigo misma, pues el hombre es una
parte de la naturaleza. (Marx, 1985).



En ese milenario periplo de hominizacion
marcado por continuidades,
permanencias, cambios y rupturas fundamentales,

y humanizacion,

se producen precisamente dos rupturas criticas que
marcan el resto de la historia, social y natural, sobre
la Tierra:

La primera, relativa pero profunda, es la escision
entre el animal racional humano y el resto de la
naturaleza, lo que deviene un problema capital
permanente para la especie humana en funciéon de
relacionarse armonica y sosteniblemente entre si y
con su entorno: su incapacidad de volver a la unidad
natural con la matriz de la que emerge y, a la par, su
incapacidad de separase de ella de manera radical,
definitiva y absoluta (Fromm, 2000); y,

La segunda escision critica, fruto de la division
sexual y social del trabajo, de la produccion de
excedentes (a partir de la revolucién agricola del
neolitico), del aparecimiento de la propiedad privada
sobre los medios de produccion y reproduccion de la
vida, de las clases sociales, el estado, el derecho, la
religion, entre otros inventos humanos principales,
es la que separa y enfrenta al ser humano consigo
mismo, al hombre con la mujer, y a los hombres y
mujeres por clase, sexo, género, orientaciéon sexual,
etnia y otras diferencias culturales ideoldgicamente
estigmatizadas sobre la base de la explotacion de
unos por otros, lo cual significa, en sintesis, la
expropiacion privada del trabajo vivo humano y la
dominacién y el sometimiento econémico, politico
e ideolégico de unos (una minoria) sobre otros (la
gran mayoria) (Engels, 1976), ligado todo esto a la
construccion de una serie de productos ideolégicos,
estereotipos y prejuicios, como el clasismo, el
racismo y el sexismo (Grosfoguel, 2007; 2013),
entre los principales, funcionales al mantenimiento,
justificacion y legitimacion de ese estado de cosas; en
suma, de la reproduccién y acumulacion del capital.

Rotos asi los vinculos naturales y sociales del
modo de produccion y reproduccion de vida de
las primeras sociedades, llamense comunistas,
primitivas o equivalenciales (Dussel, 2014), nada
de lo que el homo sapiens produce a partir de ese
momento puede prescindir de llevar, consciente o

inconscientemente, en mayor o menor grado, el sello
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de los conflictos de poder impreso en su adscripcion
jerarquica (dominante/dominado) a esta o a aquella
clase, etnia, etc., incluyendo, desde luego, los
productos de su cerebro.

En lo esencial para este trabajo, cabe subrayar
el hecho de que esta adscripcidon jerarquica se
institucionaliza, normaliza, legitima y naturaliza a
través de la educacion, la costumbre, la tradicion, el
hébito, la moda, por medio de la familia, la escuela,
la iglesia, el estado, los medios de comunicacion
de masas y otros oOrganos e instituciones de
reproducciéon ideolégica (incluso los espacios
“naturalmente” criticos de la academia -como se
verd més adelante-), en funcion de los intereses
de los propietarios de los medios de produccién y
reproducciéon material e ideoldgica, que -no resulta
complicado comprenderlo- pugnan por conservar

sus privilegios y evitar su derrocamiento.

Una situacion de dominio requiere ciertas
creencias comunes destinadas a afianzar
el orden existente. Un pensamiento que
responde a intereses particulares de una clase,
de un grupo, intenta justificarlas. (Villoro,
2007).

Esto se lleva a cabo tanto a través de la fuerza
y la violencia bruta y descarnada como por medio
de la construccién de ideas, creencias, discursos,
relatos e imaginarios ideoldgicos que validan su
situacion privilegiada privada presentandola como
si se correspondiera con el interés general (Marx,
1974), llegando a niveles tales de sustantivacion,
que incluso, en el colmo de la enajenacion y
fetichizacion ideoldgica, dichas ideas, creencias, etc.,
son responsabilizadas de lo que ocurre en la realidad
natural y social, aun de crearla: “la voluntad de los
dioses”, “la divina providencia”, “la mano invisible
del mercado” (Vinolo, 2012), por ejemplo; llegandose
incluso a vaticinar amenazantes desenlaces
apocalipticos segin los cuales si se acaba “este”
mundo, o sea, “mi” mundo, se acaba “el” mundo
(clases dominantes dixit). iY culpabilizando de ello a
las propias victimas!, tal como lo demuestra Enrique

Dussel (1994) a partir de lo dicho por Kant (1994):

La ilustracion es la salida del hombre de
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su condiciéon de menor de edad de la cual
él mismo es culpable. La minoria de edad
es la incapacidad de servirse de su propio
entendimiento sin la direcciéon de otro. Uno
mismo es culpable de esta minoria de edad,
cuando la causa de ella no radica en una falta
de entendimiento, sino de la decisiéon y el
valor para servirse de él con independencia,
sin la conduccion de otro. iSapere aude! iTen
valor de servirte de tu propio entendimiento!
es pues la divisa de la ilustracion.

La pereza y la cobardia son las causas de
que la mayoria de los hombres, después que la
naturaleza los ha librado desde tiempo atras
de conduccidon ajena (naturaliter maiorennes),
permanecen con gusto como menores de edad
alolargo de su vida, por lo cual le es muy facil
a otros el erigirse en tutores.

Ha sido, pues, la pereza y la cobardia de los
millones de seres humanos de Abya Yala la causa
de su genocidio, conquista y colonizacion, de que
terminen siendo objetos de “tutoria” (en la cual,
ademés, permanecen “con gusto”). Ha sido por eso
que ha resultado “muy facil” “a otros” (los genocidas,
conquistadores y colonizadores europeos) erigirse
en sus “tutores”, éstos si, diligentes, emprendedores
y valientes, en una palabra, ilustrados. Los homo
sapiens amerindios purgan asi incluso la culpa de
su atraso historico, por haber llegado tarde a “la
ilustracion”, esa version particular fetichizada de la
razon universal del homo sapiens (que es desde la que
habla Kant), ahora ideol6gicamente transmutada,
transfigurada, por artificios de esa misma razén
fetichizada (y de la inclemencia del capitalismo en
ascenso), en universal, para vergiienza y escarnio del
resto de racionales homo sapiens a los que habra que
“ilustrar” y “civilizar”.

Continuemos.

Con el paso del tiempo, y aprovechando la
extraordinaria maleabilidad del homo sapiens,
especialmente durante sus etapas de nihez y
adolescencia (no se diga si ademas se es pobre,
analfabeto, etc.), en que carece de la informacion,
el conocimiento y la consciencia histoérica y critica
minima o suficiente para hacer frente a los productos
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del aparato ideologico hegemoénico, los sectores
dominantes llegan a posicionar sus ideas como las
ideas de la sociedad, logrando una hegemonia cada
vez més dificil de subvertir.

Las ideas de la clase dominante son las
ideas dominantes en cada época; o, dicho
en otros términos, la clase que ejerce el
poder material dominante en la sociedad
es, al mismo tiempo, su poder espiritual
dominante. La clase que tiene a su disposicion
los medios para la produccion material
dispone con ello, al mismo tiempo, de los
medios para la produccién espiritual, lo que
hace que se le sometan, al propio tiempo, por
término medio, las ideas de quienes carecen
de los medios necesarios para producir
espiritualmente. (Marx, 1974).

De esta manera, no resulta sorprendente que
las clases dominadas reproduzcan y aun defiendan
précticas e ideas que les son adversas desde el punto
de vista de sus auténticos intereses (piénsese, por
ejemplo, hoy por hoy, en la captacion del poder
politico del Estado en ciertos paises de América
del Sur por sectores pertenecientes a las clases
dominantes ligadas a una radical explotacion del ser
humano y la naturaleza, al poder transnacional, al
racismo, al sexismo, etc., que han ganado elecciones
gracias a los votos de los sectores sociales populares
y de trabajadores, incluso de las mujeres, como es el
caso de Jair Bolsonaro, en Brasil).

De alli que el problema aparente y meramente
epistemologico entre los “saberes ancestrales” (aun
de los “saberes”, en general) y el conocimiento, es
en realidad un problema ético-politico, es decir,
un conflicto que implica la lucha por subvertir las
condiciones materiales y simbdlicas, economicas e
intelectuales, que posibilitan la reproduccién de este
estado de cosas.

Desde la perspectiva de contribuir a esta
subversion necesaria desde el espacio de la
educacion, se plantea una pregunta central: écomo
validar las producciones intelectuales (saberes o
conocimientos, a secas) mas alla de los constructos
de la ideologia, que invisibiliza, deforma y manipula



la realidad con base en representaciones imaginarias
de las relaciones sociales reales entre el ser humano
y la naturaleza en funcion de los intereses privados
de determinadas clases dominantes que buscan
justificar y legitimar su hegemonia? (Marx (1974);
Althusser (1988); Mc Laren (2005); Villoro (2007);
Zizek (2003)).

¢Como validarlas mas alld de la discusiéon
culturalista mediada por el uso ambiguo de los
conceptos antecedidos por los prefijos multi y
pluri (Walsh, 2008) para contribuir realmente
a un dialogo intercultural en equidad (Walsh,
2010) de saberes o conocimientos, que implique
verdaderamente la liberacion de los seres humanos
de toda esclavitud y servidumbre material y espiritual
sin derivar en tergiversaciones mitico-ideologicas
fundamentalistas, tanto del lado
occidental eurocéntrico capitalista, como el mismo
“mito de la modernidad” (Dussel, 1994), cuanto del
lado “ancestral”, como el espiritualismo banal estilo
“new age”, adscrito al pensamiento hegemonico
individualista, de Naupany Puma? (Puma, 2011;
2018).

“civilizado”

Nuestra hipotesis es: ubicando como punto
de validacion del conocimiento humano a la
vida, constituida en el alfa y omega de todos los
procesos de produccion, distribucién, intercambio
y consumo de los medios de vida y de conocimiento
del ser humano, en el afan de satisfacer todas sus
necesidades, humanas y no humanas, y potenciar
sus capacidades en la plena realizacion de sub ser
integral y digno. Como lo explica Dussel:

El hambriento interpreta a todos los
entes, las cosas, los objetos como posible
alimento, y gracias a su inteligencia practica,
que descubre las caracteristicas de la realidad
fisica de las cosas circundante, escoge aquellas
que son interpretadas como las que cumplen
inmediatamente con esa necesidad. El sujeto
necesitado puede equivocarse e ingerir algo
venenoso como si fuera alimenticio. Ese error,
o no-verdad, puede causarle la muerte. En ese
caso la vida se transforma en el primer criterio
de verdad (atn del conocimiento teorico, y
evidentemente del practico o del econémico).
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(2001).

La “piedra de toque” que valida, asi, el
conocimiento, entonces, seria la vida, la practica
vivencial y vital cotidiana en la que se verifica la
terrenalidad y justeza de los aprendizajes humanos
(maés alla de la autoridad de determinados individuos
o instituciones (auto) erigidos ad hoc para tal
propdsito, autoridad, por cierto, seria y gravemente
mediatizada por circunstancias que no tienen nada
que ver con la “ciencia pura” sino con la economia,
la politica, la ideologia y, sobre todo, la ética y la vida
humana. Veamos un par de ejemplos:

Uno. Précticamente todos los miembros de la
intelligentsia neoliberal, que con sus decisiones
“cientificas” de “expertos
marcado, si no determinado, el estado critico actual
del mundo humano y natural (Hayek, Friedman,
Stiegler, Buchanan, Allais, Coase, Becker y Smith
en 1974, 1976, 1982, 1986, 1988, 1991, 1992 y 2002,
respectivamente), han recibido el Premio Nobel de
Economia, pero...

economistas” han

El premio Nobel de Economia no es en
realidad un premio otorgado por la Fundacion
Nobel que ésta otorga para galardonar a
personas que se han distinguido en distintas
areas de conocimiento y creatividad humanas.
El Premio Nobel de Economia fue instaurado
en el afo 1968 por el Banco de Suecia [en
plena emergencia neoliberal] a raiz del 300
aniversario del establecimiento de tal Banco,
utilizando el nombre de Nobel a fin de darle
una visibilidad al premio que tal Banco
otorgaba, intentando parasitar el prestigio
de los premios Nobel, utilizando su nombre.
(Navarro, 2018).

Y dos. Frente a la nueva implosion del capitalismo
en 2008, la Reina Isabel II de Inglaterra, el 5 de
noviembre de 2008, reprochdé nada mas ni nada
menos que a los expertos PhDs de la London School
of Economics (LSE), un distinguido grupo de
Profesores de Economia, sobre por qué nadie vio
llegar la crisis.

Los Profesores de la LSE con parsimonia britanica

| 137



CiENCiA UNEMI Volumen 12, Ntimero 30, Mayo-Agosto 2019, pp. 130 - 144

se tomaron 6 meses para responderle a la Reina. Y lo
hicieron. En una carta. En una carta firmada por el
profesor de la LSE Tim Besley, miembro del comité
de politica monetaria del Banco de Inglaterra, y el
Historiador Peter Hennessy, en términos por demas
preocupantes: la crisis no fue prevista debido a “un
fallo de la imaginaci6on colectiva de mucha gente
brillante” [se refieren, obviamente a los Profesores
de la LSE] que no logr6 “comprender los riesgos del
sistema en su totalidad”. (La Tercera, 2009).

Un evento que destruy6 millones de vidas
humanas y no humanas a través de un sismo
econdmico global descomunalmente depredador pero
previsible... ¢“fallo de la imaginacién colectiva™?, éde
“mucha gente brillante”?, ¢que no logré “comprender
los riesgos del sistema en su totalidad”? Recuérdese

de donde proviene la respuesta.
Prosigamos.

La verdad es la actualidad de la realidad
de lo real en la subjetividad humana [...]. Pero
dicha actualidad depende del "acceso" que el
viviente, desde su vida y para su vida, tenga de
lo real. Por ello la vida es criterio de verdad.
(Dussel, 2001).

Por ello, los conocimientos, desde los tiempos méas
remotos de la vida del homo sapiens, buscan afirmar,
reproducir y alimentar la vida desde una matriz
necesariamente ética, con base en sus tres principios
fundamentales: Material: que afirmen la vida y la vida
en comunidad, de todos los seres humanos y el resto
de la naturaleza; Formal: que respeten el consenso
participativo, deliberativo, decisorio y ejecutivo
equitativo y legitimo de la comunidad, en especial de
sus miembros mas vulnerables, conscientes y sabios;
y Factibilidad: que respeten las condiciones de los
contextos naturales y culturales comunitarios para
su realizacion empirica. (Dussel, 2016).

Y todo esto porque el criterio tltimo
de verdad es la misma vida humana, modo
de realidad que abre el horizonte de la
realidad como mediacién para la vida. El
viviente enfrenta la realidad como el "lugar"”
de su sobrevivencia, y la constituye como
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realidad
como "verdadera", para poder manejarla.

"objetiva" actualizandola antes
De equivocarse (como el confundir: "Esto es
alimento", siendo en "verdad" veneno) corre
el riesgo de perder la vida. No es s6lo un juicio

falso, al ser practico es un juicio moral.

La crisis civilizatoria y eco-planetaria que padece
la gran mayoria de terricolas y que ha colocado al
borde del colapso la supervivencia misma no sélo
del homo sapiens sino de todas las especies sobre la
Tierra, y aun la existencia geologica misma de ésta
(Falconi, 2017; Taibo, 2017), vendria a confirmar este
planteamiento.

(El homo sapiens, al menos el del capitalismo
de la crisis civilizatoria y eco-planetaria en pleno
desarrollo, deberia quizd acogerse a la modestia
socratica sugerida por la bidloga Lynn Margulis
(1995) y rebautizarse como homo insapiens: hombre
sin sabiduria..., como una inicial muestra de real
sabiduria...).

El homo sapiens no s6lo vive, necesita vivir, y en
comunidad, y en armonia sustentable con el resto
de la naturaleza; para ello necesita no errar en el
conocimiento de las relaciones entre sus semejantes
y entre éstos y el resto de la naturaleza, necesita saber
y conocer con “verdad” como “funcionan” unos y
otros “en si” y “entre si”, porque en ello, literalmente
y sin metéforas, le va la vida; esto significa que el
saber o conocimiento, como todo producto humano y
natural, es relacional, no unidireccional ni unilateral,
autorreferenciado (ora se trate de un individuo o de
un colectivo), desde un supuesto sujeto cognoscente
(auto) situado “objetivamente” “fuera” o, peor, “sobre”
los demaés seres humanos y el resto de la naturaleza,
mucho menos desde una posicion de poder que
constituye e instituye al Otro natural y social como
“objeto”, cosificindolo e instrumentalizandolo; en el
caso del ser humano, tratdndolo como res cogitatum,
cosa pensada, antes que como res cogitans, cosa que
piensa, diria Descartes; y en el caso del resto de la
naturaleza, tratindola como materia prima, recurso
natural, susceptible de apropiacién, explotaciéon y
consumo irresponsable, pues a las cosas no se les
rinde cuentas, sino so6lo a las personas, por esto el
problema del conocimiento no es meramente ni sb6lo



epistemologico, es ético-politico.

Todos sus sentidos, su sensibilidad, su razon,
su inteligencia, su capacidad de abstraccién y
simbolizacién, etc., trabajan enfocados en la
necesidad de sintetizar la inconmensurable
diversidad y complejidad fenoménica de la realidad
(naturaleza, sociedad y pensamiento) para poder
vivir, en comunidad, y en armonia con el resto de
la naturaleza, diversidad y complejidad fenoménica
que, de otra manera, seria inaprehensible,
incomprensible, incognoscible, invivible.

Por ello, los simbolos en que se vierten los
conocimientos no son abstracciones puramente
racionales de la realidad, sino verdaderas
interiorizaciones  sintéticas  relacionales  co-
razonadas, enraizadas en las necesidades de vivir,
de vivir socialmente, y en armonia con el resto de
la naturaleza, condiciones de las que, sin metaforas,
depende la vida, humana y no humana.

El homo sapiens no vive para pensar, piensa para
vivir.

IV. CONCLUSIONES
- Las diferencias en los modos de produccion
de conocimiento y sus productos no son
naturales, biologicas ni genéticas, pues
todos los homo sapiens poseen los mismos
atributos y potencialidades fisico-psiquico-
intelectuales fundamentales; obedecen a la
diversidad de los modos de producciéon de
vida de las diversas formaciones sociales, que
se van configurando en ese dialogo complejo
y multiple entre el ser humano y éste y el resto
de la naturaleza; son historicas; por tanto,
las diferencias culturales entre los modos de
produccién de conocimiento y sus productos
no constituyen diferencias esenciales
atribuibles a wuna supuesta “naturaleza
humana” especial, singular, “superior”
o “inferior” de estos o aquellos pueblos,
nacionalidades o comunidades; son sélo
expresiones variadas fruto del didlogo entre
unos mismos atributos y potencialidades
humanas con diversos contextos ecologicos.
- La adscripcion jerarquica en clave de

Suarez Guerra. Incorporacion de los saberes ancestrales en la educacién ordinaria

dominador / dominado, superior / inferior,
de estos o aquellos modos de produccion
de conocimiento y sus productos, asi como
de sus productores, obedecen a la accion
violenta y arbitraria, “irracional” (Dussel,
1994), ideologica, fruto de un acto de fuerza
(material e intelectual) que se institucionaliza
y naturaliza de manera hegemoénica por
diversos mecanismos institucionales de
legitimacion y justificacion; en consecuencia,
la diada sujeto - objeto del racionalismo
cartesiano de la modernidad -capitalista
carece de fundamento ético (por tanto,
“cientifico”), es insostenible desde el punto
de vista del principio material, formal y
de factibilidad de la ética (recuérdese que
estos principios se deben considerar en
unidad indivisible para su “aplicacion”);
su posicionamiento hegemodnico obedece
a una acciéon incluso “criminal, genocida,
cruel y cinica” de sus defensores, entre los
cuales -como se ha evidenciado- se cuentan
pensadores como Kant y Hegel (Dussel,
1994).

La incorporacion de los saberes o
conocimientos ancestrales a la educacion
ordinaria (escuela, colegio y universidad)
solo sera tal, es decir, auténticamente
epistemologica, si somete, como punto
de partida, a una critica radical sus
fundamentos y matrices éticas, econémicas,
ideoldgicas y politicas; de ahi que un diélogo
intercultural de saberes o conocimientos en
equidad solo es posible en otras condiciones
materiales de produccién y reproduccion de
la vida intelectual, por tanto, de la vida social
y natural, pues no se trata de un problema
“técnico” ni “académico”, materia para
“expertos”, sino de un problema vital, en el
que, hoy por hoy, sin metaforas, nos va la
vida a todos y todas (homo sapiens y demas
especies terricolas).

Incluir en el sistema educativo el estudio de
la Epistemologia y la Etica es imprescindible,
y no soélo en la educacion media, sino en la
primaria y, sobre todo, en la universitaria,
donde hacen mutis por el foro ambas
disciplinas, previo un debate critico ptblico
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con la participaciéon de las organizaciones
sociales, pueblos y
nacionalidades, e intelectuales y académicos

comunitarias,

vinculados directa e indirectamente a
este problema, sobre los fundamentos del
saber o conocimiento y su relaciéon con
todos los espacios de la vida humana y el
resto de la naturaleza, considerando como
base histoérica el contexto real de la crisis
civilizatoria y eco-planetaria del capitalismo,
todolo cual promovery estimular una politica
publica de vinculaciéon de los estudiantes
de todos los niveles y modalidades con los
sectores sociales a través de convenios con
las comunidades, pueblos, nacionalidades
y minorias étnicas, como la afroecuatoriana
(2018), de las diversas regiones del Ecuador,
para “bajar” a territorio (“salidas de campo”)
en determinados momentos relacionados
con las actividades productivas, el Calendario
Andino (2018), las épocas de siembra y
cosecha, por ejemplo, a fin de relacionar
los mutuos saberes o conocimientos y los
aprendizajes disciplinares y académicos con
las précticas de produccion y reproducciéon de
la vida, para potenciar un auténtico didlogo
tedrico-practico vital pues
plantear otras formas de aprender, conocer o
saber, implica plantear otras formas de vivir.

y vivencial,
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Resumen

El desarrollo integral sucede en las personas alo largo de la vida; potencia sus habilidades y destrezas como resultado de la incidencia
que tienen factores ambientales, histdricos, sociales y culturales. Entre los 0y 6 afios se conoce como desarrollo infantil integral. La
educacion inicial, por su parte, es el proceso de ensefianza-aprendizaje que sucede entre los 2 y 5 afios de edad. En estas edades se
fortalecen y potencian habilidades y destrezas cognitivas, motoras, psicosociales. Durante muchos afios se ha pretendido distinguir
al desarrollo infantil de la educacion inicial, pero son dos procesos relacionados. En Ecuador, estos procesos estan contemplados en
la legislacion nacional; sin embargo, no son considerados por parte del Estado, como de asistencia obligatoria y algunas familias no
dimensionan su real importancia. Este articulo pretende mostrar la necesidad de fortalecer las politicas ptblicas para incrementar
la cobertura y acceso a los servicios de educacion inicial y desarrollo infantil para forjar la mejora de las condiciones de vida de
nifias y nifios entre los 0 y 5 aflos. Para ello se han organizado aspectos tedricos y estadisticos que denotan los avances que se han
alcanzado en los tltimos 12 afios. Finalmente, se establece una serie de breves conclusiones.
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Education: The importance of child development
and initial education in a country where they are not
mandatory

Abstract

Integral development occurs in people throughout their lives; it enhances their skills and abilities as a result of the impact of
environmental, historical, social and cultural factors. Between the ages of 0 and 6 it is known as integral child development. Initial
education, on the other hand, is the teaching-learning process that takes place between 2 and 5 years of age. At these ages, cognitive,
motor and psychosocial skills and abilities are strengthened and enhanced. For many years there has been an attempt to distinguish
child development from initial education, but these are two related processes. In Ecuador, these processes are contemplated in national
legislation; however, they are not considered by the State to be compulsory attendance and some families do not appreciate their
real importance. This article aims to show the need to strengthen public policies to increase coverage and access to early education
and child development services in order to improve the living conditions of girls and boys between 0 and 5 years of age. To this
end, theoretical and statistical aspects have been organized to show the progress made in the last 12 years. Finally, a series of brief
conclusions are established.
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I. INTRODUCCION
Importancia del desarrollo integral infantil
El desarrollo infantil y la educacion inicial no
deben ser abordados como fragmentaciones etarias
sin relacion con todo el ciclo de vida. Todo lo que
se haga o deje de hacer en los primeros afios de una
persona, repercute a lo largo de toda su vida. Se
entiende que el desarrollo integral infantil es un
proceso interactivo de maduracion que resulta de una
progresiéon ordenada de desarrollo de habilidades
perceptivas, motoras, cognitivas, de lenguaje, socio-
emocionales y de autocontrol (Ponce, 2016). Este
proceso es producto de cargas historicas, sociales y
culturales en las cuales se encuentra el individuo y
que contribuyen a definir al ser humano. Vigotski,
citado Dubrovsky (2000), afirmaba, a proposito del
desarrollo integral del hombre, que este tiene sus
determinantes en la cultura, entendida como una
constituciéon histérica, asi como en las relaciones
sociales en las que este hombre se desenvuelve. Por
ello consideraba a la educacién como un instrumento
fundamental en el desarrollo del individuo. Este
desarrollo, sera necesario recordar, tiene ritmos y
tiempos distintos entre las personas.

El aprendizaje

“[...] correctamente organizado conduce
tras de si al desarrollo mental infantil,
despierta a la vida una serie de procesos de
desarrollo que fuera de la ensefianza serian en
general, imposibles. [...] es, por consiguiente,
el aspecto internamente necesario universal
en el proceso de desarrollo en el nifio, no las
peculiaridades naturales, sino historicas del
hombre [...]” (Vigotski, 1956).

Con base en la teoria de la zona de desarrollo
proximo, desarrollada por el mismo Lev Vigotski,
para alcanzar mayores niveles de relacionamiento
social, la educaciéon es fundamental. Esta teoria
afirma que toda persona tiene 3 zonas de desarrollo:
lareal, entendida como el nivel en el cual se encuentra
el individuo; la potencial, definida como aquella zona
a la cual el individuo puede llegar. Entre estas dos
zonas, existe una zona de desarrollo préximo, es
decir todo el umbral de desarrollo entre la real y la
potencial (Dubrovsky, 2000).
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Vigotski aseguraba que, para ir de la primera a la
segunda zona, la potencial, es necesario contar con
un acompafante o mediador més aventajado que
pueda guiar al individuo a alcanzar todo su potencial.

“[...] debemos determinar por lo menos
dos niveles de desarrollo del nifo. Cuando
evaluamos la edad mental del nifo con ayuda
de tests, estamos refiriéndonos siempre al
nivel de desarrollo real. Sin embargo, una
simple revisibon muestra que este nivel de
desarrollo real no indica con exactitud, el
estado actual del desarrollo del nifio [...] que
con ayuda de [...] ejemplos, demostraciones,
realiza facilmente las pruebas y sobrepasa
su nivel [...] Aqui encontramos el concepto
central necesario para estimular la zona de
desarrollo potencial [...] con la ayuda de la
imitacidén, en la actividad colectiva (...) el
nifio hace mas de lo que podria hacer [...]”
(Vigotski, 1984. Pag. 51)

Eldesarrollo infantil integral se alcanza o potencia
con un relacionamiento social que permite fortalecer
habilidades y destrezas cognitivas, emocionales,
fisicas, sociales y culturales que haran que el
individuo esté en condiciones méas favorables para
desarrollar su vida. En este sentido, una temprana
y adecuada intervencion contribuye a potenciar el
desarrollo integral de un ser humano.

Numerosos estudios cientificos demuestran la
importancia que tiene el desarrollo integral de la
primera infancia en la vida del ser humano. Una
adecuada intervencion en las primeras edades
condiciona los capacidades,
habilidades, competencias, aprendizajes, niveles
de salud, adaptacion, entre otros, a lo largo del
ciclo de vida. La ciencia nos dice que el periodo de

alcances de las

la infancia temprana es un tiempo tanto de gran
oportunidad como de considerable riesgo, y su
influencia puede extenderse a lo largo de una vida
(Jack P. Shonkoff, 2012. Pag 232-246). Una prontay
adecuada estimulacion en los primeros afos de vida,
puede concretar importantes avances en el cierre
de brechas entre nifios pobres y ricos, logrando que
los primeros ingresen a la escuela (preparatoria o



educacion inicial) en condiciones similares a aquellos
que provienen de familias con mejores condiciones
sociales y econ6micas.

Esta equiparacion de oportunidades y condiciones
depende del ambiente en el cual el nifio crece. Por
lo tanto, la nutricién, el cuidado, una estimulacién

- Santi Leén. Educacion: La importancia del desarrollo infantil y la educacion inicial en un pais

adecuada (no precoz) y la lactancia materna, entre
otros factores, tienen una incidencia directa en el
desarrollo integral del nifo y facilitan las conexiones
que se dan en el cerebro y que, en la primera infancia,
son mucho mayores que en el resto de la vida (Eming
y Fujimoto, 2002. Pag 187)

3-Year-Old Children
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1997 Broce D Paxy, M D WD

Figura 1: Comparativo del desarrollo cerebral en nifios de tres afios de edad con y sin adecuado cuidado. Bruce
Perry (1997)

El grafico muestra una comparaciéon del volumen
del cerebro de dos nifnos de tres afios y evidencia la
diferencia entre uno que ha tenido un ambiente de
extrema negligencia en el cuidado (derecha) y otro
que no (izquierda) (Perry, 1997. Pag. 4). De ello se
infiere la importancia de una adecuada estimulacion,
la misma que debe brindarse desde las edades mas
tempranas, considerando que el desarrollo neuronal
y de sinapsis ocurre con mayor velocidad durante
los primeros tres afios de vida'. En estos primeros

afos se desarrollan y fortalecen aspectos cognitivos,
sensoriales y volitivos fundamentales para el ciclo
vital, entre los cuales se pueden mencionar el
lenguaje, el pensamiento, la vision, la audicion,
el control emocional, las habilidades sociales, la
formacién de simbolos, el desarrollo de habilidades
numéricas, formas habituales de responder, entre
otros. Estos aspectos, que se desarrollan a lo largo
de la vida, tienen una particular evoluciéon en los
primeros tres afios de edad.
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Figura 2: Periodos sensibles en el desarrollo temprano del cerebro. Nash (1997)

" El ser humano nace con aproximadamente 100 millones de células neuronas. Cada neurona genera entre 1400 y 1600

sinapsis (conexiones neuronales) y entre los 2 meses y los 2 afios, las sinapsis se producen a una tasa de 1,8 millones por

segundo.
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Hay quienes afirman que el ambiente en el cual
se desarrollan los padres (antes de serlo) también
incide en el desarrollo del ninho. Asi, por ejemplo,
una futura madre con problemas de alcoholismo,
tabaquismo, drogas,
doméstica, desnutricion, podria generar en un
embarazo de alto riesgo, por lo que sera importante
trabajar en sistemas de proteccion que prevengan

situaciones de violencia

posibles problemas con los nifos o nifias que nazcan
de madres y padres que hayan atravesado por estas
dificultades. “[...] la politica ptblica debe contribuir
a aminorar los agentes de riesgo con acciones
preventivas y promocionales e incluso reparadoras,
cuando es necesario, a la vez de fortalecer, en
particular los elementos de protecciéon familiar y

comunitaria [...] (Raczynski, 2006)

Por otro lado, la calidad de la interacciéon que
el nifio tiene con sus padres, también incide en un
mayor desarrollo del cerebro. Ello supone que tanto
padres como madres, y quienes estén a cargo del
cuidado y educacion del niho, generen experiencias
decir,
enriquecedoras para potenciar sus habilidades y
Si los aspectos anotados en el grafico
anterior son descuidados en los primeros tres afios
de vida, el desarrollo integral tendra una afectacion
tanto en los anos de la educacidén inicial como a lo

significativas; es acciones que resulten

destrezas.

largo de la vida.
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Figura 3: Relacién entre el desarrollo cerebral y la calidad de interaccién del nifio con sus padres. Nash (1997)

Debe entenderse que cuanto mayor es la
frecuencia con la que padres o madres juegan o
interactian con sus hijos, mayor es el desarrollo
cerebral. Solia repetir Piaget que el juego es un
asunto de ganar experiencia, de prepararse para la
vida, de aprender a través de la vida y sobre la vida.
Por ello, es fundamental el tiempo que los padres,
madres o cuidadores del nino dediquen al juego con
sus hijos, porque ello incide favorablemente en su
desarrollo integral. Esto es importante porque existe
suficiente evidencia cientifica que demuestra que un
inadecuado desarrollo infantil repercute en la edad
adulta con pobres niveles nutricionales, inadecuado
desarrollo cognitivo, problemas socio-emocionales,
deficientes desempefios escolares, mayores niveles
de desempleo, bajos ingresos econémicos, mayor
embarazo adolescente,
propension a consumo de drogas y participacion

incidencia de mayor

146 |

de actividades delincuenciales y, por dltimo, una
reproduccion intergeneracional de estas situaciones
(Ponce, 2016). Una adecuada intervencion, un apego
seguro, entendido como la relacion entre un nifio y un
cuidador primario afectivo, acogedor y consistente,
constituye un factor primordial para potenciar el
desarrollo integral. La calidad de la relacion madre/
padre-hijo y el hecho de que los nifios se sientan
queridos y valorados son un mecanismo protector
que aumenta su resiliencia frente a la adversidad
de las condiciones de vida y los riesgos que enfrenta
(Raczynski, 2006).

La situacion del desarrollo integral infantil y
la educacion inicial en el Ecuador

Como se ha mencionado, las intervenciones
tempranas generan mayores probabilidades de un



adecuado desarrollo integral infantil. Ello supone
que la atencion que se realiza con nifios y nifias entre
los 0 y 5 afios debe hacerse con la intencionalidad
de potenciar y fortalecer sus habilidades y destrezas

Debe
infantil

para un mejor desempeio durante su vida.
entenderse que el desarrollo integral
comprende el desarrollo fisico, de lenguaje, de
habilidades cognitivas, sociales, emocionales, entre
otras. Para ello requiere de condiciones sociales,
econdmicas y politicas que faciliten una adecuada
salud, nutricion, seguridad, proteccion y aprendizaje
temprano (Ponce, 2016). La interconexion de estos
aspectos incrementa las posibilidades de un mayor
desarrollo integral a lo largo de la vida.

La importancia de los afos tempranos esté siendo
incrementalmente apreciada a través del espectro
politico, y hay un creciente reconocimiento de que
familias, comunidades, lugar de trabajo, Estado
tienen un interés compartido, un rol distintivo, no-
intercambiable, en asegurar el sano desarrollo de
todo nifio (Jack P. Shonkoff-Harvard University,
2012. Pag 232-246). Estos son aspectos importantes
de considerar al analizar el desarrollo infantil en el
Ecuador. Las variables que se analizan corresponden
a la concepcion, embarazo, parto y nacimiento, y
los primeros afos de vida. En este sentido, Ponce
asegura que, desde la preconcepcion hasta el
nacimiento, las politicas publicas y la atencion se
centran en la madre; luego, desde el nacimiento y
la infancia las intervenciones incluyen al niho y los
padres; y, durante el periodo de transicién hacia la
escuela, las intervenciones se acentiian en el nifio
(2016). Posterior a ello, las intervenciones se centran
en la persona.

De la concepcion al parto

Es fundamental y estratégico el trabajo con padres
y madres desde antes que estos decidan convertirse
en tal. En algunos paises se aplican programas
destinados a fortalecer la salud, el nivel de estudios,
el empleo adecuado de la poblacion joven, como
ingredientes necesarios para asegurar en el futuro un
mayor y mejor nivel de desarrollo integral infantil de
sus hijos (Jacheviaski, 2016). Por ejemplo, la salud
y la educaciéon son derechos garantizados mediante
servicios enteramente gratuitos para toda la sociedad.
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Laintencidn es asegurar que todos y todas participen
y que, ademads, se tengan los mas altos estandares
de calidad basados en la investigacion continua e
intensiva.

En cuanto a las acciones directamente
relacionadas con el desarrollo integral infantil
desde la concepcion, el Ecuador cuenta con avances
importantes en la defensa de la vida desde la
concepcion, en los controles de embarazo, la nutriciéon
adecuada de la madre antes, durante y después del
embarazo, con énfasis en la poblacion en situacion de
pobreza y extrema pobreza. La legislaciéon nacional
asegura la vida desde la concepcidn, ello supone la
defensa de la misma en todos los estamentos y un
debate, atn sin resolver, en cuanto a la libertad de
decision de las mujeres para abortar. Asegura el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (2012)
que todas las mujeres embarazadas deben visitar
un agente de salud para recibir atencion prenatal y
que todos los partos deben contar con la asistencia
de una persona calificada. Todas las mujeres deben
saber reconocer los sintomas de alarma que indican
la posibilidad de que se produzca algin problema
durante el embarazo y disponer de un plan para
obtener ayuda inmediata de un agente capacitado si
surge alguno. Dice, también, que una alimentacion
deficiente de la madre durante el embarazo o durante
los dos primeros afios de vida de su hijo, puede frenar
el desarrollo mental y fisico del nifio para el resto de
su vida.

Una madre que durante la etapa de gestacion
ha llevado un adecuado y frecuente control de su
embarazo, tiene junto a su hijo, mayores posibilidades
de reducir problemas de bajo peso y talla al nacer y
en la primera infancia, asi como anemia, y otros
problemas que condicionan el desarrollo integral
durante toda la vida. En el Ecuador, segiin datos
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), en el afio 2014 el nimero promedio de
controles durante el embarazo era de 4,3 a nivel
nacional, es decir que una madre embarazada tenia
en promedio 4 controles de embarazo durante los 9
meses de gestacién, cuando lo recomendable segin
la Organizaciéon Mundial de la Salud, son 9 visitas.
El asunto es preocupante en la poblaciéon indigena,
entre quienes el promedio se ubica en 2,92 visitas
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durante los 9 meses de embarazo. Sin embargo, con
respecto al afio 2006, este grupo en particular, ha
tenido un incremento en el promedio de 1,41 visitas.
No se han encontrado datos mas actuales. (INEC,
2016)

Si la mirada se hace por quintiles de pobreza,
resulta interesante observar que los més pobres
han sido también quienes mayores incrementos han
tenido en los promedios de visita en relacion al 2006:
el Q1 ha subido 1,86 en tanto que el Q2 lo ha hecho en

1,24 visitas; es curioso, ademés, que el Q4 ha sufrido
un decremento en las visitas de 0,67 (INEC, 2016).

En cuanto a un analisis seguin el area donde se
habita (urbano/rural), también resulta satisfactorio
para la politica publica que el mayor incremento
sucediera en el area rural con 1,18 visitas en
comparacion con el urbano donde solo subi6 0,42 en
promedio. Esto representa o denota que la aplicacion
de las politicas publicas en sectores vulnerables ha
tenido resultados satisfactorios. (INEC, 2016).

Tabla 1. Promedio de controles de embarazo en Ecuador

PROMEDIO CONTROLES DE EMBARAZO

PROCESO 2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
NACIONAL 3,49 43 0.81
INDiGENA 1,51 2,92 141
NO INDIGENA 3,66 441 0,75
PROMEDIO CONTROLES DE EMBARAZO POR QUINTILES DE POBREZA
2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
Q1 1,97 3,83 1,86
Q2 2,48 3,72 1,24
Q3 3,64 4,36 0,72
Q4 428 3,61 -0,67
Q5 537 5,56 0,19
PROMEDIO CONTROLES DE EMBARAZO POR AREAS
2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
RURAL 2,69 3,87 1,18
URBANA 3,88 4,30 0,42

Fuente: INEC, 2016

Respecto a los porcentajes de
embarazadas que no han acudido a ningtn control
durante el embarazo, estos también tienen mejoras

mujeres

con el tiempo; asi, por ejemplo, en el afio 2006 el
promedio se ubicaba en el 16,2% en tanto que para
el ano 2014 fue del 7,85; es decir, que en este ano 92
de cada 100 mujeres embarazadas acudieron a sus
controles (INEC, 2016).
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A pesar de estas mejoras, siguen siendo las areas
rurales (13,2%), el sector indigena 25,4%) y los
quintiles mas pobres, Q1 y Q2, (34,1%), quienes en
mayor medida no asisten alos controles de embarazo.
Sin embargo, son quienes en relaciéon al afio 2006,
han tenido significativos avances en el promedio de
visitas. Asi lo podemos ver en el siguiente cuadro.
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Tabla 2. Porcentaje de embarazos sin control

PORCENTAJE DE EMBARAZOS SIN NINGUN CONTROL

PROCESO 2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
NACIONAL 16,.2% 7.8% 8.4
INDiGENA 39% 25,4% 13,6
NO INDIGENA 14,1% 6,1% 8

PORCENTAJE DE EMBARAZOS SIN NINGUN CONTROL POR QUINTILES DE POBREZA
2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO

Q1 36,4% 24,9% 11,1
Q2 21,1% 9,2% 11,9
Q3 13,6% 6,5% 7.1
Q4 6,7% 5,8% 0,9
Q5 2,6% 1,6% 1

PORCENTAJE DE EMBARAZOS SIN NINGUN CONTROL POR AREAS

2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
RURAL 22,4% 13,2 9,2
URBANA 13,2% 55 7,7

Fuente: INEC, 2016

Se puede apreciar que al igual que el ntimero
de visitas que se observo en el cuadro anterior,
las mejoras también sucedieron en los sectores
considerados como mas vulnerables. En el afio 2014,
el 75% de las mujeres indigenas embarazadas asisten

a un control de salud cuando en el afio 2006 lo hacia
solo el 60%. Algo similar sucedi6 entre las mujeres
del sector rural y en los quintiles 1 y 2 de pobreza.
El reto de la politica publica estd en equiparar los
incrementos entre toda la poblacion.

Tabla 3. Porcentaje de partos atendidos por profesionales

PORCENTAJE DE PARTOS ATENDIDOS POR PROFESIONALES

PROCESO 2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
NACIONAL 85,5% 93,6% 8,1
INDIGENA 37,.9% 58,6% 20,7
NO INDIGENA 89,7% 96,8% 6,9
PORCENTAJE DE PARTOS ATENDIDOS POR PROFESIONALES POR QUINTILES DE POBREZA
2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
Q1 59,7% 77.2% 17,5
Q2 83,8% 92,1% 8,3
Q3 91,2% 96,6% 5.4
Q4 95,4% 98,5% 3,1
Q5 99,1% 99,6% 0,5

PORCENTAJE DE EMBARAZOS SIN NINGUN CONTROL POR AREAS

2006 2014 INCREMENTO DEL PROMEDIO
RURAL 65,4% 82,9 17,5
URBANA 95,7% 98,1 2.4

Fuente: INEC, 2016

Como se observa en el cuadro, los nimeros son
interesantes toda vez que los mayores incrementos
ocurren entre la poblacion rural (17,5%), la
poblacién indigena (20,7%) y el Q1 (17,5%). Es

decir, nuevamente los sectores considerados como
de atencion prioritaria son los que han contado con
los mayores avances; de esto se infiere que la politica
publica enfoc6 adecuadamente la poblacién a ser
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atendida. Esto no quiere decir que los porcentajes
sean alentadores para la poblacion indigena, ya que
la misma debe alcanzar, al menos, los promedios
nacionales, un nuevo reto para la politica ptblica.

Del nacimiento a la primera infancia

Esta etapa comprende las situaciones que
ocurren en el niflo o nina, desde el nacimiento
hasta los 5 anos de edad. Son parte de esta etapa
el nacimiento mismo, el control para la prevenciéon
de enfermedades, la lactancia materna, la nutriciéon
adecuada, el cuidado y la asistencia misma a un

centro de desarrollo infantil o la escuela. Segan el
Anuario de Nacimientos y Defunciones (2016) para
el aflo 2016, en el Ecuador se registraron 259.048
nacimientos con una tasa de nacimiento de 15,67
cifra que denota una disminuciéon de 8 puntos con
respecto al aio 2006 en que la tasa fue del 23,57. Las
provincias de Guayas y Pichincha contindan siendo
las de mayor cantidad de nacimientos, en tanto que
la provincia de Galapagos contintia siendo la de
menor cantidad. En el grafico se puede observar la
evolucion histérica de los nacimientos en Ecuador
desde el afio 2006 hasta el afio 2016.

Tabla 4. Nimero de nacimientos por afo segun las proyecciones del INEC

ANO : g&‘f&g{\?i NACIMIENTOS TASA DE NATALIDAD
2006 13.964.606 329.117 23,57
2007 14.214.982 328.735 23,13
2008 12.472.881 328.949 22,73
2009 14.738.472 336.899 22,86
2010 15.012.228 326.028 21,72
2011 15.266.431 332.642 21,79
2012 15.520.973 330.734 21,31
2013 15.774.749 303.455 19,24
2014 16.027.466 295.055 18,41
2015 16.278.844 280.750 17,25
2016 16.528.730 259.048 15,67

Fuente: Anuario de Nacimientos y Defunciones 2016, INEC

En cuanto a la tasa de mortalidad infantil, esta
ha tenido un ritmo sostenido hacia la baja en los
altimos 16 anos; en el afio 2000 se ubicaba en el
15,5 en tanto que para el afio 2016, llegbd a ser del
9,1 lo que representa una notable reduccion de 6,39
puntos. (Anuario de estadisticas vitales, nacimiento
y defunciones. (INEC, 2016). La medicion de la tasa
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de mortalidad infantil estudiada muestra que las
intervenciones publicas han tenido un efecto positivo
y que, si bien no abarca el total de la problemaética,
entendida como efectos reales sobre los niveles de
pobreza, cobertura y acceso de servicios basicos como
factores asociados a la tasa de supervivencia infantil,
evidencia un esfuerzo sustancial por alcanzar niveles
inferiores afo a ano.
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Figura 4. Tasa de mortalidad infantil (menores de un afo)

Fuente: Anuario de estadisticas vitales, nacimientos y defunciones, 2016.

Por otro lado, en los altimos anos, el indicador de
tamizaje neonatal se ha hecho relevante. Este permite
identificar de manera temprana enfermedades
metabdlicas para otorgar un tratamiento oportuno
y prevenir un dafo de salud grave e irreversible al
recién nacido o incluso poner su vida en peligro.
Supone asi mismo, la prevencion de la discapacidad
intelectual y la muerte precoz en los recién nacidos
(Ponce, 2016).

En el Ecuador el porcentaje de nifios y nifas
a quienes se ha realizado la prueba de tamizaje
neonatal se ubicaba en el aho 2014 en el 46,5% lo
que constituye un importante avance si se considera
que en el afio 2006 ningln recién nacido recibia
esta prueba. Es importante anotar que no existen
diferencias relevantes entre lo urbano y rural, ni
entre poblacién indigena y no indigena, asi tampoco
entre quintiles de pobreza. El modelo ecuatoriano
de desarrollo integral infantil lo constituye también
politicas sobre lactancia materna, nutricién infantil,
controles de salud periddicos, y servicios de cuidado
y estimulacion en cualquiera de sus niveles o
modalidades. Este engarce de acciones permite
potenciar las habilidades y destrezas de quienes atn
no han cumplido los 6 afios de edad.

La lactancia materna exclusiva durante los
primeros 6 meses de edad del nifio son fundamentales

INEC. (2016)

en la prevenciéon de enfermedades infecciosas y en
el desarrollo cognitivo. La nutricién, el cuidado
y la lactancia materna afectan directamente las
conexiones que se originan en el cerebro durante
este periodo. Cuando el recién nacido recibe un
cuidado adecuado, estard mejor preparado para
ingresar a la escuela y a tiempo de aprender (Eming
y Fujimoto, 2002). Se puede afirmar que es una de
las fuertes acciones de politica que permite asegurar
a los recién nacidos la alimentacion desde el seno
materno exclusiva hasta los 6 meses. A partir de esa
edad, combinada hasta que el nifio cumpla 2 afos de
edad. Como eje de esta politica, la madre tiene 12
semanas de licencia remunerada (el padre 15 dias).
A partir de ese tiempo la madre tiene un permiso
de lactancia de 2 horas diarias por un periodo de
9 meses. Ademaés, la madre tiene la posibilidad de
solicitar una licencia voluntaria no remunerada
hasta por 9 meses posteriores a las 12 semanas de
maternidad para pasar en su casa con su hijo o hija.
Esto permite que el porcentaje de nihos y nifias en
edad de lactancia materna que la recibe aumente
entre el 2006 y 2014, pasando del 80,2% al 88,1%.
Los porcentajes son similares entre las reas urbanas
y rurales, o entre los diferentes quintiles de pobreza.
En lo que si hay una diferencia considerable es entre
la poblacion indigena, entre quienes llega al 79%,
que, si bien podria considerarse alto, no llega a los
niveles del promedio nacional.
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Tabla 5. Porcentaje de nifios y nifias que se benefician de la lactancia materna

LACTANCIA MATERNA
PROCESO 2006 2014
NACIONAL 80,20% 88,10%
INDIGENA SIN DATOS 79,40%
NO INDIGENA SIN DATOS 88,90%
LACTANCIA MATERNA POR QUINTILES DE POBREZA
2006 2014
Q1 70,5% 83,80%
Q2 78,40% 87,30%
Q3 83,90% 89,10%
Q4 85,60% 91,10%
Q5 88,10% 88,80%
LACTANCIA MATERNA POR AREAS
2006 2014
RURAL 84,00% 89,20%
URBANA 73,80% 85,70%

Fuente: INEC, 2016

Sin embargo, a pesar de los resultados alcanzados
en lactancia materna, el Ecuador tiene una deuda
pendiente en el combate a la desnutricién cronica.
Los datos son poco alentadores toda vez que la

1986 1998 1999 2000

prevalencia de la desnutricion crénica no ha logrado
bajar de 24 puntos. Ponce (2016), en su documento
sobre desarrollo infantil en Ecuador, coincide con
este punto tal como lo muestra un cuadro que, sobre
desnutricion cronica, ha preparado.

241

2004 2006 2012 2014

Figura 4. Prevalencia de desnutricién infantil (referencia OMS-2005)
Elaboracion: Juan Ponce, Flacso - Ecuador (2017)
Fuentes: 1986, DANS (CONADE); 1988, 1999, 2006, 2014, Encuestas de Condiciones de Vida (INEC); 2000 y 2004,
Encuestas de Empleo ENEMDU (INEC); 2012, ENSANUT (INEC-MSP).
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Se puede apreciar que, en 10 afios de politica e
inversiones para la disminucién de la desnutricion
cronica, el Ecuador solo logré bajar 2 puntos
porcentuales (ENSANUT (2016), INEC (2016),
ENEMDU (2016)). Un reto pendiente para la politica
publica.
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En cuanto a la prevalencia de la anemia por edad
a nivel nacional, segin informacién de ENSANUT
(2012), citada por el mismo Ponce, los datos
muestran que es mayor cuanta menos edad tiene el
infante. Esto representa, al igual que la desnutricion
cronica, un desafio en la politica ptblica para el pais.

Tabla 6. Prevalencia de la anemia en nifas y niflos menores de 5 afos

EDAD EN MESES

PREVALENCIA DE
ANEMIA

6-11 MESES
12-23 MESES

24-35 MESES
36-47 MESES
48-59 MESES

62,0
324
20,5
8,5
5,4

Fuente: ENSANUT, 2012

Si bien estos son aspectos importantes, no
se puede dejar de considerar los aspectos socio-
econdmicos en los cuales crecen los nifos y nifias.
Aspectos como el ingreso que perciben los padres
y madres, el acceso a agua potable y agua segura,
eliminacién de excretas, etcétera, debido a que estos
también tienen una incidencia importante en el
adecuado desarrollo integral infantil.

En este sentido, a continuacidén, se mencionan
algunos datos sobre el ingreso promedio que tienen
los padres, el acceso a empleo adecuado y el indice
de escolaridad de este grupo. Estos son solo 3 de
los aspectos sociales que tienen una incidencia en el
desarrollo infantil.

En el Ecuador, segiin datos que se obtienen de la
pagina Web del Ministerio de Inclusion Econémica
y Social (2018), hay alrededor de 800 mil hogares?
en los cuales habitan nifios y nifias entre 0 y 3 afios.
En estos hogares, el ingreso promedio laboral es de
USS.563,30. Si la mirada es por sexo, resulta que
los hombres tienen un ingreso promedio laboral de
USS 601,10 en tanto que las mujeres solo alcanzan
un ingreso promedio laboral de USS. 350,90 lo que
muestra el desequilibrio que por condiciones de
género aun persiste en la sociedad ecuatoriana. No
tan curioso resulta comparar este mismo ingreso
promedio entre el sector rural y urbano, ubicandose
en el primero USS. 434,4 mientras que en el urbano
es de USS. 563,3 lo que también muestra un

2 Son datos registrados al afio 2016 segiin la pagina web del MIES

desequilibrio entre areas poblacionales (ENEMDU,
diciembre 2007-2016).

En cuanto al empleo adecuado que tienen los
padres y madres de nifias y nifios entre 0 y 3 afios,
este se ubica en el 53,6% en el afio 2016, siendo del
59,7% en el sector urbano y del 42,6% en el rural. En
cuanto a la desagregacion por sexo, es mayor entre los
hombres con un 57,3% mientras que en las mujeres
alcanza el 33,6%. Otro importante desequilibrio de
género (ENEMDU, diciembre 2007-2016). En lo
que respecta al indice de escolaridad que tienen los
padres y madres de nifios y nifias de 0 a 3 afios de
edad, en el ano 2016 este se ubica en 10,4; bajando a
8,9 en el sector rural y elevindose a 11,2 en el sector
urbano. En el afio 2010, el indice de escolaridad era
de 9,4. En los afios 2011 y 2012 fue de 9,8. Para los
afios 2013 y 2014 fue de 9,9 y en el ano 2015 fue de
10,5 (ENEMDU, diciembre 2007-2016).

Este indicador es relevante por si mismo, toda vez
que se ha demostrado que, ante un mayor indice de
escolaridad de los padres, mayores son los niveles de
desarrollo que tienen los ninos y nifias menores de 5
afios de edad. Si bien la educacion de los y las nifias
desde su nacimiento hasta los tres afios de edad es
responsabilidad de la familia, esta puede optar por
las diversas modalidades de atencién que el Estado
ofrece. Asi, en cuanto al servicio para la atenciéon
al desarrollo infantil en el Ecuador, la Ley Organica
de Educacion Intercultural Bilingiie establece que el
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nivel de educacion inicial se divide en 2 subniveles:
inicial 1, bajo la rectoria del Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social (MIES), que comprende la
atencion a infantes hasta los 2 anos (desarrollo
infantil) en un modelo no escolarizado; y, el inicial
2 bajo la rectoria del Ministerio de Educacion
(MINEDUC) que comprende la atencién a nifios y
nifas entre los 3 y 4 afios de edad. En este sentido se
hace un breve analisis de la situacion de los servicios.

El BID asegura que el servicio de desarrollo
integral infantil y de educacion inicial debe brindarse
por profesionales ya que, sin ellos no se puede tener
servicios de calidad. Se debe recordar que al amparo
de la rectoria del Ministerio de Inclusiéon Econoémica
y Social, los servicios fueron prestados por las
denominadas madres comunitarias, personal con
mucha voluntad, pero con carencias sustanciales en
formacion profesional sobre pedagogia y desarrollo
infantil. En cuanto a la educaci6én inicial, bajo la
rectoria del Ministerio de Educacidn, esta se ha
realizado por profesionales lo que supondria una
garantia en la calidad del servicio; sin embargo, no
se cuenta con estudios relevantes que sustenten que
la profesionalizacion tenga impactos fuertes en la
calidad, aunque se pueda inferir que es mayor. Desde

é Minigterio Coordinador
de

hace 4 anos, el Ministerio de Inclusion Econémica
y Social hizo una apuesta por la profesionalizacion
de los servicios de desarrollo infantil. Ello supuso
centrarse en la poblacion infantil de o a 2 afios bajo
las modalidades Creciendo con Nuestros Hijos y
Centros Infantiles del Buen Vivir.

Por su parte, el Ministerio de Educacién asumi6
la cobertura de los nifios mayores de 3 afios bajo los
parametros con los que ha actuado en los dltimos
anos, es decir con un servicio profesionalizado. El
83% del personal de educacion inicial del Ministerio
de Educacion tiene una titulacién profesional o
maestria, 11% en grado de tecnologias y menos del
6% son bachilleres? (Ministerio Coordinador del
Conocimiento y Talento Humano,2016).

Sin embargo, a pesar de la apuesta por la
profesionalizacion de los servicios de Desarrollo
infantil, en la modalidad Centros Infantiles del Buen
Vivir, el 73% del personal que opera el servicio son
bachilleres; 23% profesionales; 2% tecndlogos y un
0,6% personas con educaciéon primaria. En cuanto
a la modalidad Creciendo con nuestros hijos, el
58% son bachilleres, el 37% son profesionales; vy,
el 5% son tecnoélogos (Ministerio Coordinador del
Conocimiento y Talento Humano,2016)

imientoy Caracteristicas docentes El 1 y El 2
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En lo que corresponde a la cobertura, es
importante contextualizarla a partir del dato
poblacional nacional de nifias y nifios entre 0y 2 afios
de edad y de estos, cuantos estan siendo atendidos
tanto en el sector piblico como en el privado. Segin
el INEC, en sus proyecciones poblacionales por
edades simples, en el afio 2016 la poblacién de nifias
y niflos con edades entre 0 y 2 afios era de 667.208;
de esta poblacion el 51% son de sexo masculino y
el 49% femenino. Asegura el MIES, que el servicio
publico alcanza una cobertura de 296.548 ninas
y nifios de los cuales 291.648 que corresponde al
44% de la poblacion en estas edades, son atendidos
por los servicios publicos. Esta cobertura se hace
con una capacidad instalada de 5.527 unidades en
las 2 modalidades ofertadas: centros infantiles del
Buen Vivir a la que asisten 91.000 nifios y niiias;
y Creciendo con Nuestros Hijos a las que asisten

201.000 infantes (MIES, 2016)

Es importante anotar que el MIES ejerce rectoria
sobre los servicios privados de Desarrollo Infantil,
y cuenta en sus registros, segiin su pagina web, con
91 unidades de atencién operando legalmente y que
atienden a un poco més de 5.000 nifias y nifios. Sin
embargo, estos datos constituyen, segin el mismo
MIES, un subregistro que hasta la fecha no se ha
podido solucionar.

Lo relevante en estos datos es que alrededor de
56% de la poblaci6én infantil entre 0 y 2 afios no recibe
una atenciéon de desarrollo integral infantil, ni en el
sector privado ni pablico, lo que podria significar que
cuando ingresen a la educacion inicial, no lo hagan
en las mejores condiciones posibles. Un reto para la
politica ptblica de universalizacion de los servicios.

B ASISTEN W NOASISTEN

Figura 7. Porcentaje de nifios y nifias que asisten a los servicios de desarrollo infantil en Ecuador. MIES, 2016.

En la misma linea, la cobertura de desarrollo
integral infantil presentada muestra un leve descenso
con respecto a la que se alcanzaba en el mes de mayo
del afio 2015, cuando se atendia un total de 313.705
niflos y nifias entre 0 y 2 afnos de edad; es decir, que
para mayo de 2017 se registra un descenso en la
cobertura de 22.057 nifios y ninas.

Se debe considerar que en esos afos el MIES ha
invertido un importante esfuerzo por depurar sus
coberturas y esta podria ser la explicaciéon para el

decremento de la cobertura.

No deja, sin embargo, de ser una situacién
preocupante si se considera la importancia que
tiene el desarrollo infantil integral en la vida de las
personas y por tanto, la politica debe perseguir la
universalizacion de los servicios aunque estos no
necesariamente signifique asistir a un centro infantil,
sino diversificar las modalidades existentes para
alcanzar dicha universalizacion.
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Figura 8. Comparativo de la cobertura en desarrollo infantil en el Ecuador 2015-2016-2017. MIES, 2017

Por otra parte, la poblaciéon infantil con edades
comprendidas entre los 3 y 4 afos, es 670.317 nifias
y nifos, segin las proyecciones poblacionales que
estim6 el INEC. Segun los registros que constan en el
Ministerio de Educacion, de esta poblacion, reciben
atencion en los servicios de educacion inicial, tanto
publicos como privados, 538.067 nifios y nifias. Ello
supone una cobertura de 80,27% y al igual que lo
que ocurre con los servicios de desarrollo infantil,
la mayor parte de esta poblacién se concentra en el
sector publico, al cual acuden cerca de 440.000 nifios
en tanto que en el sector privado lo hace alrededor
de 98.500 nifios y nifias. Estos son datos con corte
a febrero de 2017, segtn los registros del Ministerio
de Educacion. De estos datos se infiere que los
servicios de educacidn inicial tampoco han alcanzado
la universalizacion. Otro reto importante para la
politica publica.

II. MATERIALES Y METODOS

Este articulo se bas6 en informacion secundaria
y bibliografia especializada relativa al desarrollo
infantil en Ecuador. Se realiz6 un anélisis de diversos
documentos académicos y estudios realizados por
diferentes especialistas en los temas de desarrollo
infantil integral, asi como también de documentos
producidos por los ministerios de Educacion y de
Inclusion Econémica y Social, Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), entre otros.
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Con estos insumos y aprovechando la apertura
del Ministerio de Educacion, se procedié a realizar
una observacion de los servicios directos e indirectos
bajo la rectoria de esta institucion, tanto en el nivel
publico como privado para contrastar la informacion
analizada. De ello, se obtuvieron los elementos
presentados en este articulo.

El resultado de este analisis permiti6 establecer
sisteméaticamente que el desarrollo infantil integral
en el Ecuador ha tenido importantes avances en los
altimos 10 afios; sin embargo, no se ha alcanzado
la universalidad de los servicios o de la cobertura,
quedando un significativo nimero de nifias y nifios
menores de 5 afos, sin la posibilidad de acceder
a los servicios y por ende tener la oportunidad de
incrementar sus destrezas y habilidades tal y como lo
han sefnalado diferentes estudios y autores.

Esta discusion tiene varios afos y diversas
posturas que han sido analizadas metédicamente
en este trabajo. Las posiciones bésicas consisten en
que, por un lado, algunos afirman que sera mejor que
niflas y nifios en la primera infancia se queden en
casa al cuidado de padres y madres y, por otra parte,
hay quienes aseguran que siempre sera mejor que
asistan a un servicio profesionalizado de desarrollo
infantil para potenciar su desarrollo.



Concluiremos del anélisis y de la verificacion de
la informacion que nos encontramos ante un falso
dilema todo vez que lo primero no niega lo segundo
ni viceversa; es decir, los nifios y nifias menores de
5 afnos deben estar con sus padres y madres en el
cuidado de la primera infancia, pero también deben
beneficiarse de todas las condiciones que aseguren
su desarrollo integral y ello, por su puesto, incluye
los servicios de educacién inicial, salud, nutricién
adecuada, cuidado entre otros que segun los diversos
estudios, son los que aseguran una integralidad en el
desarrollo humano. Lo que si resulta importante es
descubrir que la institucionalizaci6n prolongada trae
consecuencias psico-sociales, y afecta a derechos de
la ninez.

III. CONCLUSIONES
La relacion entre el desarrollo integral
infantil y la educacién inicial.

En el Ecuador, a pesar de lo que establece la
Constitucion de la Republica, no existe obligatoriedad
para que nifias y nifios menores de 5 afios asistan a
los servicios de desarrollo infantil y de educacion
inicial, lo cual, segin muestra la evidencia cientifica
pone en riesgo su adecuado desarrollo a lo largo de
la vida.

Es necesario fortalecer la politica publica de
desarrollo infantil y educacion inicial diversificando
los servicios que se prestan para que una mayor
poblacion infantil pueda acceder a los mismos. Esto
debido a lao favorable que resulta el impacto de las
intervenciones tempranas, tanto en las modalidades
presenciales como en las de vistas a los hogares.
Ademas, existe suficiente evidencia que corrobora
la premisa de que los nifios y nihas que asisten a
los servicios de desarrollo infantil tienen mayores
probabilidades de alcanzarlas habilidades y destrezas
suficientes para la escuela y la vida. El impacto de
las intervenciones tempranas genera resultados
relevantes en el desarrollo cognitivo y motriz de los
nifos, asi como en su salud.

La evidencia cientifica sugiere que mientras
mas positivo y alentador sea el ambiente en el que
se desarrolla un niflo o nifia, mayores posibilidades
tendré de potenciar todos los &mbitos de desarrollo
infantil, lo que tendra incidencia a lo largo de su

- Santi Leén. Educacion: La importancia del desarrollo infantil y la educacion inicial en un pais

vida. Por tanto, sera necesario revisar y fortalecer
la calidad del entorno en el cual el nifio de entre o
y 5 ahos realiza sus primeras experimentaciones,
considerando que en esta etapa el ser humano es
especialmente sensible a los estimulos de ensehanza-
aprendizaje.

La accidn, reaccion e interaccion de una persona
ante diferentes estimulos estd en gran medida
condicionada por varios factores que a su vez
generan microsistemas de comportamiento internos
y externos y que componen el tejido psicosocial que
rodea a la persona y a los grupos humanos. De ahila
importancia de incentivar un ambiente propicio que
favorezca el establecimiento de relaciones sociales de
largo plazo, tanto en el hogar como en la escuela y
comunidad.

Se concluye que el desarrollo humano, comienza
en la concepcion y continta a lo largo de toda la vida
en la que se producen cambios que son influenciados
por la calidad de los estimulos en los que se
desenvuelve el individuo, de ahi la importancia de
las intervenciones tempranas positivas para el ser
humano.

Existe evidencia suficiente que los nifios y nifias
que asisten a servicios de desarrollo integral infantil
estdn en mejores condiciones para enfrentar su etapa
educativa escolar que aquellos nifios o nihas que
nunca asistieron a un servicio de desarrollo integral
infantil.

EnEcuador,lapoliticaptblicadedesarrolloinfantil
debe marcar su apuesta por la universalizacion del
servicio de atencidn, sea en la modalidad presencial
o en la de visita a hogares y no solo debe centrarse
en la accion de cuidado, sino también por una
adecuada articulacién salud y de educacién inicial.
Una apropiada intervenciéon temprana condiciona
mejores resultados en coeficiente intelectual; efectos
positivos en evaluaciones cognitivas de lectura y
matematica en el largo plazo, menores tasas de
repeticion y mayores niveles de escolaridad; mejores
comportamientos y menores tasas de depresion;
mejora en las brechas entre estudiantes de diferentes
quintiles.

Estudios de las ciencias sociales sobre las
intervenciones para el desarrollo infantil temprano
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(DIT) en los Estados Unidos y en los paises en
vias de desarrollo, demuestran que los nifios que
participan en los programas de DIT muestran
menor grado de repeticion y de abandono de la
escuela, se desempefian mejor en la escuela, y tienen
alta probabilidad de progresar hacia niveles més
avanzados de la educacion, lo cual contribuye hacia
una movilidad social ascendente. El contar con una
educacion de calidad es la mejor predicciéon para
el éxito como adulto. Ademas, la educacion puede
ser el gran estabilizador, pero sélo si todos los nifios
tienen las mismas oportunidades de beneficiarse de
ésta (Eming y Fujimoto, 2003).

Finalmente,
muestra estadistica de la relacion que tienen la
educacion inicial con el desarrollo integral infantil,
el estudio longitudinal 2003-2008 de Norman
Shady aplicado en Ecuador y citado por el MIES
en su documento Desarrollo infantil para el buen
vivir (2012), considerando niveles de pobreza, se
explica que: el 19% de los nifos de extrema pobreza,
comparado con 9% de los nifios de economia
promedio, tienen de 1,5 a 2 afios de retraso en su

tomando como referencia una

desarrollo cerebral. Consecuentemente, esto implica
un atraso en su progresion escolar (MIES, 2013).
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Gestion del capital intelectual e innovacion.
Percepcion de los exportadores de camaron.
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Resumen

La Teoria de Recursos y Capacidades Dinamicas ha representado una base importante para ampliar la vision empresarial
hacia el Capital Intelectual como factor estratégico en la generacién de ventajas competitivas sostenibles. Las exportaciones de
camar6n como actividad representan un pilar para el desarrollo econémico de la Provincia de El Oro, de ahi que el objetivo del
presente estudio consista en identificar las practicas de gestion organizacional sobre el capital intelectual y su relacién con las
manifestaciones de innovacion. La investigacion es de caracter cualitativo, se baso en la Teoria Fundamentada como soporte para
el andlisis y recoleccion de datos, utilizaindose el software T-Lab version 8 para dar soporte al andlisis de datos en el contexto del
corpus textual, obtenido con la técnica de entrevista. A partir de cinco clusters resultantes se aplicaron los procesos inductivos:
codificacién abierta, codificacién axial, codificacion selectiva, como actividad metodolégica de apoyo a la interpretacion de
conceptos y relaciones. Las practicas organizacionales en las exportadoras de camarén estan concentradas en la gestion del capital
estructural y humano, donde la innovacion se ha gestado por las exigencias de la aplicacion de sistemas de gestion de la calidad en
concordancia a normativas internacionales, sobre la creatividad propia.

Palabras clave: capital intelectual, recursos y capacidades dinamicas, innovacién, ventajas competitivas, aprendizaje
organizacional.

Management of intellectual capital and innovation.
Perceptions shrimp exporters.

Abstract

The Theory of Resources and Dynamic Capacities has represented an important baseline to broaden the entrepreneurial vision
towards Intellectual Capital as a strategic factor in the generation of sustainable competitive advantages. Shrimp exports as an activity
represent a pillar for the economic development of the Province of El Oro, hence the objective of this study is to identify organizational
management practices on intellectual capital and its relationship with manifestations of innovation. The research is of a qualitative
nature, based on Grounded Theory as support for data analysis and collection, using T-Lab version 8 software to support data analysis
in the context of the textual corpus, obtained with the interview technique. From five resulting clusters inductive processes were applied:
open coding, axial coding, selective coding, as a methodological activity to support the interpretation of concepts and relationships.
Organizational practices in shrimp exporters are concentrated in the management of structural and human capital, where innovation
has been gestated by the demands of the application of quality management systems in accordance with international standards, on
creativity itself.

Keywords: intellectual capital, resources and dynamic capabilities, innovation, competitive advantages, organizational learning.
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I. INTRODUCCION

En el actual escenario econdémico, las empresas
se enfrentan a grandes retos por mantenerse
competitivas ante los cambios que manifiestan
los mercados internacionales. Sin dejar de lado
la concepcién sistémica de la competitividad
(Mortimore y Peres, 2001) donde las empresas se
apoyan en un entorno que comprende proveedores,
servicios, sistemas de normas, pasando por politicas
de estado para la promocién e incentivo de las
actividades productivas; el contexto de una nueva
economia o “economia del conocimiento” (Castello,
2002, p.197) expone la exigencia de fortalecer los
activos intangibles para preparar la capacidad de
respuesta ante las demandas del mercado.

El entorno en el que operan las empresas
implica nuevas formas de competir, destacaAndose
la dotacion del componente tecnoldgico, valor
agregado, las relaciones entre diversos actores
internos y externos. Algunos autores concuerdan
que el éxito de las organizaciones, depende de la
acumulacion y combinacion del conjunto de recursos
valiosos e idiosincraticos (Barney, 1991; Grant, 1991)
haciéndose necesario en el camino, el cambio de
esquemas tradicionales por visiones que ayuden a
construir una ventaja competitiva sostenible (Porter,
1980).

El aporte de la Teoria de Recursos y Capacidades
(Barney, 1991; Grant, 1991; Rubin, 1973; Wernerfelt,
1984) proporciona el sustento para enfocar la
generacion de ventajas competitivas desde los
componentes internos de la empresa, los cuales
se califican como recursos con identidad propia
de dificil reproduccion (Teece et al., 1997) activos
estratégicos que deben ser protegidos y desarrollados
(Amit y Schoemaker, 1993). En la misma linea
de anélisis, siguiendo a Winter (2003, p. 991), la
aplicacion de competencias y habilidades combinan
los recursos hasta convertirlos en “una colecciéon de
rutinas, que caracterizan la capacidad organizacional
de la empresa”. La Teoria de Recursos reviste un
carcter estatico, en relacion a que los recursos
son considerados como stock, de ahi la evolucion
que implica el enfoque de cambio constante de la
Teoria de las Capacidades Dindmicas al exponer la
importancia de identificar y gestionar las habilidades
organizacionales. Los activos intangibles esenciales
comprenden las rutinas estratégicas, como practicas

- Cuenca et al. Gestion del capital intelectual e innovacién. Percepcion de los exportadores de camardén.

organizacionales, pueden orientarse a un continuo
cambio y adaptaciéon al entorno para mejorar su
desempefio (Wang y Ahmed, 2007; Zahra et al,,
2006).

Es evidente que el dinamismo del mercado reviste
enormes exigencias a las empresas que deben actuar
conrespuestas innovadoras, las cuales dependeran de
las capacidades dinamicas que sea capazde desarrollar
(Claver et al., 2013). La capacidad para innovar,
como habilidad colectiva de la organizacion, vendra
determinada en buena parte por las gestiones que se
realicen en forma de procesos internos prioritarios
para asegurar el aprendizaje organizativo, donde se
encuentra implicito el conocimiento. Atendiendo
éstas reflexiones teoricas, la competitividad puede
manifestarse en la innovacion, experimentada por
las empresas que introducen cambios organizativos
y procesos productivos como en nuevos y mejorados
productos (Lopez et al., 2012).

En Ecuador, la exportacion de camarén se
constituye en una de las actividades econémicas de
mayor crecimiento, generando empleo y dinamismo
en las industrias relacionadas, asi lo sostienen las
estadisticas oficiales (Banco Central del Ecuador,
2015; Camara Nacional de Acuacultura, 2015).
La provincia de El Oro ocupa el segundo lugar en
produccién de camarén a nivel nacional, en tanto las
empresas exportadoras se mantienen en mercados
internacionales cumpliendo parametros de calidad.
De ahi el interés en analizar el papel que representa el
capital intelectual paralos responsables de su gestion,
en tanto posibilita la generacién de innovacion, clave
para mantener la competitividad empresarial.

En este marco de antecedentes, la presente
investigacion tiene por objetivo identificar las
practicas de gestion organizacional que involucran al
capital intelectual como facilitadoras de la innovaci6on
en sus diversas formas. Como una aproximacion al
sector exportador de camarén en la provincia de El
Oro se seleccionan 5 empresas, que mantienen un
promedio de 200 empleados cada una, detentan
certificaciones de calidad.

La estructura del trabajo comprende una revision
deliteraturasobrela Teoria de RecursosyCapacidades
Dinamicas, posteriormente se analiza el Capital
intelectual como conjunto de activos intangibles
relacionados con el conocimiento, la estructura
del Capital Intelectual, innovaciéon y vinculacién
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con capacidades organizacionales. El estudio es
de caracter cualitativo, la metodologia empleada
comprende la Teoria Fundamentada y la aplicacién
del software T-Lab para el anélisis y tratamiento del
corpus textual. Finalmente se exponen los resultados
y conclusiones sobre las practicas organizativas
alrededor de los componentes del capital intelectual
y las formas de innovaci6n identificadas. Se plantean
lineas futuras de investigacion articuladas con la
presente investigacion.

1. Revision de Literatura.
Teoria de Recursos y Capacidades Dinamicas.

El andlisis de los factores que determinan la
competitividad ha sido durante varias décadas, el
centro de interés de los estudios aplicados al sector
empresarial. Diversos enfoques se han tratado para
dar explicacién, en los afios ochenta Porter (1982,
1985, citado por Moncada, 2012) asumiendo con
fuerza el caracter global de la economia, propuso
el analisis a nivel de sectores industriales y el
entorno, priorizando el de las fuerzas competitivas
y la cadena de valor como contribuyentes en
la identificacion del origen de las ventajas que
sostienen el posicionamiento de las empresas. No
obstante la amplia acogida de sus planteamientos,
el conocimiento del entorno result6 limitado para
generar competitividad empresarial en periodos
duraderos.

Tras el desarrollo de una serie de estudios
(Hansen y Wernerfelt, 1989; Roquebert et al., 1996;
Rumelt, 1991; Scott y Pascoe, 1986) se cuestiona
el modelo basado en el entorno para explicar las
ventajas competitivas, debido a la existencia de
grandes diferencias de rentabilidad entre empresas
que pertenecen al mismo sector industrial. Asi van
ganando espacio las investigaciones relacionadas
con andlisis interno de la empresa, surgiendo la
Teoria de Recursos y Capacidades como alternativa
para explicar los aspectos con mayor potencial para
convertirse en ventajas competitivas.

Desde la Teoria de Recursos y Capacidades
(Amit y Schoemaker, 1993; Barney, 1991; Collis y
Montgomery, 1995; Grant, 1991; Peteraf, 1993; Rubin,
1973; Wernerfelt, 1984) se destaca la importancia
de administrar y combinar los llamados activos
intangibles, entendidos como recursos estratégicos.
La diferencia de éstos recursos es evidente al
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comparar las empresas, ademas de la dificultad de
movilizarlos entre ellas, lo que les otorga un caracter
Gnico (Barney, 1991; Peteraf, 1993; Ventura, 2008)
esto lleva a explicar en parte, la diferencias de
resultados entre empresas del mismo sector.

Los recursos y capacidades han sido identificados
con algunas definiciones, asi Andrews (1971)
citado por Uribe (2001) los conceptualiza como
Barney (1986) le
atribuye la denominacion de “recursos estratégicos”.
En las investigaciones de los afios noventa desde
el enfoque de Prahalad y Hamel (1990) se definen
como “competencias centrales”, mientras que Amit
y Schoemaker (1993) afirman que son “recursos
y capacidades especificos” que tiene la empresa.

“competencias distintivas”;

Por consiguiente, los recursos y capacidades son
esenciales para definir la identidad de la empresa
y alcanzar una ventaja competitiva frente a los
cambios inciertos del entorno (Carrién y Ortiz, 2000;
Castiaux, 2012; Rumelt, 1991). Siguiendo a Barney
(1991, pp.106 -111) los recursos y capacidades generan
ventajas competitivas siempre y cuando tengan
algunos atributos como “valiosos, raros, inimitables
y no sustituibles”, constituyéndose en un conjunto
de stocks necesarios para realizar actividades y tareas
de la empresa y al mismo tiempo controlados por la
misma (Amit y Schoemaker, 1993; Grant, 1991).

Los recursos como insumos estaticos no son
habilidades
para combinarlos, como para detectar cuando
aplicarlos, de ahi la articulaciéon necesaria con las
competencias. Amit y Schoemaker (1993) definen
las capacidades como el conjunto de habilidades que
tiene la empresa para el desarrollo e intercambio de
informacién mediante la combinacién de recursos.

valiosos por si solos, requieren de

Day (1994) relaciona los procesos organizacionales
como el conjunto de habilidades y conocimientos
acumulados a través de los procesos organizacionales,
en términos mas sencillos las capacidades dinamicas
comprenden las habilidades de la empresa y de los
gerentes para gestionar de manera eficiente los
recursos que se adapten al ambiente de la empresa y
cambios constantes del entorno (Vivas, 2013).

Capital intelectual como conjunto de activos
intangibles relacionados con el conocimiento.

En la literatura se identifican autores que
definen el capital intelectual articulado a los activos



intangibles de la empresa y al conocimiento (Lev,
2001) destacAndose un tratamiento conceptual
flexible (Bontis, 2001; Edvinsson y Malone, 1999).

El concepto de capital intelectual fue popularizado
por Tom Stewart en 1991, abarcando los recursos
intangibles més valiosos para la empresa (Edvinsson
y Malone, 1999; Itami y Roehl, 1991; Kalkan et
al.,, 2014; Roos y Roos, 1997) los cuales por su
naturaleza no se pueden tocar (Stewart, 1991, citado
por Sanchez et al., 2007) y tienen el potencial de
generar valor econémico. Brooking (1997) describe al
capital intelectual como una combinacién de activos
intangibles, siendo el caso de patentes, marcas,
derechos de autor, ademés de intangibles generados
en una cultura corporativa como la administracion
de operaciones, fortalezas derivadas del manejo de
tecnologia.

En atencion a la revision de la literatura
relevante, desde ésta investigaciéon se asume que
el capital intelectual trasciende de los recursos
intangibles como el conocimiento acumulado por la
organizacion en un momento dado, a las acciones
continuas que reflejan habilidades para articular y
adaptar elementos internos ante los cambios en el
entorno competitivo. Adicionalmente se reconoce en
el conocimiento efectos multiplicadores del capital
intelectual en las organizaciones, destacandose
el papel de los colaboradores en la empresa,
competencias, y saber hacer,
van configurando el conocimiento por la via del

quienes con sus
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aprendizaje organizacional. De ahi la importancia de
gestionar el conocimiento para orientar la generacion
de capacidades dinamicas, que, estando implicitas en
el capital intelectual, potencian la innovacién desde
multiples enfoques.

Estructura del Capital Intelectual

Varios estudios sobre el capital intelectual,
aportan clasificaciones que reflejan coincidencia
en los autores, asi la de mayor aceptaciéon (Bontis
y Fitz-enz, 2002; Cano et al., 2014; Ordonez de
Pablos, 2003; Petty y Guthrie, 2000) establece que
la estructura del capital intelectual estd integrado
por tres componentes: capital humano, capital
estructural, capital relacional.

La identificacion de dimensiones del capital
intelectual no implica que la gestiéon se deba hacer
por separado. Un valioso cuerpo de investigaciones
concuerdan en senalar la existencia de relaciones
entre los componentes (Edvinsson y Malone, 1999;
Ordonez de Pablos, 2003) de manera que al disefnar
y ejecutar estrategias para fomentar el capital
intelectual se debe tomar en cuenta su articulacion.
Rastogi (2002) enfatiza que dicha combinacién
lleva a la organizaciéon a desarrollar capacidades y
habilidades para explotar las oportunidades que
crean valor a la empresa. En la tabla 1 se extrae la
vision de varios autores respecto a los componentes
del capital intelectual.

Tabla 1. Estructura del Capital Intelectual

CARACTERISTICAS COMPETENCIA

COMPONENTES AUTOR DEFINICION
Kalkan et al. Deﬁng al capn?l humano como el activo

3 @014) intangible mas importante y mas grande en

j Capital una organizacion
Humano
o Schultz, Sostiene que es elemento clave en la
S (1993) mejora de una empresa.
3 (Roos et al., Describen como "lo que queda en la
= Capital 1997, p. 42) empresa cuando los empleados van a
= E P 1 citado por casa para pasar la noche”. Compuestos
E structura (Kalkan et al., por el conjunto de elementos propios de
j 2014) la empresa.
e . .
E Representa todas las valiosas relaciones
S Cwmi Tk RSl oo
Relacional (2015) M - El cap!

se representa por la relacion de la empresa
con el entorno externo.

Las habilidades de los empleados, la
experiencia, conocimientos, know how,
valores y actitudes de las personas

Son procesos internos, infraestructuras,
sistemas de informacion, la cultura, las
rutinas y procedimientos que permite
la funcion del capital humano para ser
productivo

Relaciones con los clientes, socios
estratégicos proveedores, distribuidores,
inversores, identidad de la empresa
organismos publicos y otras partes
interesadas que influye en la vida de la
empresa.

Es una funcién propia del
capital intelectual no es
propiedad de la empresa

Totalmente  controlado  y
dirigida por la organizacion

No es propiedad pero se
controla por parte de la
organizacion.

La innovacion, vision desde las capacidades y procesos.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los autores citados.
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La literatura relaciona la innovacién con la
existencia de un clima propicio para el aprendizaje
y la creatividad, reconociendo en dicha articulacion
la influencia en los resultados empresariales
(Rasmussen, 2014). Siguiendo a Gémez y Martinez
(2014, p. 159) la innovacién es reconocida como
el “resultado de un proceso de ordenamiento y
transferencia del conocimiento
y necesita de una estructura que responda a las

condiciones internas y externas”, ante esta reflexion

organizacional,

resulta clave identificar los elementos que la empresa
puede gestionar internamente para fortalecer los
procesos de innovacion.

Nagles (2007, p. 82) define la innovacion
como la “capacidad de la empresa para generar
soluciones creativas que atiendan a las necesidades,
expectativas y demandas de los consumidores”, en
este sentido Mathison et al. (2007, p. 69) sehalan
que “la innovaci6on se manifiesta en la capacidad
para transformar procesos empresariales y crear
organizaciones més competitivas, agiles y eficaces”.
La innovacién no se limita a la creaciéon de nuevos
productos, toma otras formas como “procesos
innovadores, estructura organizacional, gestion
de sistemas, modelo de negocios innovadores,

diferenciacién en el servicio a clientes” (Aryanto et

al.,, 2015, p. 875).

La innovacion pasa de una concepciéon cerrada
a una abierta (Mathison et al., 2007) la primera
se relaciona a bienes cuyos cambios tecnoldgicos
son de origen externo a la empresa; en ésta linea,
la tecnologia se adquiere en el mercado, derivando
luego las modificaciones
su adaptacion. En el segundo caso, un cambio de
enfoque lleva a las empresas a priorizar la creaciéon
continda de competencias internas como sustento
de la innovacion (Clausen et al., 2011; Madsen y
Leiblein, 2015) donde la interaccion de recursos y
capacidades dinamicas constituyen fortalezas para

internas necesarias para

generar competitividad.

Enlazando las definiciones expuestas, se asume
que las capacidades mantenidas por el recurso
humano en una organizacion, y la gestiéon que sobre
ellas se realice, posibilitan la creacién de nuevos
productos y procesos, fortaleciendo la articulacion
entre el capital intelectual y la innovacion.

II. METODOLOGIA

Se parte de un modelo de anélisis basado en
la revision de literatura, en el cual se exponen los
componentes del capital intelectual, su relacion con
la direccion del conocimiento y la innovacion.

CAPITAL INTELECTUAL

COMPONENTES
( —» ——> > ——> —>
\ C. Humano C. Estructural C. Relacional
Activos T —>» INNOVACION
Intangibles

!

<« 4—. — <«
Aprendizaje
organizacional

v
B Direccion del
conocimiento

Figura 1. Modelo de Andlisis. Fuente: Elaboracién propia

Se utiliz6 la Teoria Fundamentada o Grounded
Theory (Calvo et al.,, 2013; Requena, et al.,
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2006; Strauss y Corbin, 2002) como base de la
investigacion cualitativa, considerada como una



alternativa metodologica de andlisis y recogida
de datos, con rigor cientifico, que lleva a través de
procesos inductivos a capturar la teoria que emerge
de los actores ubicados en un contexto real, de donde
surgen sus interpretaciones sobre los fenémenos
objeto de estudio.

El andlisis de datos se circunscribe a la
interpretacion, proceso
conceptos y relaciones.

donde se identifican
Se aplican las tareas
codificacién abierta,

axial, codificacion selectiva (Liquez y Fernandez,

metodologicas: codificacion
2016) para identificar las précticas organizativas y
ubicarlas segtn su relacién con las dimensiones del
capital intelectual.

Con la finalidad de dar soporte al analisis de datos
en el contexto del corpus textual, se utiliz6 el software
T-Lab version 8, dada la dimension cualitativa de
la percepcion de los involucrados en la gestion del
talento humano, respecto al capital intelectual. Esta
herramienta proporciona aplicaciones estadisticas,
graficas, de anélisis de contenido, mediante la
identificaciéon de patrones de palabras.

Siendo la gestion del capital intelectual en las
exportadoras camaroneras de la Provincia de El

Cuenca et al. Gestion del capital intelectual e innovacion. Percepcion de los exportadores de camaron.

Oro el objeto de estudio, la seleccion de empresas
estuvo marcada por la predisposicion a colaborar. De
6 exportadoras registradas en el Instituto Nacional
de Pesca, 5 accedieron, autorizando a jefes de
talento humano, gestion de calidad y responsables
de seguridad e higiene industrial, constituyéndose
en los informantes. Las empresas participantes
comparten caracteristicas: presencia en mercados
internacionales, mas de 200 empleados en promedio
cada una, certificaciones internacionales de calidad,
producto con valor agregado, mas de cinco afios en
la actividad.

La técnica escogida para recoleccion de
informacion fue la entrevista. Siguiendo a Strauss y
Corbin (2002, pp. 223-224) se utilizd una guia inicial
de preguntas, no un cuestionario estructurado,
precisamente para dar paso a la interpretacion de
lo que consideran importante los actores. En el
transcurso de la entrevista surgieron conceptos y
relaciones, dando lugar de manera secuencial a otras
preguntas.

La guia inicial se disen6 con las siguientes
preguntas relacionadas a la gestion del capital
intelectual y la innovacion:

Tabla 2. Estructura de la Entrevista.

PREGUNTAS

Aspecto conceptual con el que se relaciona

En consideracion a la trayectoria de la empresa como exportadora, ;cudles son los elementos
que consideracomo ventajas competitivas para mantenerse en los mercados internacionales?

Competitividad global de la empresa

(Qué aspectos considera han sido clave para alcanzar un posicionamiento en los mercados

internacionales?

En relacion al capital humano y su participacion, ;qué actividades se gestionan con mayor

profundidad?
(Qué tipo de relaciones ha desarrollado la empresa con agentes externos?

(Qué papel juega la cultura organizativa en el desempefio de la empresa?

(Qué aspectos considera como manifestaciones de innovacion en la empresa?

Capital Humano

Capital Relacional

Dimensiones
del
Capital
Intelectual

Capital Estructural

Innovacion

Fuente: Elaboracion propia.

II1. RESULTADOS

Se han aplicado cinco entrevistas o relatos, el
corpus textual de analisis se compone de 125 contextos
elementales o parrafos. Luego de aplicar el programa
T-Lab, mediante el analisis automaético se obtiene
un ordenamiento de los relatos en cinco clisters,
éstos representan la asociaciéon de palabras clave,

es decir, se expone una co-ocurrencia que sirve para
aproximarnos al contenido semantico. En la tabla 3
se destaca la composicion de los clasters resultantes,
mediante el anlisis de los datos obtenidos a través
de la entrevista a las empresas del sector camaronero
exportador de la provincia de El Oro.
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Tabla 3. Composicién de los Clusters.

N° de Ne° de Lema o palabras N° de veces incluida . N,o de veces
Clusters parrafos claves en el cluster incluida en el total
de clusters
Personal 13 27
Calidad 12 39
Cluster 1 (15,45%) 19 Equipo 6 9
Tiempo 6 12
Control 5 8
Capacitacion 17 49
Conocimiento 12 12
Personal 11 27
Cluster 2 (21,14%) 26
Talento 7 16
Seguridad 5 9
Certificadoras 3 4
Proceso 9 26
Certificacion 7 14
Exigencia 5 5
Cluster 3 (17,89%) 22 Consultoras 4 5
Mejora 3 6
Gestionar 3 4
Capacitacion 19 49
Mercado 19 30
Internacional 12 25
Cluster 4 (24,39%) 30
Plan 6 7
Planificacion 4 4
Formacion 3 4
Camarén 14 20
Socio 6 7
Cluster 5 (21,14%) 26 Capacidad 5 8
Producir 4 5
Exportar 3 5

Fuente: Elaboracion propia mediante el soporte del software T-Lab.

El mapa cartesiano permite la visualizacion de los
clusters, exponiéndose la correspondencia entre las
unidades léxicas, es decir, se representa la asociacion
de palabras en los clusters. La cercania de las palabras
a los clusters es una muestra de relaciéon o afinidad
tematica. En la figura 2 se expone el mapa de claster
tematicos. Los términos identificados evidencian y
guardan claramente relacion con el capital intelectual
y la innovacién empresarial, es por ello que al
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capital intelectual dentro del sector camaronero es
considerado como la base de la empresa, el capital
humano ha adquirido habilidades y competencias
mediante su experiencia y la capacitacion continua,
en la misma linea se identifica la influencia de otros
elementos que denotan que el capital intelectual
de manera individual no genera efectos positivos,
es decir para generar competitividad se tiene que
combinar todos los elementos marcados en los
clusters.
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Figura 2. Mapa de clusters tematicos y lemas asociados. Fuente: Elaboracion propia.

Para la interpretacion de los resultados se recurre
al anélisis de los clusters procedentes de la aplicacion
del T-Lab, aqui la repeticion de palabras se asocia
con categorias amplias, lo que permite abordar una
codificacién abierta como producto de un proceso
de reflexion primaria. El paso a la codificacién axial
implico profundizar en la revision del discurso para
identificar constructos relacionados con la categoria
primaria identificada.

Para completar una aproximacion a la percepcion
sobre la gestion del capital intelectual, se revisaron
las palabras repetidas en el discurso usado por los
entrevistados para responder a la pregunta sobre los
factores que consideran como contribuyentes en la

generacion de ventajas competitivas. De ahi surge un
enlace con las practicas organizativas mas frecuentes,
y la innovacion derivada de la aplicaciéon de cambios
gestados en los procesos internos vinculados a la
gestion de la calidad, destacAndose como un elemento
homogéneo en las empresas incorporadas al estudio.

Finalmente, se ubican los constructos principales:
componentes del capital intelectual, guiados por
el modelo de estudio planteado. En éste proceso
sistematico de ejercicio analitico y reflexivo, emerge
como teoria la configuracion de la gestion del capital
intelectual articulada a los componentes en que se
enfocan mayoritariamente las practicas organizativas
en las exportadoras de camarén de la provincia de El
Oro, y las manifestaciones de innovacion percibidas.
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Tabla 4. El capital intelectual en las exportadoras de camaron de la provincia de El Oro.

CODIFICACION SELECTIVA

CODIFICACION CODIFICACION AXIAL , .
ABIERTA PRACTICAS DE GESTION
COMPONENTES VARIABLES
Aprendizaje . . -
P A . ‘l Formacion Se genera conocimiento desde capacitaciones.
organizacional
=
Transferencia de = Conocimiento Las capacitaciones mejoran el desempefio del talento
conocimiento g humano.
=
= Se relacionan las capacitaciones con el ahorro de tiempo,
= disminucion de desperdicios y costos.
Experiencia sobre la = . o I .
f ., ] Experiencia Réplica de capacitacion a personal clave con potencial y
ormacion responsabilidad.
Programa de induccion con personal experimentado
Sistemas de Gestion de la Calidad implementados.
. Capacitacion continua en normativa de calidad, sistemas
— Procesos internos " . .
= de gestion de calidad, procesos productivos.
=
g Cambios en procesos generados internamente
Normativa de calidad 2
- Normativas internacionales de calidad implementadas.
= Lo
= Procesos documentados acorde a normativa internacional
= de calidad.
% Cultura organizacional
Q Control de procesos.
Procesos de mejora . . .
. ] Monitoreo de politica de calidad.
continua
Las empresas monitorean constantemente el mercado,
Relaciones con clientes la implementacion de las normas de calidad es una
= evidencia.
=
8 Las empresas del sector mantienen ventas crecientes en
S los tiltimos 5 afios.
—
Relacién con el entorno ;92
= Han incrementado mercados y clientes.
= Relaciones con proveedores
5‘ Relacion con proveedores de tecnologia y alimentacion.

Relacion con instituciones gubernamentales para
actualizar normativa, criterios de calidad y capacitacion.

Evidencias de Innovacién

Cambios en procesos organizativos

Modernizacion planta de produccion

Implementacion de una cultura organizacional

Mejora sustancial en la planificacion, control y en practicas de gestion.

Cambios significativos en infraestructura, equipo, herramientas

Politicas, procedimientos, equipos de trabajo empoderados, incentivo
a la participacion de colaboradores.

Fuente: Elaboracion propia.

IV. CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo identificar
las précticas de gestién organizacional que involucran
al capital intelectual como factor preponderante en
la generaciéon de innovacion, en el contexto de las
empresas exportadoras de camar6n de la Provincia
de El Oro.

En la percepcion de los responsables de
las empresas comprendidas en el estudio, la
competitividad se sustenta en el cumplimiento
de las exigentes normativas internacionales de
calidad, lo que ha implicado la necesidad de
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realizar adecuaciones en infraestructura, procesos
productivos, administrativos.

En paralelo a la implementacién de los sistemas
de gestion de calidad, se ha evidenciado un enfoque
en actividades de capacitacion como estrategia para
responder a los cambios que demanda el manejo
de nuevos equipos, instrumentos y parametros
de produccion. La experiencia sobre la formaciéon
profesional es altamente valorada, el personal que
realiza actividades en el area de producciéon se ha
formado en las mismas empresas, éste criterio es
homogéneo en las empresas observadas.



El monitoreo constante de las manifestaciones
del mercado y exigencias especificas de los clientes,
ha repercutido en la preparaciéon para responder a
la adaptacion de la oferta. Aunque no se detectan
procesos dindmicos para la innovacion de productos,
tres de las cinco empresas exportadoras mantienen
en su cartera productos con valor agregado, lo que les
ha llevado a mantener, y aperturar nuevos mercados.

La debilidad se manifiesta en la gestion del
capital relacional, no obstante, se aprovecha el
contacto con los proveedores para fortalecer el
manejo de maquinarias y equipos, y las alianzas con
instituciones gubernamentales para la actualizacion
de aspectos normativos nacionales.

En virtud de lo expuesto, se concluye que desde la
gestion del capital intelectual existe un predominio
de las actividades relacionadas al capital estructural,
seguido del capital humano, en tanto la innovaciéon
percibida como los cambios implementados, a
criterio de los entrevistados, han conducido a
resultados positivos como la optimizaciéon de costos,
y reduccion de tiempos.

Finalmente podemos afirmar que los resultados
expresamos han sido favorables y que en una futura
investigacion deberan ser contrastados desde el
ambito cuantitativo generalizando el ndmero de
empresas exportadoras existentes en el pais ya que
poblacién del sector camaronero exportador de la
provincia de El Oro no tiene una representatividad
grande.

Paralineas futuras de investigacion se recomienda
ampliar el estudio, desde los responsables hacia la
visién del personal respecto al capital intelectual y
su gestion, incorporando analisis multivariante para
determinar las variables de mayor influencia en su
desempeiio.
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cos por profesores universitarios (pp. 53-62). Cali, Valle del
Cauca: Sello Editorial Javeriano.
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b. Articulos cientificos: Apellido autor, Iniciales nombre
autor, (Afio), Titulo, Nombre de la revista en cursiva, Volu-
men, Ntumero, Paginas. Por ejemplo:

Corominas, M., Ronecro, C., Bruguca, E., y Casas, M.
(2007). Sistema dopaminérgico y adicciones, Rev Mukuel,
44(1), 23-31.

REFERENCIA SEGUN EL TIPO DE ARTICULO:

Articulos con DOI:

Bezuidenhout, A. (2006). Consciousness and Langua-
ge (review). Language, 82(4), 930-934. doi: 10.1353/
lan.2006.0184

Articulo sin DOI impreso:

Fields, D. (2007). Mas alla de la teoria neuronal. Mente y
Cerebro, 13(24), 12-17.

Articulo sin DOI digital:

Mota de Cabrera, C. (2006). El rol de la escritura dentro
del curriculo de la ensefianza y aprendizaje del inglés como
segunda lengua (esl/efl): Una perspectiva historica. Accion
Pedagdgica, 15(1), 56-63. Recuperado de http://www.sa-
ber.ula.ve/accionpe/

REFERENCIA SEGUN LA CANTIDAD DE AUTORES:

Un autor:

Tarlaci, S. (2010). A Historical View of the Relation Between
Quantum Mechanics and the Brain: A Neuroquantologic
Perspective. NeuroQuantology, 8(2), 120-136.

Dos a siete autores: Se listan todos los autores separados
por coma y en el altimo se escribe “y”.

Tuszynski, J., Sataric, M., Portet, S., y Dixon, J. (2005). Phy-
sical interpretation of micro tubule self-organization in gra-
vitational fields. Physics Letters A, 340(1-4), 175-180.

Ocho o mas autores: Se listan los primeros seis autores, se
ponen puntos suspensivos y se lista el Gltimo autor.
Wolchik, S. A., West, S. G., Sandler, I. N., Tein, J.-Y.,
Coatsworth, D., Lengua, L.,...Griffin, W. A. (2000). An
experimental evaluation of theory-based mother and mo-
ther-child programs for children of divorce. Journal of Con-
sulting and Clinical Psychology, 68, 843-856.

c. Simposios, Congresos o Conferencias: Autor, A.
& Autor, A. (Fecha) del evento. Evento llevado a cabo en el
Nombre de la organizacién, Lugar. Por ejemplo:

Rojas, C., & Vera, N. (Agosto de 2013). ABMS (Automatic
BLAST for Massive Sequencing). 2° Congreso Colombiano
de Biologia Computacional y Bioinforméatica CCBCOL. Con-
greso llevado a cabo en Manizales, Colombia.

d. Informes: para citar un informe de alguna organiza-
cién, institucién gubernamental o autor corporativo se debe
seguir el siguiente formato: Nombre de la organizacion.
(Ano). Titulo del informe (Nimero de la publicacién). Recu-
perado de http: //xxx. XXXXXX. XXX/

Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas.
(2012). Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Recuperado de: http://www.dane.gov.co

e. Trabajo de Grado o Tesis: Autor, A., & Autor, A.
(Ano). Titulo de la tesis (Tesis de pregrado, maestria o doc-
toral). Nombre de la institucion, Lugar. Por ejemplo:

Aponte, L, & Cardona, C. (2009). Educaciéon ambiental y
evaluacion de la densidad poblacional para la conservacion
de los condores reintroducidos en el Parque Nacional Natu-
ral Los Nevados y su zona amortiguadora (tesis de pregra-
do). Universidad de Caldas, Manizales, Colombia.

INSTRUCCIONES DE ENVIO

Para enviar un articulo es necesario que el documento
cumpla estrictamente con los lineamientos de formato y de
contenido anteriormente especificados. Los trabajos (en el
respaldo digital) deben ser entregados en la Secretaria del
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion,
Ciencia UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro, ubi-
cada en la Ciudadela Universitaria, km 1/2 via a la Parroquia
Virgen de Fatima; o si lo desea, enviar el articulo al email:
ciencia_unemi@unemi.edu.ec, o a través de la pagina web:
ojs.unemi.edu.ec. Para mayor informacion dirigirse a las ofi-
cinas de la Revista Ciencia UNEMI, o comunicarse por los
teléfonos +593 04 2715081, ext. 3210. En caso de requerirlo,
escribir al correo electronico antes mencionado.

PROCESO EDITORIAL

1. Recepcién de articulos. El Comité Editorial efectuara una
primera valoracion editorial consistente en comprobar la
adecuacion del articulo a los objetivos de la revista, asi como
el cumplimiento de los requisitos establecidos en las normas
de publicacion. El Comité Editorial hara las correcciones
pertinentes, sin alterar el contenido del mismo. Si encontra-
ra fallas que pudieran afectarlo, las correcciones se haran de
mutuo acuerdo con su autor. La recepcion del articulo no
supone su aceptacion.

2, Sistema de revisién por pares (peer review). Los articu-
los preseleccionados seran sometidos a un proceso de arbi-
traje. Se asignaran dos o mas revisores especializados en la
materia, que evaluaran el articulo de forma confidencial y
andnima (doble ciego), en cuanto a su contenido, aspectos
formales, pertinencia y calidad cientifica. La aceptacion de-
finitiva del manuscrito esta condicionada a que los autores
incorporen en el mismo todas las correcciones y sugerencias
de mejora propuestas por los arbitros.

3. Decisién editorial. Los criterios para la aceptacion o re-
chazo de los trabajos son los siguientes: a) Originalidad; b)
Precision en el tema; c) Solidez teérica; d) Fiabilidad y vali-
dez cientifica; e) Justificacién de los resultados; f) Impacto;
g) Perspectivas/aportes futuros; h) Calidad de la escritura; i)
Presentacion de las tablas y figuras; y €) Referencias. Finali-
zado el proceso de evaluacion, se notificara al autor principal
la aceptacion o rechazo del trabajo.

Los autores del articulo recibirdn una constancia de su acep-
tacion para publicarlo. Una vez publicado el articulo se les
enviaran tres (3) ejemplares de la Revista respectiva y un
certificado de haber publicado. Los trabajos no aceptados
seran devueltos a sus autores indicdndoles los motivos de
tal decision.
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Tabla. Parametros de Evaluacion

=]
=] -
. > =
CARACTERISTICA | N° CRITERIO = [L:’
& [ 2
1. | Las ideas planteadas son nuevas SI SI
Innovacién /
Originalidad del 2. | Las ideas planteadas son interesantes SI SI
articulo
3. | Las ideas planteadas pueden aportar un nuevo enfoque para tratar un viejo problema | SI SI
Precisién en el tema | 4. | Se especifica de forma clara el tipo de articulo del que se trata SI SI
/ coherencia con los
objetivos 5. | Se especifica de forma clara el fin u objetivo que persigue el articulo. SI SI
6. | La estructura del articulo es la adecuada. SI SI
Solidez teérica 7. | Existe orden, coherencia y sistematicidad en las ideas expuestas. SI SI
y calidad de los 3 Las ideas planteadas se basan en argumentos solidos, ya demostrados por otros SI SI
argumentos © | autores o en estudios anteriores.
9. | Los argumentos presentados estan actualizados (a partir del 2004 en adelante). SI SI
10. | La metodologia empleada es la adecuada, tiene calidad y garantias cientificas NO SI
En el articulo se describe de forma suficiente el método y procedimiento para que un
11. . . NO SI
lector interesado pueda reproducirlo
Nivel cientifico 12. | Las hipotesis o las preguntas de investigacion se han planteado adecuadamente. NO SI
b
disefio experimental, . - .
metodologia 13. | Se ha definido claramente el disefio experimental. NO SI
14 Los instrumentos de medicion y experimentacion utilizados tienen calidad y garantias NO SI
" | cientificas
15 Se consigue integrar en un marco nuevo y mas simple de resultados que antes NO SI
" | implicaban un marco mas complejo
16. | El articulo aporta resultados de importancia tedrica o practica. SI SI
17. | Los datos presentados son validos SI SI
Presentacién y 18. | Los datos y resultados son claramente expuestos mediante formulas, tablas y figuras | SI SI
justificacion de - - - - P
yustr ! El tratamiento de datos va encaminado hacia la comprobacion de las hipoétesis o las
los resultados / 19. . L NO SI
conclusiones preguntas de investigacion.
20. | La interpretacion que se hace de los resultados es inequivoca. SI SI
21. | Las conclusiones se basan en los argumentos planteados o resultados obtenidos. SI SI
22. | Las conclusiones van en concordancia con el objetivo planteado. SI SI
Impacto del tema 23. | Las conclusiones presentadas son de interés para la comunidad académica SI SI
presentado en el El contenido del articulo se constituye en un aporte significativo al conocimiento
articulo 24. ; ; SI SI
anteriormente desarrollado en su area.
Perspectivas / futuros | 25. | Elarticulo es relevante para la discusion de problemas en su drea. SI SI
trabajos 26. | El articulo abre posibilidades para realizar investigaciones futuras SI SI
Callda‘d dela 27. | Laredaccion del articulo es clara y entendible SI SI
escritura
Legibilidad de 8 Las figuras y tablas se encuentran correctamente enumeradas y con su respectivo SI SI
figuras y tablas | titulo
29. | El articulo contiene al menos 30 citas bibliograficas. SI NO
Bibliografia - - . -
30. | El articulo contiene citas bibliograficas claramente definidas SI SI
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CARTA DE CESION DE DERECHOS PARA AUTORES

Ciudad, fecha........ccoouveeeeeveeeeeennnns 20....

DIRECTOR DE LA REVISTA CIENCIA UNEMI
Universidad Estatal de Milagro

Milagro, Ecuador

Presente.

Por medio del presente documento y fundamentado en lo dispuesto en la Ley de Derecho de Autor el

(T I 16 o o T € [Nombres y apellidos de autor (es)]

he (hemos) remitido para su publicaciéon en la Revista Ciencia UNEMI, editada por la Universidad Esta-

tal de Milagro, el trabajo intitulado (titulo COMPIETO)...ccccoiriiiiiiririiiiiiiirirecec e

para que de forma exclusiva reproduzca, publique, edite, fije, comunique y transmita puablicamen-

te en cualquier forma o medio impreso o electréonico inclusive internet e incluir en indices naciona-
les e internacionales o bases de datos en caso de ser aprobado el articulo de mi (nuestra) autoria.

Por lo tanto el (los) autor (es) firmante (s) DECLARA (MOS):

*  Que el trabajo de investigacién entregado es un trabajo original.

e Que no ha sido publicado previamente por ningiin medio.

*  Que no ha sido remitido simultidneamente a otras publicaciones impresas o digitales, ni esta pendiente de
valoracibn, para su publicaciéon, en ningin otro medio, en ningtn formato.

*  Que en caso de ser publicado el articulo, transfieren todos los derechos de autor ala REVISTA CIENCIA
UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro, sin cuyo permiso expreso no podran reproducirse ninguno
de los materiales publicado en la misma.

*  Que el trabajo presentado no contiene material escandaloso, calumnia, difamacién, obscenidad, fraude o
cualquier otro material ilegal; y ni el trabajo, ni el titulo vulnera ningtn derecho de autor, derecho litera-
rio, marca o derecho de propiedad de terceras personas. Asumo (asumimos) la total responsabilidad de
todos los extremos y opiniones contenidos en el trabajo remitido.

En virtud de lo anterior, manifiesto (manifestamos) expresamente que no me (nos) reservo (reserva-

mos) ningin derecho en contra de la REVISTA CIENCIA UNEMI de la Universidad Estatal de Milagro.

Atentamente

Nombres y firma de autor (es)
Enviar por correo electronico o entregar en las oficinas de la Revista Ciencia UNEMI, de la Universidad Esta-

tal de Milagro.
Correos: ciencia_unemi@unemi.edu.ec
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