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Resumen: El desarrollo profesional de docentes noveles y su interaccién pedagadgica en el aula, es un tema crucial, en el contexto, de la permanecia de éstos en el
sistema escolar como en la calidad de los procesos educativos. El objetivo fue analizar las contribuciones de la interaccién pedagégica al desarrollo profesional docente
en maestros noveles de Argentina, Chile, Uruguay y Paraguay, en el periodo 2020-2025. Se aplicd una revision sistematica de literatura bajo los lineamientos PRISMA,
consultando bases de datos internacionales (Scopus, Web of Science, ERIC) y regionales (Scielo, Redalyc). A partir de ecuaciones de busqueda estandarizadas se
identificaron 124 documentos, de los cuales 28 cumplieron criterios de inclusion. Los resultados muestran que la interaccion pedagégica constituye un factor clave para
fortalecer la practica docente, mediante el acompafiamiento entre pares, la mentoria institucional y el uso de tecnologias educativas en comunidades de practica. La
evidencia revela que los docentes noveles experimentan vulnerabilidad en los primeros afios de ejercicio, especialmente en contextos de desigualdad socioeducativa,
por lo que programas de apoyo sistematico favorecen la reflexion critica y el bienestar profesional. Asimismo, la pandemia de COVID-19 actud como un catalizador
de procesos de innovacién pedagdgica, pero también visibilizd brechas en la formacién inicial y la falta de recursos institucionales. Se concluye que la interaccion
pedagdgica favorece la consolidacion de la identidad profesional y contribuye a una insercién mas efectiva de los docentes noveles en el Cono Sur.

Palabras clave: interaccion pedagégica, desarrollo profesional docente, docentes noveles, Cono Sur, revision sistematica.

PEDAGOGICAL INTERACTION IN THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF NOVICE TEACHERS IN THE SOUTHERN CONE, A SYSTEMIC REVIEW

Abstract: The objective of this study is to analyze the contributions of pedagogical interaction to the professional development of novice teachers in Argentina,
Chile, Uruguay, and Paraguay, during the period 2020-2025. A systematic literature review was conducted under PRISMA guidelines, consulting international (Scopus,
Web of Science, ERIC) and regional (Scielo, Redalyc) databases. Using standardized search equations, 124 documents were identified, of which 28 met the inclusion
criteria. The results show that pedagogical interaction is a key factor in strengthening teaching practice through peer support, institutional mentoring, and the use of
educational technologies in communities of practice. Evidence reveals that novice teachers experience vulnerability in their early years of practice, especially in contexts
of socio-educational inequality. Therefore, systematic support programs promote critical reflection and professional well-being. Likewise, the COVID-19 pandemic acted
as a catalyst for pedagogical innovation processes, but it also highlighted gaps in initial training and the lack of institutional resources. It is concluded that pedagogical
interaction favors the consolidation of professional identity and contributes to a more effective integration of novice teachers in the Southern Cone.

Keywords: pedagogical interaction, teacher professional development, novice teachers, Southern Cone, systematic review.

INTERAGAO PEDAGOGICA NO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES INICIANTES NO CONE SUL: UMA REVISAO SISTEMATICA

Resumo: O objetivo deste estudo é analisar as contribuicdes da interacéo pedagogica para o desenvolvimento profissional de professores iniciantes na Argentina,
Chile, Uruguai e Paraguai durante o periodo de 2020 a 2025. Foi realizada uma reviséo sistematica da literatura seguindo as diretrizes PRISMA, consultando bases de
dados internacionais (Scopus, Web of Science, ERIC) e regionais (SciELO, Redalyc). Utilizando equacdes de busca padronizadas, foram identificados 124 documentos,
dos quais 28 atenderam aos critérios de inclusdo. Os resultados mostram que a interagdo pedagogica € um fator-chave no fortalecimento da pratica docente por
meio do apoio entre pares, da mentoria institucional e do uso de tecnologias educacionais em comunidades de préatica. As evidéncias revelam que os professores
iniciantes vivenciam vulnerabilidade em seus primeiros anos de pratica, especialmente em contextos de desigualdade socioeducacional; portanto, programas de apoio
sistematico promovem a reflexdo critica e o bem-estar profissional. Da mesma forma, a pandemia de COVID-19 atuou como catalisadora de processos de inovagéo
pedagdgica, mas também evidenciou lacunas na formagao inicial de professores e a caréncia de recursos institucionais. Conclui-se que a interacdo pedagogica
promove a consolidagao da identidade profissional e contribui para uma integragdo mais efetiva de professores iniciantes no Cone Sul.

Palabras-chave: interagdo pedagdgica, desenvolvimento profissional de professores, professores iniciantes, Cone Sul, revisao sistematica.

120 I




INTRODUCCION

La consolidacién del desarrollo profesional docente
ha sido ampliamente reconocida como una
condicion fundamental para mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje y promover la equidad
educativa (Darling-Hammond, 2017). En este marco,
los docentes noveles —aquellos en los primeros
afios de ejercicio profesional— enfrentan un
periodo critico caracterizado por inseguridad, falta
de acompafiamiento y exigencias institucionales
que pueden afectar su permanencia en la profesion
(Vaillant & Marcelo, 2015).

En este contexto, la interaccién pedagogica
emerge como un elemento clave, ya que permite
la construccion de relaciones de aprendizaje entre
docentes, estudiantes y comunidades escolares,
fortaleciendo tanto la practica educativa como el

Omar Baquedano, interaccidn pedagogica al desarrollo profesional ——

desarrollo profesional (Estrada Parra, Corral-Carrillo,
& Martin-Cuadrado, 2023). La evidencia indica
que los procesos de mentoria, retroalimentacion
colaborativa 'y comunidades de aprendizaje
constituyen espacios decisivos para favorecer la
insercion y el bienestar docente (Marcelo & Vaillant,
2019).

La pandemia de COVID-19, ocurrida durante el
periodo analizado, transformé de manera significativa
las dindmicas escolares, acelerando el uso de
tecnologias educativas y obligando a replantear
las interacciones pedagogicas. Estudios recientes
sefialan que, si bien se generaron innovaciones
valiosas, también se amplificaron las desigualdades
en el acceso a recursos y se agudiz6 el malestar
docente (Boulan, 2023; Nufiez Solis, Pérez, &
Cordero, 2023).

Tabla 1. Cuadro comparativo: apoyo a docentes noveles en el Cono Sur (2020-2025)

Foco en interaccion

Pais Politicas / Programas

pedagodgica

Ejemplos concretos (2020-2025)

Sistema de Induccion

Mentorias personalizadas para - Mentorias uno a uno con docentes
acompanar a docentes en sus experimentados.

Profesional  Docente . - .
. primeros 2 afos. - Observacion de clases con
Chile (Ley 20.903) ; ! ; s
Retroalimentacion sobre retroalimentacion.
Red Maestros de S . . L .
Maestros gestion de aula e interaccién - Formacion en gestion de aula post-
pedagdgica. pandemia (interacciones hibridas).
- Capacitaciones  masivas en
. . ensefianza virtual durante la pandemia.
Programa Nacional de Fortalecer competencias . .
- - - - Tutorias docentes en Vvarias
. Formacion Docente didacticas y digitales. L
Argentina P . . . provincias.
Plan Federal “Nuestra Promueve interacciones mas .
B . : - Talleres de estrategias
Escuela activas y colaborativas. . ) . S
socioemocionales para interaccion con
estudiantes.
. . - Plataformas digitales (CREA, Ceibal
Plan Ceibal + Consejo L gtate ( R
” . en inglés) para dinamizar la interaccion.
de  Formacion en Uso de TIC para mejorar la .
e . . o - Docentes mentores que acompafan
Educacién (CFE) interaccion pedagogica. .
Uruguay . " : a noveles en la planificacion de clases
Mentorias en Formacion situada en centros hibridas
instituciones educativos. i . .
. - Formacién en evaluacion formativa
educativas . -
con retroalimentacion.
- Programas de capacitacién continua
Plan  Nacional de . L . en gestiéon de aula.
- Foco en inclusion y equidad. . I
Formacion Docente s . - Uso de radios comunitarias y
- Capacitacion estrategias : .
Paraguay Estrategias de . - cuadernos impresos durante pandemia
. de interacciébn en contextos . ) -
acompafiamiento  del vulnerables (formas alternativas de interaccion).
MEC - Talleres de atencion a la diversidad

para noveles en areas rurales.

Fuente: elaboracion propia
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Es posible sefialar, que en los paises del Cono
Sur  (2020-2025), la interaccion pedagdgica
y el acompafiamiento a docentes noveles se
transformaron en un factor estratégico del desarrollo
profesional docente, en un escenario marcado por la
pandemia, la digitalizacion y la urgencia de atender
brechas socioemocionales y de aprendizaje.

Ante esta situacion, la presente investigacion busca
responder la pregunta: 4 Qué similitudes y diferencias
existen en la forma en que la interaccién pedagégica
contribuye al desarrollo profesional docente de
noveles en Argentina, Chile, Uruguay y Paraguay
entre 2020 y 20257?.

METODO

La investigacion se desarrolld siguiendo las
directrices del riguroso modelo PRISMA 2020
(Moher, Liberati, Tetzlaff, Altman, & PRISMA Group,
2009). El estudio se inici6 con el planteamiento de
una pregunta de investigacion especifica: ;Qué
similitudes y diferencias existen en la forma en que
la interaccién pedagdgica contribuye al desarrollo
profesional docente de noveles en Argentina, Chile,
Uruguay y Paraguay entre 2020 y 2025? Para
abordar esta cuestion, se formularon ecuaciones
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de busqueda en inglés y espafiol con términos
clave como pedagogical interaction, professional
development, novice teachers y Latin America. Estas
ecuaciones se aplicaron en bases de datos cientificas
de prestigio como Scopus, Web of Science, ERIC,
Scielo y Redalyc, cubriendo el periodo de enero de
2020 ajunio de 2025 (Fernandez-Garcia, Rodriguez-
Alvarez, & Vifiuela-Hernandez, 2021).

La identificacion es de 776 de documentos, luego
de la duplicidad, continlian 665; tras la seleccion se
determinan 160 articulos; por elegibilidad avanzan
56 articulos; de inclusion y exclusién rigurosos para
asegurar la calidad y relevancia de la evidencia
(Ortega & Sénchez, 2022). Se incluyeron estudios
publicados en el periodo especificado, con acceso
a texto completo, que se centraran en la interaccion
pedagogica y el desarrollo profesional de docentes
noveles especificamente en Argentina, Chile,
Uruguay y Paraguay. Los documentos sin revision
por pares, duplicados o que no se alineaban con
la poblacion de estudio fueron excluidos. Este
proceso de depuracién resultd en la seleccion de
28 articulos para el andlisis final, considerando
excepcionalmente, un articulo de afios anteriores
-correspondiente a 2019- que por sus aportes han
sido incorporados.

Figura 1. Diagrama de flujo para la seleccion de articulos.
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El andlisis de datos se llevé a cabo mediante una
organizacion sistemdtica. La informacién de cada
uno de los 28 articulos seleccionados fue extraida y
organizada en matrices de Excel, lo que permitié una
visién detallada del panorama de la investigacion
(Ruiz, Milla, & Mella, 2023). En estas matrices se
registraron datos como el autor, afio, pais, objetivo,

metodologia,

hallazgos

principales, variables

identificadas y categoria temética, facilitando una
sintesis completa y estructurada que permitié
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identificar las similitudes y diferencias clave entre
los paises estudiados (Moreno, Mufioz, Cuellar,
Domancic, & Villanueva, 2018; Losada, Zambrano, &
Marmo, 2022; Marmo, Losada, & Zambrano, 2022).

RESULTADOS

Se presenta la informacion y/o producto pertinente a
los objetivos del estudio y los hallazgos en secuencia

l6gica.

Tabla 2. Sintesis de informacién extraida de textos seleccionados

Autor/ano/
Base de datos

Titulo

Hallazgos identificados

Variables identificadas

(De La Cruz Flores, 2023)
Articulo

Evaluacion  docente  con
enfoque formativo: El papel
del acompafamiento entre
pares

La evaluacion formativa y el
apoyo entre pares fortalecen
la practica reflexiva y el
trabajo colaborativo docente.

Evaluacion formativa,
acompafiamiento entre
pares, practica reflexiva

(UNESCO, 2023)

Reimaginar juntos nuestros
futuros. Un nuevo contrato

La mentoria entre pares
promueve colaboracion,

Mentoria, colaboracion,
autorregulacion,

Articulo ) - autorregulacion y mejora del e
social para la educacion. - aprendizaje entre pares
desempefio docente.
Universidades como
. C espacios de  docencia, . . .
- Docencia, Investigacion y . . .. Extension universitaria,
(Avila, 2023) L S investigacion y extension L ;
. . Extension: Experiencias en el 2 o practica reflexiva,
Libro editado generan reflexion critica y

escenario latinoamericano

articulacion entre teoria y
practica.

investigacion-accion

(Sein-Echaluce Lacleta,

La IA y creatividad plantean

Fidalgo Blanco, & Garcia- Educ_;aC|or_1, C_r_egtn./ldad € nuevos escenarios de Creatividad, IA, innovacion
~ Inteligencia Atrtificial: nuevos A ) - .
Pefalvo, 2025) . .~ aprendizaje e innovacion educativa
horizontes para el Aprendizaje .
Actas de Congreso pedagdgica.
(Sanchez Rivas, Colomo Las TIC facilitan

Magafa, & Ruiz Palmero,
2020)
Articulo

Tecnologias educativas y
estrategias didacticas

metodologias activas,
aprendizajes significativos y
procesos innovadores.

TIC, innovacion,
metodologias activas

(Suckel-Gajardo,

Rodriguez-Molina, Saez-
Nufez, & Campos-
Saavedra, 2020)

Ensayo

El rol de la Formacion Inicial
Docente en el proceso
de construccion del saber
pedagdgico

La formacion inicial
docente  (FID) fomenta
reflexion, teoria-practica y

desaprendizaje de practicas
tradicionales.

FID, investigacion-accion,
reflexiéon pedagogica

(Navarro Ciudad, Forster
Marin, Méndez Child, &
Meckes Gerard, 2021)
Articulo

La formacion de los futuros
profesores de educacion
basica en evaluacion. §Cémo
son las oportunidades de
aprendizaje que ofrecen las
universidades chilenas?

Las universidades chilenas
ofrecen preparacion
insuficiente en evaluacion de
aprendizajes.

Formacion inicial,
evaluacion, competencias
docentes

(Rey & Borgobello, 2022)
Revision Bibliografica

Revision bibliografica
sobre practicas docentes
en universidades publicas
argentinas

Se destacan  enfoques
cualitativos y narrativos en
las practicas docentes, con
poco analisis del contexto.

Practicas docentes,
ensefianza universitaria,
metodologia cualitativa
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¢Hacia dénde va la Aporta perspectivas
oo
(Grepps, CER-M, 2022) educac!gn. Aportes desde la comparadas sobre Educacion comparada,
educacion comparada. Actas » o - "
Actas de Congreso XVIl Conareso Nacional de educacion y politicas politicas educativas
9 educativas.

(Gutiérrez Rios, M.
(Editora), 2021)
Articulo

Practicas dialégicas
generadoras de pensamiento
critico en la formacion inicial
de docentes: un estudio
iberoamericano.

Laoralidad, escrituraylectura
fortalecen pensamiento
critico y practicas dialdgicas
en docentes noveles.

Practicas dialdgicas,
pensamiento critico,
formacion inicial

(Crespo Burgos & Ortiz
Espinoza, 2024)
Libro editado

Trabajo docente en tiempos
de crisis

Reune a 67 investigadores
de América Latina, con
resultados de treinta
estudios que muestran el
impacto en la agudizacion
de la exclusion social y las
desigualdades educativas,
en el contexto de Ia
pandemia y post pandemia.

Crisis sanitaria,
desigualdad educativa,
exclusion

(Miotto, da Costa Polonia,
& Suyo-Vega, 2022)
Articulo

Revision sistematica sobre
la formacion inicial del
profesorado en tecnologias
digitales: iniciativas y
posibilidades.

Los resultados revelan que,
si bien la tecnologia se ha
incorporado en los planes de
estudio, su uso sigue siendo
incipiente. Se destaca la
necesidad de correlacionar
las politicas educativas con
el desarrollo de planes de
estudio que refuercen las
habilidades tecnoldgicas de
los futuros docentes.

TIC, aprendizaje
asincrénico, innovacién

(Garcia, Haller, Juvenal, &
Rodriguez, 2021)
Articulo

La formacion docente y sus
reformas en dos paises del
Cono Sur: los casos de Chile
y Uruguay.

El cambio educativo requiere
docentes con competencias
en interaccion pedagodgica y
TIC.

Formacion docente,
innovacion, TIC

(Expésito, 2023)

Desafios y  perspectivas
de la profesion docente en

Politicas argentinas priorizan

Desarrollo profesional,

docentes digitales.

Articulo Argentina: Desprestigio formacién continua, aunque politicas docentes,
social, bajos salarios y con desigual cobertura. Argentina
Sistemas de Incentivos
Evaluaciéon del Programa
(INEEd, 2021) Uruguay‘ Estudia.. . P.o'st La’ .mentorl'a mejor6 la Mentoria, .
Informe: Pandemia e hibridacién practica docente de noveles acompafiamiento,
educativa: desafios en Uruguay. Uruguay
emergentes.
. .. .. Paraguay incorporé
,(VIC:rrgle:Se-zozcza)lballero & Zgj(t:alz?lgfiemla e h'tgfsz(;:,gz estrategias hibridas, Estrategias hibridas, TIC,
Articulo, emergentés fortaleciendo competencias Paraguay
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(Flores-Lueg
Nova, 2023)
Articulo

& Sanchez-

reflexivas
implementadas en el
desarrollo  del practicum,
en perspectiva de docentes
en formacién de Educacion
Basica

Practicas

El estudio investigo las
percepciones de ocho
estudiantes de Pedagogia
en Educacion Basica
sobre la reflexién durante
su practica  profesional.
Los resultados muestran
que los futuros docentes
entienden la reflexion como
una autoevaluacion intuitiva,
enfocada en la efectividad
de sus planificaciones y
estrategias. Sin embargo, el
estudio concluye que esta
reflexion es principalmente
experiencial y  técnica,
careciendo de un analisis
profundo basado en modelos
teoricos.

Practica reflexiva,
colaboracion, Chile

(Vila Costa
2023)
Articulo

& Harraca,

Innovacion educativa y
tecnologias. Aportes tedricos
y reflexiones practicas

analiza el vinculo entre la
innovacién educativa y las
tecnologias, mas alla del uso
de herramientas digitales.
Propone una mirada critica
que reflexiona sobre las
practicas docentes en el
nivel superior, abordando
el tema desde perspectivas
filosoficas 'y sociolégicas
para construir una vision
mas compleja del fenémeno.

TIC, innovacion,
aprendizaje activo

(Grilli  Silva,
Prado, 2025)
Articulo

Dalmas, &

Evaluacion de competencias
en la formacion inicial de
profesores de ciencia en
UruguayUna experiencia
interdisciplinar globalizadora
de fin de curso

La formacion inicial en
Uruguay muestra avances
en competencias, pero con
brechas regionales.

Formacion inicial,
competencias docentes,
Uruguay

(Zavattiero
2025)
Articulo

& Serafini,

La educacion de jovenes
y adultos en el marco de
las politicas educativas en
Paraguay y Chile.

analisis comparativo de
las  politicas educativas
dirigidas a jévenes y adultos
en ambos paises. El texto
examina cémo Paraguay, a
pesar de sus esfuerzos por
la equidad, aun enfrenta
desafios significativos en la
inclusién y el acceso. Por
otro lado, analiza el modelo
chileno, enfocado en la
autonomia, y sus resultados
mixtos en términos de
inclusién y segregacion. La
conclusién principal es que
en ambos sistemas existe
una brecha considerable
entre las metas declaradas y
los resultados reales.

Politicas comparadas,

apoyo docente, Paraguay,

Chile
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(Castillo Armijo, 2021)
Articulo

Inclusion educativa en la
formacién docente en Chile:
tensiones y perspectivas de
cambio. Revista de estudios
y experiencias en educacion

La formacion docente en
Chile enfrenta retos en
inclusion y diversidad.

Inclusion, diversidad, Chile

(Facultad de Filosofia de
la UNA, 2025)
Informe

Mentoria en Paraguay:
analisis de impacto

un

La mentoria mostré mejoras
en la practica docente y
retencion de noveles.

Mentoria,
acompafamiento,
Paraguay

(Mels, Lagoa, Collazzi, &
Cuevasanta, 2023)
Articulo

Desafios y oportunidades
para la formacién continua del
profesorado en Uruguay

Explora los obstaculos y
preferencias de los docentes
en Uruguay respecto a la
formacién continua. Basado
en un estudio cualitativo con
54 docentes de secundaria,
el texto identifica barreras
como la falta de tiempo,
la carga de trabajo y la
dificultad para conciliar vida
laboral y familiar. A su vez,
propone recomendaciones
para disefiar ofertas de
formacion en linea que sean
utiles

Politicas, formacion
continua, Uruguay

(Figueroa Vargas, 2019)
Articulo

Innovaciones en la formacién
inicial docente y los desafios
para el desarrollo profesional
docente.

profesores, la reflexion se
ha vuelto crucial. Aunque
los futuros docentes en
Chile la perciben como
una herramienta de
autoevaluacion practica,
un estudio sugiere que
carece de una base tedrica
solida. Simultdneamente,
las leyes chilenas recientes
buscan fortalecer la
profesion al integrar mejor
los conocimientos teéricos
y practicos, impulsando
programas de mentoria
para ayudar a los nuevos
educadores a desarrollar su
identidad profesional.

Retos osibilidades de la La educacion hibrida
(Vifias, 2021) Y _posibl . fortalecid la interaccion Educacion hibrida,
. educacion hibrida en tiempos . P e .
Articulo de pandemia pedagdgica y autonomia interaccion, Argentina
P ' estudiantil.
En la  formacion de

Formacion inicial, teoria-
practica, Chile

(Palacios Zuiderwyk,
Raychakowski Sowa, E.
C., & Aranda Ariyu, 2023)
Articulo

Las TIC en el aula de
instituciones educativas del
Departamento de Itapua: su
implementacion y propuesta
de mejora.

Las TIC han favorecido la
innovacion y competencias
digitales docentes.

TIC, innovacion, Paraguay
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El corazon del sistema
%elz?:l,la Zogg)rre, & educativo:  Politicas  para
Arthcqu ’ fortalecer la profesion
docente.

Aborda la importancia de
la profesion docente como
un pilar fundamental del
sistema educativo. El texto
discute diversas politicas y
problematicas relacionadas
con los docentes en
Argentina, y el tema principal
es como fortalecer su labor.

Politicas comparadas,
Cono Sur

Experiencias de desarrollo
profesional docente  en
América Latina en contextos

(Castillo-Canales & Lagos
Mancilla, 2021)

acelerd
innovacion

La pandemia
procesos de
pedagdgica, pero también

Pandemia, innovacion,
desigualdad

Articulo COVID-19 y su‘v‘mculamon profundizé desigualdades.
con tecnologias digitales
Fuente: elaboracion propia
La revisién muestra que la interaccion pedagdgica  cuatro categorias principales: Mentoria

se constituye en un eje central del desarrollo
profesional, ya que implica no solo la transmisién
de conocimientos, sino también la construccién
de espacios dial6gicos, reflexivos y colaborativos
que potencian la practica docente. Programas de
acompafiamiento entre pares y evaluacién formativa
permiten a los docentes noveles fortalecer su
practica desde un enfoque situado, progresivo y
orientado a la mejora (Boulan, 2023; Estrada Parra,
Corral-Carrillo, & Martin-Cuadrado, 2023; Estrada
Parra, Corral-Carrillo, & Martin-Cuadrado, 2023).

La interaccién pedagogica -en docentes noveles-
es un proceso de aprendizaje en si mismo: por
una parte, ensefian y a la vez estan aprendiendo
a ensefiar. Su éxito depende en gran medida de
la capacidad de generar un didlogo pedagdgico
efectivo, inclusivo y motivador, que les permita crecer
como profesionales y sostener una carrera docente
sélida. Los paises del Conosur, han implementado
politicas y/o programas que abordan la tematica, en
los siguientes ejes: institucionalizar mentorias como
apoyo a la interaccién pedagdgica de los noveles;
digitalizacion acelerada y uso de TIC para el
interactuar entre docente-estudiante; equidad como
desafio para atender a las dificultades estructurales
innovando en alternativas de interaccion pedagdgica;
y finalmente en el eje socioemocional, es decir, en
la importancia del acompafiamiento afectivo en la
interaccién con estudiantes.

El analisis permiti6 agrupar los hallazgos en

acompafiamiento docente (n=4): La mayoria
de los estudios coinciden en que la mentoria formal
mejora la insercion de los noveles, disminuye
la desercion docente y fortalece el aprendizaje
situado (Marcelo & Vaillant, 2019); colaboracion
y comunidades de practica (n=4): Se
evidencié que los espacios de interaccion colectiva
promueven la reflexion critica y la innovacién
pedagogica, generando un aprendizaje entre pares
significativo; uso de tecnologias educativas
(n=9), y que durante y después de la pandemia,
las TIC se consolidaron como mediadoras de
interaccién ~ pedagogica,  especialmente  en
plataformas colaborativas y programas hibridos de
formacién continua; y por ultimo, el bienestar y
resiliencia profesional (n=8): Varios estudios
resaltan la relacién entre interaccién pedagdgica y
bienestar docente, destacando la importancia del
apoyo emocional, la reduccion del aislamiento y el
fortalecimiento de la identidad profesional.

En el cruce tematico, quedaron sin clasificar 3
articulos de la tabla PRISMA, porque su foco principal
no se ajusta con las cuatro categorias de anélisis,
(d=8) se centra en practicas docentes y metodologias
cualitativas, pero no aborda directamente ni mentoria,
ni comunidades, ni TIC, ni bienestar; (doc=9) es un
texto de educaciéon comparada, méas en clave politica
y macroeducativa; (doc=19) trata de evaluacién de
competencias en formacion inicial, sin entrar en las
categorias propuestas.
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Estos hallazgos muestran que, aunque los cuatro
paises del Cono Sur han impulsado programas
de apoyo, existen diferencias en su alcance y
sistematizacion: Chile y Uruguay presentan politicas
mas consolidadas, mientras que Argentina y
Paraguay muestran experiencias aln fragmentadas.

DISCUSION

Interaccion pedagdgica como eje del
desarrollo profesional (n=9): los hallazgos
de esta revision sistematica confirman que la
interaccion pedagdgica constituye un pilar central
en el desarrollo profesional de los docentes noveles
en el Cono Sur. Estrategias como la mentoria entre
pares, la practica reflexiva y el acompafiamiento
colaborativo no solo enriquecen la practica docente,
sino que también promueven el bienestar profesional
y la retencién de maestros en el sistema educativo.
Estos resultados coinciden con lo sefialado por
Darling-Hammond (2017) y Vaillant & Marcelo,
(2015), quienes destacan que el aprendizaje situado
y la mentoria formalizada tienen un mayor impacto
en la insercién y permanencia docente que las
capacitaciones aisladas.

El rol de la tecnologia y la pandemia
(n=12): la incorporacién de tecnologias digitales
y metodologias activas, intensificada durante y
después de la pandemia, abri6 nuevas oportunidades
para la formacién docente y el fortalecimiento de
competencias pedagdgicas. No obstante, también
visibilizé desigualdades persistentes en el acceso
a recursos, especialmente en territorios rurales y
contextos vulnerables (Boulan, 2023; Nufiez Solis,
Pérez, & Cordero, 2023). La evidencia muestra
que, si bien las TIC consolidaron nuevas formas de
interacciéon pedagoégica, su potencial ain depende
de la equidad en la implementacion de politicas
publicas.

La valoracion social de la profesiéon docente
(n=7): un aspecto emergente de la discusion es
la tensién entre las demandas sociales hacia los
docentes y el reconocimiento efectivo de su rol. En
este sentido, Audrey Azoulay, directora general de
la UNESCO, en su discurso en la Cumbre Mundial
sobre Docentes en Santiago de Chile -septiembre
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de 2025- advirtio: “La profesion docente, a menudo
calificada como la profesion mas bella del mundo,
afronta una crisis sin precedentes” (Azoulay, 2025).
Esta afirmacion sintetiza el escenario actual, donde
las presiones laborales, la sobrecarga administrativa
y las brechas en la formacion inicial conviven con
la necesidad urgente de politicas de apoyo e
interaccién pedagdgica que revaloricen la profesion.

Sintesis interpretativa (n=7): de manera
transversal, los resultados de esta revision confirman
que la interaccién pedagogica no puede reducirse a
un simple intercambio de conocimientos, sino que
constituye una construccién social y profesional que
actla como puente entre las condiciones de ejercicio
docentey el fortalecimiento del desarrollo profesional.
La mentoria, las comunidades de practica, el uso
estratégico de tecnologias y el acompafiamiento
socioemocional aparecen como factores decisivos
para consolidar la identidad profesional, disminuir la
desercién docente y garantizar la equidad educativa
en los paises del Cono Sur.

CONCLUSIONES

La interaccion pedagdgica es una herramienta
crucial para el desarrollo de los docentes noveles,
y la evidencia cientifica resalta la necesidad de
enfocarse en dimensiones especificas para su
permanencia en la profesién. El objetivo de este
estudio fue analizar las contribuciones de la
interacciéon pedagogica al desarrollo profesional de
docentes noveles en Argentina, Chile, Uruguay y
Paraguay, entre 2020 y 2025. Para ello, se aplico
una rigurosa revision sistematica de la literatura
bajo los lineamientos PRISMA. Los resultados
revelaron que la interaccion pedagdgica, a través
de programas de mentoria, comunidades de
practica y el uso de tecnologias, es un factor clave
para la insercion, el bienestar profesional-personal
y la resiliencia de estos maestros. Si bien estos
programas son efectivos, se observan diferencias
significativas en su institucionalizacién entre paises.
Se concluye que esta interaccién no solo fortalece
la identidad profesional y la calidad educativa, sino
que es fundamental para combatir el aislamiento y
la sobrecarga laboral. Para atender el desempefio
y las inseguridades propias de docentes noveles,




es pertinente priorizar el soporte socioemocional y
la retroalimentacion reflexiva, junto con el desarrollo
de comunidades de practica, con ello, se estara
avanzando en la retencién de los docentes noveles
en la region.
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